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Ocena Instytutu Chemii Bioorganicznej
Polskiej Akademii Nauk w Poznaniu



Poznan, 8.10.2021

Zespot 11l Rady Kuratoréow I Wydz. PAN ds. oceny jednostek

Protokot z oceny Instytutu Chemii Bioorganicznej (ICHB) PAN
w Poznaniu

W dniu 8.10.2021 przeprowadzono ocene [CHB PAN w Poznaniu.

Zespot w sktadzie prof. dr hab. Jacek Radwan, prof. dr hab. Matgorzata Szumacher prof. dr hab.
Grzegorz Wegrzyn i prof. dr hab. Zofia Szweykowska-Kulifiska - przewodniczaca (w pracach
Zespotu nie uczestniczyli prof. dr hab. Agnieszka Chaciniska i prof. dr hab. Janusz Bujnicki jako
cztonkowie Rady Naukowej ICHB PAN), otrzymat od dyrekcji ICHB PAN wszystkie dokumenty
znacznie wczes$niej, z ktérymi zapoznat sie przed spotkaniem. Oceniany okres to lata 2017-2020.
Zespo6t dokonat analizy rozwoju ICHB PAN biorgc dodatkowo pod uwage ocene poprzedniego
Zespotu RK 1II Wydziatu PAN (lata 2013-2016) oraz exposé kandydata na dyrektora, a obecnie
dyrektora ICHB PAN, prof. dr hab. Marka Figlerowicza.

Zaplanowano nastepujacy przebieg pracy Zespotu:

8.45 - rozpoczecie spotkania
1. 9.00-9.30 Rozmowa z dyrektorem Instytutu prof. dr hab. Markiem Figlerowiczem i wice-
dyrektorem ds. naukowych dr hab. Michatem Sobkowskim
9.30-9.40 Przedstawienie Zespotu pracownikom Instytutu przez Pana Dyrektora
9.40-11.00 10-minutowe wystgpienia kierownikow grup badawczych charakteryzujace
najwazniejsze osiggniecia w ocenianym okresie
4. 11.00-12.00 Spotkanie Zespotu z samodzielnymi pracownikami naukowymi
5. 12.00-13.00 Spotkanie Zespotu z niesamodzielnymi pracownikami naukowymi
6. 13.00-13.30 Przerwa na lunch
7. 13.30-14.00 Spotkanie Zespotu z doktorantami
8
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14.00-14.30 Spotkanie Zespotu z pracownikami technicznymi i administracji
14.30-15.00 Dyskusja Zespotu w swoim gronie
0. 15.00-15.30 Rozmowa z Panem dyrektorem.

Kategoria naukowa Instytutu

Instytutu Chemii Bioorganicznej PAN w kategoryzacji jednostek naukowych w roku 2017
uzyskal kategorie A+.

Uwagi ze spotkania z Panami dyrektorem i wicedyrektorem do spraw nauki

(dr hab. Michatem Sobkowskim)

Spotkanie rozpoczeto sie od ztozenia Dyrekcji ICHB PAN wyrazéw uznania za widoczny ogrom
wlozonego wysitku w organizacje pracy w Instytucie. Pan dyrektor dodat jeszcze, Ze Instytut
przez 2,5 kadencji potroit swoj obszar i zatrudnienie, a takze bardzo zintensyfikowat promocje
nauki. Miedzy innymi, Instytut rozpoczat wydawanie serii ksigzek opatrzonej tytutem ,Instytut
Chemii Bioorganicznej poleca”: sa to ttumaczenia ciekawych ksigzek popularyzujacych nauke.
Drugim ciekawym dziataniem promocyjnym jest wydawanie pozycji o charakterze bardziej
humanistycznym - np. drukowanie przemoéw noblistéw (za zgoda noblisty i komitetu noblow-
skiego).

Nastepnie Pan dyrektor i Pan wicedyrektor wyjasniali i uzupeiali informacje dotyczace
pewnych niejasnych dla Zespolu kwestii. Na pytanie, czy Dyrekcja zauwaza, Ze duza grupa
pracownikéw nie publikuje, i jak ma zamiar sobie z tym poradzié, uzyskano odpowied?, Ze za niski
wsp6tczynnik publikacji (0,6 na pracownika na rok) odpowiedzialna jest wymiana kadr. W ciggu
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ostatnich lat rozwigzano ponad 10 zakladéw, by w to miejsce powota¢ nowe niebedgce konty-
nuacja tych dziatajacych wczesniej. Jest naturalnym, ze musi uptyna¢ odpowiedni czas, by nowi
zatrudnieni liderzy zaczeli publikowac¢. Co wazne, wzrosta jakos¢ publikacji. W ostatnim roku
wszystkie instytutowe publikacje znajdujace sie w bazie WoS byly za 100 lub wiecej punktéw
ministerialnych (najwiecej byto za 140 punktow).

Na pytanie, jak Dyrekcja ocenia mobilno$¢ mtodych pracownikéw naukowych - adiunktéw w la-
tach 2017-2020, czy wyjezdzaja na dtugie staze zagraniczne, uzyskano nastepujaca odpowiedz:
obecnie adiunktem zostaje sie dopiero po stazu doktorskim. Okoto 70% os6b po doktoracie
opuszcza instytut, przy czym 40% jedzie za granice, a 30% trafia do innych placowek naukowych.
Natomiast jesli kto§ wyjezdza na diugi staz podoktorski, to musi sie zwolni¢ z instytutu.
Informacje dotyczace mobilnosci doktorantéw tez zostaty uzupeinione: 72% doktorantéw jest
mobilne, w tym 42% wyjezdzato za granice (w sumie doktoranci odbyli okoto 120 krotkich
wyjazdow zagranicznych).

Na pytanie skad pojawity sie rozbiezno$ci w budzecie Instytutu pomiedzy zaktadami i pracow-
niami (od 15 mln po mniej niz 1 mln na cztery lata)? Czy te réznice wynikajg z DS czy z grantéw?
Pan dyrektor wyjasnit, Ze te réznice sg efektem zdobywania/braku grantéw. Kazdy kierownik
zaktadu otrzymuje taka samg kwote na zaktad, a oprocz tego otrzymuje 10-15% kosztéw po-
$rednich swoich grantow.

Na pytanie, co z zespotami, ktére nie mialy wcale budzetu padla odpowiedz, ze w przypadku
Zespotu Biologii Molekularnej i Zespotu Biologii Obliczeniowej ncRNA sg dopiero co nowo utwo-
rzone jednostki, ktére obecnie juz majg budzet.

Podczas spotkania poruszono kwestie kwartalnika BioTechnologia. Zesp6t otrzymat informacje,
ze ICHB stara sie intensywnie o indeksowanie Biotechnologii przez WoS i proces ten jest na ostat-
nim etapie. Obecnie kwartalnik zaliczany jest do kolekcji WoS Emerging Sources Citation Index,
jest to ostatni etap przed przyznaniem IF.

10-minutowe wystgpienia kierownikéw grup badawczych charakteryzujgce najwazniejsze
osiggniecia w ocenianym okresie

1. Prof. dr hab. Piotr Koztowski
Mutacje nowotworowe zaburzajqce funkcjonowanie niekodujqcych czgsteczek RNA - potencjalne
narzedzie w walce z rakiem

2. Dr hab. Marta Olejniczak
Rozwdj technologii RNAi oraz CRISPR-Cas9 i ich wykorzystanie w badaniach choroby Huntingtona

3. Prof. dr hab.Michat Jasinski
Medicago truncatula ABCG transporters and phytohormones distribution

4. Dr hab. Agnieszka Zmieriko

Polimorfizm liczby kopii DNA jako istotny element zmiennosci genetycznej u Arabidopsis thaliana
5.Dr hab. Anna Pasternak

G-kwadrupleksy jako nowoczesne narzedzia molekularne o obiecujgcym potencjale terapeutycznym

6. Dr hab. Katarzyna Pachulska-Wieczorek
Czy mozna zrozumie¢ retrotranspozycje przez chemiczne mapowanie struktury RNA?

7. Prof. dr hab. Marta Szachniuk
RNApolis: modele i metody do badania struktur RNA

8. Dr inz. Cezary Mazurek
Transformacja cyfrowa nauki, gospodarki i spoteczenistwa w interdyscyplinarnych projektach
badawczo-rozwojowych

Uwagi ze spotkania Zespotu z samodzielnymi pracownikami naukowymi

Pracownicy Instytutu ze stopniem dr. hab. lub tytutem profesora ogélnie dobrze oceniajg warunki
pracy i starania Dyrekcji. Podkreslaja fakt, ze spotkania z Dyrekcja, odbywajace sie raz w miesiacu,
pozwalaja na odpowiednie informowanie pracownikéw o sytuacji w Instytucie i dyskutowanie na



wazne tematy. Na wysokg ocene zastuguje wprowadzony system pomocy administracji Instytutu
w aplikowaniu o granty oraz ich realizacji. Niektorzy pracownicy majg krytyczne uwagi do tego
systemu, gdyz chcieliby mie¢ wiekszg swobode w wypeianiu cze$ci administracyjnej raportéow
z realizacji grantéw, jednak inni chwalg obecny system, gdyz odcigza to ich od prac administra-
cyjnych. Pozytywnie oceniane s3 funkcje petnione przez tzw. ,lab-menadzeréw” - osoby bedace
w ciggtym kontakcie ze stuzbami Instytutu i zatatwiajace wiekszo$¢ spraw administracyjno-
organizacyjnych. W Instytucie odbywaja sie regularne seminaria zaré6wno ogdlnoinstytutowe jak
i na poziomie Zaktadéw. Pracownicy chetnie uczestniczyliby natomiast w kursach zwigzanych
z zarzadzaniem zespotami. Wedtug niektérych, nietrafng decyzja byta likwidacja wewnetrznych
grantéw dla mtodych naukowcoéw. Nie wszyscy pracownicy sa natomiast zadowoleni z systemu
ocen pracownikéw w Instytucie. Wiekszo$¢ pracownikéw postuluje zorganizowanie instytutowej
bazy publikacji pracownikéw Instytutu, co utatwitoby sktadanie wielu ré6znych sprawozdan.

Uwagi Zespotu ze spotkania z pracownikami niesamodzielnymi

Spotkanie odbyto sie w wersji hybrydowej. Pracownicy niesamodzielni uczestniczyli w spotkaniu
zaréwno za posrednictwem platformy ZOOM, jak i stacjonarnie. W spotkaniu uczestniczyto 36
pracownikéw. Wszyscy jednoznacznie pozytywnie ocenili atmosfere panujgcg w Instytucie, kon-
takty z dyrekcjg, pionem administracyjno-technicznym, jak i pozostatymi grupami pracownikéw.
Naukowcy w tej grupie wydajg sie by¢ dobrze zintegrowani, identyfikuja sie z Instytutem oraz
w wiekszo$ci wigZza z nim swoja przysztosé.

W trakcie spotkania poruszono przede wszystkim zagadnienia zwigzane z mobilnoscig, w tym
gtéwnie stazami podoktorskimi, §ciezkg kariery zawodowej i ograniczeniami utrudniajgcymi
prace naukowa. Aktualnie Instytut prowadzi polityke zatrudniania na stanowiskach adiunktéw
naukowcéw po odbytych wczes$niej stazach podoktorskich. W Instytucie pracujg jednak naukow-
cy, zatrudnieni we wecze$niejszych latach, ktérzy stazu podoktorskiego nie odbyli. Jedynie
dziesiecioro spos$rdd obecnych podczas spotkania pracownikéw odbyto podoktorski staz nauko-
wy. Wsérod gtownych przeszkéd w wyjezdzie na staz dlugoterminowy naukowcy wymieniali
niepewnos¢, co do powtdrnego zatrudnienia w Instytucie lub innej jednostce naukowej w Polsce.
Pracownicy Instytutu bowiem, w momencie wyjazdu na staz podoktorski sg zwalniani z pracy
i nie zachowuje sie dla nich dotychczasowego etatu. Po powrocie stajg do konkursu ogtaszanego
przez Instytut. Wsréd innych przyczyn stabej mobilnosci naukowcy wymieniali wzgledy rodzinne,
emocjonalne, a takze realizacje grantow, o ktdre aplikuja tuz po doktoracie. Naukowcy wskazy-
wali réwniez na brak stabilizacji zawodowej, gdyz Instytut preferuje zatrudnianie na czas
okreslony. Instytut wprowadzit bardzo wysoko oceniang przez pracownikéw strukture zaktadéw
i pracowni. Niesamodzielni pracownicy s3 jednak zatrudniani na stanowiskach kierownikéw
pracowni najczesciej na rok (tak zdarza sie w pierwszym roku zatrudnienia, w kolejnych latach
okresy sg zdecydowanie dtuzsze - problem ten dotyczy gtéwnie postdokéw).

Naukowcy bardzo wysoko oceniajg utworzenie sekretariatu naukowego pomagajacego w formal-
nych kwestiach aplikowania o projekty naukowe, a takze przyporzadkowanie do kazdego zaktadu
osoby odpowiedzialnej za kontakt z administracja. Pracownicy wysoko oceniali réwniez system
seminariéw zaréwno instytutowych, jak i zaktadowych, a takze dostep do ewentualnych szkolen.
Podczas spotkania wspomniano réwniez o najbardziej palacych problemach, do ktorych zaliczono
konieczno$¢ utworzenia cyfrowej bazy publikacji Instytutu, aby usprawni¢ przygotowywanie
raportow i sprawozdan, a takze brak dostatecznej liczby miejsc parkingowych.

Uwagi Zespotu ze spotkania z doktorantami

Podobnie jak spotkanie z niesamodzielnymi pracownikami naukowymi, spotkanie z doktorantami
odbyto sie w formie hybrydowej. Wiekszo$¢ doktorantéw uczestniczyta w spotkaniu korzystajac
z platformy ZOOM, kilkoro uczestniczyto w spotkaniu osobiscie. W zwigzku z uczestnictwem
w spotkaniu doktorantéw z zagranicy rozmawiano w jezyku angielskim. W spotkaniu uczestni-
czyta aktywna grupa doktorantéw anglojezycznych, doktoranci z Polski gtéwnie odpowiadali na
zadane bezposrednio do poszczego6lnych oséb pytania.

Doktoranci bardzo pozytywnie ocenili atmosfere panujaca w Instytucie, kontakty z dyrektorem,
chwalili administracje, chociaz wskazywali na problemy w porozumiewaniu sie z niektérymi jej



dziatami. Doktoranci pozytywnie oceniali system seminariéw zaktadowych i ogo6lnoinstytuto-
wych. Bardzo pozytywnie oceniali naukowa mozliwos¢ realizacji prac doktorskich, wskazywali
jednak na szereg probleméw, ktore utrudniajg wtasciwe skupienie sie na pracy. Wsréd gtownych
probleméw wymieniali niskie stypendia doktoranckie wynoszace od 2500 do maksymalnie 3700
zlotych miesiecznie, wynikajace ze stawek NCN i ustawowe dla szkoty doktorskiej (bywaja i wyz-
sze stypendia i to catkiem czesto). Uniemozliwia to ich zdaniem, stabilizacje zyciowa, wziecie
kredytu czy na przyktad zakup mieszkania. Wiekszo$¢ zagranicznych doktorantéw nie chce zostac
w Instytucie ze wzgledu na niska pensje, niektoérzy zamierzaja, po ukonczeniu doktoratu, otwo-
rzy¢ wtasng dziatalno$é. Doktoranci z zagranicy odczuwajg brak pomocy z Instytutu przy zata-
twianiu spraw formalnych, stuzbowych poza Instytutem. Sugerowali potrzebe pomocy insty-
tucjonalnej, utworzenie stanowiska officer to help. Wskazywali réwniez, Ze wiekszo$¢ maili prze-
sylanych w Instytucie jest w jezyku polskim. Nie sprecyzowali jednak, czy wszystkie wspomniane
maile dotyczyty doktorantéw.

Doktoranci rozumieli konieczno$¢ wyjazdéw zagranicznych, stazy podoktorskich. Podobnie jed-
nak jak niesamodzielni pracownicy naukowi wskazywali na pewne przeciwnosci.

Podsumowujac, pracownicy niesamodzielni i doktoranci czerpia zadowolenie z bycia
czlonkami spotecznosci instytutu, identyfikuja sie z nim, sa bardzo zaangazowani w swoje
badania. Zastanawia ograniczony entuzjazm niesamodzielnych pracownikéw, co do dtugo-
trwalych wyjazdéw stazowych do innych jednostek naukowych, pomimo wskazanych
przez pracownikéw przyczyn.

Uwagi ze spotkania Zespotu z pracownikami technicznymi i administracyjnymi

W spotkaniu uczestniczyli pracownicy administracyjni oraz inzynieryjno-techniczni. W czasie
dyskusji poruszone byty kwestie dotyczace rozwoju instytutu jako jednostki, indywidualnego
rozwoju pracownikéw, a takze kontaktéw i komunikacji w obrebie i pomiedzy poszczegdlnymi
grupami zawodowymi, w tym szczeg6lnie z pracownikami naukowymi i z dyrekcja. Zaré6wno
pracownicy administracyjni, jak i inzynieryjno-techniczni wyrazali sie pozytywnie o instytucie,
swojej pracy oraz mozliwos$ci kontaktu i wspétpracy z dyrekcja. Pracownicy techniczni zadekla-
rowali, Ze maja mozliwo$¢ aktywnego wilaczania sie w projekty badawcze, a ich wktad do badan
honorowany jest wspétautorstwem w badaniach. Ich rozw6j zawodowy wspierany jest takze
poprzez finansowanie delegacji w celu odbycia szkolen. Pracownicy administracyjni majg $wiado-
mos$¢, ze ich praca stuzy wsparciu pracownikow naukowych, co dotyczy takze zamdwien mate-
riatdw i odczynnikdéw do badan. Znalazto to odzwierciedlenie w opinii pracownikéw naukowych.
Podsumowujac, pracownicy administracyjni oraz inzynieryjno-techniczni dobrze wspot-
pracuja z dyrekcja oraz dokladaja staran, aby zapewni¢ jaj najlepsze wsparcie dla
dziatalnosci naukowej instytutu.

Zarzqgdzanie ICHB PAN

Dyrektorem Instytutu jest prof. dr hab. Marek Figlerowicz. Zastepca dyrektora do spraw nauko-
wych jest dr hab. Michat Sobkowski, zastepca dyrektora ds. ogélno-administracyjnych jest mgr
Matgorzata Radwanska-Borucka, zastepca dyrektora do spraw koordynacji badan - mgr Julia
Brzoska-Karwat, a zastepca dyrektora ds. finansowych - mgr Adam Kubasinski.

Dyrekcje wspiera w jej dziataniach Rada Naukowa Instytutu. Przewodniczacym 49-osobowej
Rady Naukowej jest prof. dr hab. Andrzej Legocki (ICHB PAN w Poznaniu), jego zastepcami s3 prof.
dr hab. Ryszard Adamiak (ICHB PAN) i prof. dr hab. Adam Szewczyk (IBD PAN w Warszawie),
a sekretarzem jest dr Joanna Banasiak (ICHB PAN).

Instytut Chemii Bioorganicznej PAN dziata w siedzibie zlokalizowanej w dw6ch miejscach w Poz-
naniu: przy ulicy Noskowskiego 12/14 w centrum Poznania (kampus Wieniawskiego-Noskow-
skiego) oraz przy ulicy Jana Pawta Il 10 w Poznaniu (kampus Warta-Malta). ICHB jest posado-
wiony na dziatkach o tacznej powierzchni okoto 1,2 ha, w pieciu budynkach o tagcznej powierzchni
ponad 10 000 m2.

W tej drugiej lokalizacji kampus Warta-Malta znajduje sie afiliowane przy ICHB PAN, Poznanskie
Centrum Superkomputerowo-Sieciowe. Posadowione jest na dziatkach o tgcznym obszarze



~1,3 ha, a taczna powierzchnia budynkéw wynosi okoto 16 000 m2. Ponadto w Instytucie dziata
Europejskie Centrum Bioinformatyki i Genomiki (ECBiG), zlokalizowane na obu kampusach.

ICHB PAN pozyskat od PAN zabytkowag kamienice potozong w Poznaniu przy ulicy Zwierzy-
nieckiej 20. Kamienica ta poddana zostata kompleksowej renowacji i adaptacji na potrzeby PCSS.
ICHB PAN zakupit od Miasta Poznania kolejna zabytkowa kamienice potozong w bezpos$rednim
sasiedztwie kampusu Wieniawskiego-Noskowskiego, tj. przy ulicy Wieniawskiego 21/23. Kamie-
nica ta jest obecnie poddawana renowacji. Jej zakonczenie zaplanowane zostato na pierwszy
kwartat 2023 roku. Zakupy te z pewnoscig zabezpiecza dalszy dynamiczny rozwéj Instytutu.

Zespol stwierdza, Ze przedstawiony w raporcie sposob zarzadzania Instytutem jest jasny
ilogiczny, a majatek w postaci budynkéw pozwala na dalszy dynamiczny rozwdj Instytutu.

Misja ICHB PAN i stopien zgodnosci z uprawianymi aktywnosciami naukowymi

Misja Instytutu jest (i) prowadzenie interdyscyplinarnych badan uktadéw biologicznych na roéz-
nych stopniach ich organizacji, przy uzyciu zaawansowanych podejs$¢ stosowanych w naukach
chemicznych, biologicznych i informatycznych; (ii) podejmowanie dziatan na rzecz zachowania
najwyzszej jakosci i innowacyjnosci prowadzonych badan, ze szczegdélnym uwzglednieniem ich
przydatno$ci dla spoteczenstwa; (iii) propagowanie osiggnie¢ naukowych oraz dbanie o pow-
szechny dostep do rzetelnej wiedzy.

Z przegladu dziatalnos$ci badawczej wynika, Ze obiektami badan sg przede wszystkim cztowiek,
mysz, ale takze rosliny, takie jak modelowe rosliny Arabidopsis thaliana czy Medicago truncatula.
W Instytucie prowadzi sie réwniez badania nad wirusami, takimi jak wirus grypy, czy tez od nie-
dawna SARSCOV-2. Cecha wyrdzniajgca Instytut jest prowadzenie badan na poziomie interdys-
cyplinarnym, pozwalajgcym ujg¢ badane problemy z poziomu chemicznego, biologicznego i in-
formatycznego. Mozliwosci te zapewnia zatrudnienie w Instytucie zar6wno chemikéw, biologéw
i informatykow (ze szczeg6lnym uwzglednieniem bioinformatykow).

W Instytucie redagowany jest kwartalnik naukowy: BioTechnologia, znajdujacy sie na liscie cza-
sopism MEIN, ale czasopismo to nie figuruje w bazach danych Scopus czy WoS. Czasopismo to
wydajg wspoélnie ICHB PAN i Komitet Biotechnologii PAN. Artykuty sa w jezyku angielskim i sg
dostepne bezptatnie online. Zesp6t rozumie potrzebe wydawania czasopisma biotechnologicz-
nego, gdzie mozna zamie$ci¢ wazne informacje dotyczace stale aktualnych i nierzadko kontro-
wersyjnych zagadnien z pogranicza nauk biologicznych i etyki, niemniej jednak uwaza, Ze po-
winno sie podjac¢ starania majgce na celu podniesienie rangi kwartalnika.

Oprocz wydawanego kwartalnika przy Instytucie dziata OSrodek Wydawnictw Naukowych
(OWN), gdzie miedzy innymi wydawane sg kwartalniki BioTechnolgia i Nauka. Oprécz tego
wydawnictwo wydaje podreczniki, monografie, materiaty konferencyjne.

Zespot stwierdza pelng zgodnos$¢ aktywnosci naukowej pracownikéw ICHB PAN z misja
Instytutu. Zespol ré6wniez zauwaza, ze wydawane przez ICHB PAN czasopismo odnosi stabe
sukcesy naukometryczne, ale poczyniono wazne starania, by czasopismo to bylo indekso-
wane przez WoS, a prace te sg na ostatnim etapie.

Struktura Instytutu i jej adekwatnos¢ do potrzeb

Struktura badawcza ICHB PAN sktada sie z pionu zaktadéw naukowych (30 zaktaddéw i trzy
zespoly merytoryczne) oraz pionu pracowni specjalistycznych, zgrupowanych w trzech centrach
(Centrum Biologii Strukturalnej - trzy pracownie, Centrum Multiomiczne - siedem pracowni;
Centrum wysokoprzepustowych badan przesiewowych - dwie pracownie). Oprdcz tego przy
Instytucie dziata Studium doktoranckie i Poznaniska Szkota doktorska Instytutéw Polskiej Aka-
demii Nauk). Administracyjnie wspomagaja dziatalno$¢ naukowa Instytutu Pion Koordynacji
Badan, Pion Administracji i Obstugi, Pion Ochrony Informacji Niejawnych oraz Ksiegowos¢.
W sktad ICHB PAN wchodzi réwniez Poznanskie Centrum Superkomouterowo-Sieciowe, obejmu-
jace kilka pionéw organizacyjnych takich jak Pion Technologii Sieciowych, Pion Technologii Prze-
twarzania Danych, Pion Ustug Sieciowych i Pion Zastosowan.
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W pionie naukowym mozna wyrdznic trzy typy zaktadow: Zaktady Wiodace (ZW), stanowigce
trzon badawczy Instytutu i kierowane przez doswiadczonych profesoréw, Zaktady Mtodych
Liderow (ZML) prowadzone przez doktoréw i doktoréw habilitowanych rozpoczynajgcych samo-
dzielng kariere naukowg (ich natura jest tymczasowa, mogg ulega¢ likwidacji lub mogg by¢
przeksztatcone w typ zaktadu wiodacego) i Zaktady Senioralne (ZS) przeznaczone dla profesoréw
emerytowanych, kontynuujgcych prace naukowa.

Zespot stwierdza, ze struktura badawcza instytutu jest przejrzysta, cho¢ dynamiczna. W oce-
nianym okresie Instytut przeszedt znaczaca restrukturyzacje, tworzac nowe typy zaktadéw/
zespoléw naukowych. Struktura ta jest naturalna, odzwierciedlajgca etapy rozwoju poszcze-
gblnych lideréw. By¢ moze zaktady typu ZML mozna by nazwac po prostu grupami badawczymi
(jako ze jest to najbardziej labilny element struktury Instytutu, uzalezniony do sukcesu poczat-
kujacego lidera), ale jest to kwestia semantyki, nie majaca wiekszego znaczenia.

Aktualna struktura organizacyjna ICHB PAN

Dyrekcja instytutu rozumie wyzwania pojawiajacych sie nowych technologii badawczych w za-
kresie biologii molekularnej, chemii i bioinformatyki i adaptuje strukture orga—-ni-zacyjna do
wyzwan czasu. Zespot z podziwem patrzy na rozmach organizacyjny i nowo-czesny uktad struk-
tury pionu naukowego.

Tematyka badan

Tematyka badawcza placowki jest réznorodna, aczkolwiek koncentruje sie wokot zagadnien
zwigzanych z chemig i biologig RNA, a takze szeroko pojeta genomiky. W sprawozdaniu wyrdz-
niono nastepujace zagadnienia:

1) struktura i funkcja RNA,

2) biologia systemowa i genomika,

3) biomedycyna molekularna,

4) biologia roslin,

5) biologia strukturalna,

6) chemia biologiczna.

11



Do wszystkich tych tematéw przyporzadkowano poszczegdlnych pracownikéw naukowch Insty-
tutu, a takze publikacje/rozdziaty w ksigzkach z okresu 2017-2020. Wsréd publikacji s3 takie,
ktére zostaty opublikowane w bardzo dobrych czasopismach ogélnych i specjalistycznych
(Nature, Nature Genetics, Nature Biotechnology, Nature Communications, EMBO Molecular
Medicine, Nucleic Acids Research, EMBO Reports, Acta Crystallographica Section D, Plant Physio-
logy, PLoS Genetics, Trends in Biotechnology, Critical Reviews in Biotechnology, Plant Cell, New
Phytologist, Plant Journal). Prace w niektérych z tych czasopism pojawialy sie kilkakrotnie, a ich
punktacja MNiSW/MEiN wynosi 45 i 50 wg starej punktacji czasopism lub 140-200 wg nowe,;.
Prace te s3 najczesciej wieloautorskie, bardzo czesto zespét autoréw jest miedzynarodowy.
W wielu z nich wystepuja pracownicy ICHB PAN jako pojedynczy autorzy, czasami jest ich kilku.
Uwage zwracaja $wietnie opublikowane prace przez zesp6t prof. Tomasza Twardowskiego,
bedace waznym gtosem w dyskursie dotyczacym bezpieczenstwa zywnosci i roslinnych GMO. S3
tez i prace opublikowane w bardzo dobrych czasopismach, gdzie autorzy sg wylacznie z instytutu
lub tez sg autorami pierwszymi lub korespondencyjnymi (liczne prace w Nucleic Acid Research,
praca w Plant Cell, Computational Biology and Chemistry, ChemistyOpen, FEBS Journal, Scientific
Reports, BMC Bioinformatics, RNA Biology i in.). Ogdlnie lista opublikowanych prac w czaso-
pismach z listy JCR w ocenianym okresie wynosi 624, co w poréwnaniu do okresu poprzedniego,
gdzie prac takich byto 583, jest bardzo dobrym wynikiem, wskazujacym na stabilng sytuacje
publikacyjna Instytutu. Poréwnujac jednak do okreséw jeszcze wczes$niejszych - zauwazalny jest
znaczacy przyrost publikacji widocznych w bazie danych WoS core collection. Ponadto znaczaco
przyrasta liczba prac publikowanych w czasopismach z pierwszego i drugiego kwartylu. Liczba
pracownikéw naukowych wynosi $rednio w ocenianym okresie 189 (lgcznie z doktorantami
- $rednio 264), co daje $rednia 0,6 publikacji/pracownika/rok w ICHB PAN.

W pordéwnaniu z innymi ocenianymi instytutami, warto$¢ ta nie jest wysoka i nalezatoby zinten-
syfikowa¢ wysitki publikacyjne przynajmniej cze$ci pracownikéw. Nalezy jednak nadmieni¢, Ze
do oceny wydajnosci publikacyjnej Instytutu wzieto najbardziej restrykcyjng z baz danych, pod-
czas gdy w przypadku innych instytutow wykorzystano mniej restrykcyjne bazy danych (naj-
czesciej SCOPUS).

Jesli przyjrzec sie rozktadowi publikacji w poszczegoélnych zaktadach pod katem czasopism,
w jakich zostaly opublikowane, to nalezy stwierdzic, Zze poziom jest raczej wyréwnany (IF okoto
5), aczkolwiek kilka zaktaddw wyraznie jest stabszych, w tym Zaktad Biologii Chemicznej, Zaktad
Chemii Komponentéw Kwaséw Nukleinowych i Zaktad Chemii Nukleozydéw i Nukleotydow.
Mozna odnie$¢ wrazenie, ze ,noga chemiczna” Instytutu wymagataby wzmocnienia.

Liczba publikacji z afiliacja ICHB PAN na podstawie Liczba publikacji z JCR z rozktadem na
bazy danych WoS core collection kwartyle w latach 2013-2016 vs 2017-2020

Zespot stwierdza, ze w Instytucie pracuje sie intensywnie, a wyniki skutecznie publikuje
w czasopismach o miedzynarodowym zasiegu, w tym réwniez w najlepszych ogélnych
i specjalistycznych czasopismach. Celem Instytutu powinno by¢ dazenie do zwiekszenia
wydajnosci publikacyjnej cze$ci pracownikéw, utrzymanie publikowania wynikéw w cza-
sopismach naukowych o najwyzszej randze, oraz dazenie by w tych najlepszych czaso-
pismach coraz czesSciej pierwszym i ostatnim autorem byt pracownik Instytutu.
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Dziesie¢ najwazniejszych osiqgnie¢ ICHB PAN
Instytut przedstawit 10 najwazniejszych osiaggnie¢, z ktérych czes¢ niestety to osiggniecia orga-
nizacyjne (az siedem), a nie naukowe. I chociaz wymienione osiagniecia organizacyjne sg impo-
nujace, wskazuja na dynamiczny rozwéj Instytutu i z pewnos$cia przyczynia sie do zwiekszenia
potencjatu naukowego Instytutu, to szkoda, Ze umieszczono w tym punkcie tak mato informac;ji
o wynikach naukowych pracownikéw Instytutu.

Zaczynajac od osiggnie¢ naukowych, ktére niestety sa opisane mato konkretnie, Instytut moze
pochwali¢ sie nastepujgcymi osiggnieciami:

(1) Skonstruowano bazy struktur RNA oraz narzedzia bioinformatyczne wykorzystywane
przez badaczy na catym $wiecie.

(2) Poprzez analizy polimorfizmu liczby kopii DNA w >1000 ekotypoéw A. thaliana scharak-
teryzowano kompleksowo warianty strukturalne oraz ich wptyw na réznorodno$¢ gene-
tyczna i fenotypowa.

(3) Stworzono nowe modele mysie i komdrkowe, ktére wykorzystano do wykazania wczes-
nych zmian patologicznych w chorobie Huntingtona oraz SCA3. Dokonano pierwszej
charakterrystyki strukturalnej kompleksu patogennego RNA z potencjalnymi terapeu-
tykami.

Gdy chodzi o osiggniecia organizacyjne to miedzy innymi:

(4) Podjeto skuteczne i wszechstronne dziatania w obliczu pandemii COVID-19.

(5) Stworzono Centrum Wysokoprzepustowych Badan Przesiewowych (Centrum HTS) z pier-
wszg w polskich jednostkach akademickich wysokoprzepustowg platformg do rozwoju
technologii i badan przesiewowych w poszukiwaniu zwigzkéw biologicznie czynnych.

(6) Opracowano nowatorska strategie rozwoju badan biomedycznych oraz poprawy standar-
dow opieki zdrowotnej w Europie - wspolna inicjatywa wiodacych europejskich jednos-
tek naukowych tworzacych konsorcjum LifeTime.

(7) Istotnie zwiekszono potencjat Krajowego Osrodka Badan Obrazowych w Naukach Biolo-
gicznych i Biomedycznych (NEBI).

(8) Stworzono centrum badan archeogenomicznych.

Kierownicy grup badawczych przedstawili prezentacje przyblizajace wybrane, najwazniejsze
osiggniecia naukowe z ocenianego okresu, Z osiggnie¢ niewymienionych wsréd 10 najwazniej-
szych, a zaprezentowanych w wystgpieniach, warto wspomnie¢:

(1) Badania nad mutacjami zaburzajagcymi funkcje miRNA w procesie powstawania nowo-
twordw. Zidentyfikowano tego typu mutacje w rejonach kodujgcych miRNA, ale takze
mutacje w genach kodujacych enzymy zwigzane z obrébka miRNA. Stworzony zostat
system analizy RNA-seq dla ludzkich miRNA.

(2) Prace nad zastosowaniem RNAi oraz systemu CRISPR/Cas w poszukiwaniu metod lecze-
nia choroby Huntingtona.

(3) Opracowanie specyficznego systemu do badania roli transporteréw ABCG w dystrybucji
fitohormondw.

(4) Badania polimorfizmu liczby kopii DNA jako istotnego elementu zmienno$ci genetycznej
u roslin.

(5) Nowe aspekty mechanizméw retrotranspozycji, badane poprzez chemiczne mapowanie
struktury RNA.

Zespot stwierdza, ze prowadzone w Instytucie badania s3 na wysokim poziomie, szereg
pomystow metodycznych zastuguje na szerokie rozpropagowanie. Warto pomysle¢ w przy-
szlosci najpierw o patentowaniu metody, a potem jej publikowaniu.

Dziesie¢ najlepszych prac ICHB PAN

Przedstawiono 10 prac z ich danymi bibliometrycznymi. Do prac nie dotgczono opisu zawartych
w nich osiggnie¢. Prace ukazaly sie w bardzo dobrych czasopismach naukowych, ktorych IF
miescit sie w przedziale od 10,2 do 46,5. Prace ukazaly sie w Nature (dwie prace), Nature Bio-
technology, Nature Communications (dwie prace), Nucleic Acids Research (cztery prace) i Plant
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Cell. Pie¢ sposrod dziesieciu najlepszych prac zostato opublikowanych przy dominujgcym (dwie
prace) lub wytacznym (trzy prace) udziale pracownikéw Instytutu z autorstwem pierwszym
i korespondencyjnym, przypadajgcym na pracownika instytutu. Te prace, o ktérych mowa po-
wyzej, zostaly opublikowane w Nucleic Acids Research (cztery prace) i w Plant Cell. Sg to naj-
lepsze, specjalistyczne czasopisma obejmujace zagadnienia kwaséw nukleinowych i biologii ko-
morki roslinnej. Najlepsze pod wzgledem warto$ci wspétczynnika IF dwie prace zostaty opubli-
kowane w Nature (200 pkt MEiN). W tych pracach pracownicy ICHB PAN s3 cztonkami bardzo
duzych konsorcjéw (w jednej z prac jest troje pracownikéw Instytutu, a w drugiej jeden). W pracy
opublikowanej w Nature Biotechnology i dotyczacej polityki Unii europejskiej dotyczacej GMO,
wystepuje jeden pracownik Instytutu jak wspoétautor, w jednej z prac opublikowanych w Nature
Communications autorem korespondujacym i jednym z wykonawcéw sg pracownicy Instytutu,
a w drugiej publikacji z tego czasopisma, dwoje autoréw pochodzi z Instytutu.

Poréwnujac 10 najwazniejszych osiggnie¢ naukowych z 10 najlepszymi publikacjami I[CHB PAN
nalezy zauwazy¢, Ze najlepsze prace nie sg odzwierciedleniem przedstawionych w sprawozdaniu
najwazniejszych osiggnie¢ badawczych.

Zespotl stwierdza, Ze pracownicy w minionym okresie publikowali prace w najlepszych
ogélnych i w bardzo dobrych specjalistycznych czasopismach naukowych, cho¢ nalezy
dazy¢ do zwiekszenia liczby prac publikowanych w najwazniejszych czasopismach ogol-
nych przez wieksza grupe pracownikéw naukowych Instytutu.

Elementy unikatowe, nie powtarzajqce sie w kraju i na swiecie

Chociaz wybrane zagadnienia badawcze sg réwniez realizowane w innych instytutach w kraju
(badania omiczne, chemia i biologia kwas6w nukleinowych, bioinformatyka) to ICHB PAN wyrdz-
nia nie tylko w skali kraju, ale i §wiata interdyscyplinarno$¢ prowadzonych tu badan (potaczenie
chemii, biologii i informatyki). Instytut wyrdznia takze wysoki poziom ekspercki wszechstron-
nych badan w obszarze kwaséw nukleinowych. Wtaczenie do Instytutu PCSS i pracownikéw Po-
litechniki Poznanskiej pozwolito na prowadzenie wszechstronnych badan z zakresu bioinfor-
matyki, zardwno pod katem tworzenia narzedzi, jak i prowadzenia badan.

Konsekwencja badan interdyscyplinarnych jest fakt, ze Instytut wyréznia tez nowoczesna infra-
struktura badawcza, ktéra stale jest poszerzana, w tym unikatowe zaplecze infrastrukturalne,
umozliwiajgce prowadzenie zaawansowanych badan w zakresie chemii, biologii i informatyki.

Tematyka badan - analiza publikacji widocznych w elektronicznych bazach danych

Ponizej przedstawiono ryciny obrazujace liczby prac naukowych opublikowane przez pracow-
nikéw ICHB PAN w latach 2017-2020, w rozbiciu na zaktady i z podziatem na kwartyle czasopism.

Osiagniecia publikacyjne ICHB PAN w podziale na zaktady i kwartyle (wg JCR)
Liczba publikacji z JCR z rozktadem na kwartyle w latach 2017-2020
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Zespol stwierdza, ze liczba prac publikowanych w czasopismach z listy JCR przez Instytut
w ocenianym oKkresie znaczaco wzrosta. Znaczacemu polepszeniu uleglt udziat publiko-
wanych prac w czasopismach z pierwszego kwartylu. Te tendencje wida¢ w praktycznie
wszystkich zaktadach.

Cytowalno$¢ prac opublikowanych od roku 1975 z afiliacjag ICHB PAN
(na podstawie bazy danychWoS Core Collection)

Zespol stwierdza, ze liczba cytowan prac afiliowanych przy Instytucie stale i znaczaco
wzrasta.

Miejsce jednostki w krajowym i miedzynarodowym obszarze badawczym na tle istniejgcej
wspotpracy miedzynarodowej

Instytut wspétpracuje z wieloma jednostkami naukowymi z kraju, Europy i reszty $wiata.
Instytut wspoétpracuje miedzy innymi z Uniwersytetem Brytyjskiej Kolumbii i Uniwersytetem
McGilla w Kanadzie, z r6znymi jednostkami naukowymi w USA, miedzy innymi z Harvard Medical
School, Baylor College of Medicine, Uniwersytetem Stanowym w Nowym Jorku, z jednostkami
naukowymi Australii i Nowej Zelandii (Uniwersytet w Sidney, Uniwersytet w Melbourne,
Uniwersytet Otago), Japonii (Uniwersytet w Kioto i Uniwersytet w Osce), Chin (Politechnika
Liaoning, Instytut Fizjologii i Ekologii Roslin), a takze Indii, Armenii, Iranu. W obrebie Europy
Instytut wspoétpracuje z ponad 60 osrodkami naukowym z wielu krajow, w tym z Uniwersytetem
w Tybindze, Instytutem Badan nad Hodowlg Ros$lin Maxa Plancka, Centrum Medycyny Moleku-
larnej Maxa Delbruecka, ElementZero Biolabs w Berlinie, Centrum Medycznym Uniwersytetu
Erazma w Roterdamie, Uniwersytetem w Edynburgu, Wellcome Trust Sanger Institute, Lwow-
skim Narodowym Uniwersytetm Medycznym i wielu innymi. Instytut wspétpracuje réwniez
z licznymi (44) jednostkami w kraju - z Politechnikg Poznanska, z Uniwersytetem im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu, z Uniwersytetem Przyrodniczym w Poznaniu, z Instytutem Biochemii
i Biofizyki PAN w Warszawie, Instytutem Biologii Do§wiadczalnej im. M. Nenckiego w Warszawie,
z Miedzynarodowym Instytutem Biologii Molekularnej i Komérki w Warszawie, z Uniwersytetem
Medycznym w Gdanski i wieloma innymi jednostkami naukowymi.

Przykltadem owocnej wspoélpracy moze by¢ nastepujacy fakt

W ciggu 7 miesiecy od przystapienia ICHB PAN do wspoétpracy z Europejskim Instytutem Bioinfor-
matyki (EMBL-EBI), jako wezet krajowy COVID-HUB-PL w zakresie danych dotyczacych SARS-
CoV-2, wdrozono w platforme informatyczng COVID-19 Data Portal Poland. Umozliwia ona wy-
miane informacji naukowych i koordynowanie dziatan krajowych jednostek naukowo-badaw-
czych, ktérych celem jest ulatwienie badan dedykowanych zrozumieniu biologii, epidemiologii,
transmisji i ewolucji SARS-CoV-2 oraz znalezieniu efektywnych sposobow przeciwdziatania pan-
demii COVID-19.

Ponadto oglad publikacji Instytutu wskazuje na liczne indywidulane wspoétprace pracownikéw
ICHB PAN z naukowcami z liczacych sie osrodkéw naukowych.

Ponizej przedstawiono pogladowe ilustracje wspétpracy ICHB PAN w Europie i na $wiecie.
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Zespot stwierdza, Ze Instytut prowadzi rozlegla wspoétprace naukowg z wiodacymi w nau-
kach biologicznych, medycznych i bioinformatycznych jednostkami krajowymi i miedzy-
narodowymi. Wspélpraca miedzynarodowa jest poparta licznymi wspoétautorskimi publi-
kacjami.

Zespol uwaza, ze ICHB PAN jest rozpoznawalny w krajowym i miedzynarodowym obszarze
badawczym.
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Efektywnos¢ badan jednostki na tle standardow miedzynarodowych dla dziedziny/dyscypliny

Instytut podszedt do tego problemu w inny sposéb niz pozostate jednostki i przygotowat bardzo
ciekawe poréwnanie swojej dziatalno$ci w formie klasyfikacji ICHB PAN w stosunku do innych
wybranych jednostek w kraju, Europie i na $wiecie, poréwnujac pozycje w rankingach $wiato-
wych w latach 2017-2020 w zakresie innowacyjnosci, badan oraz ogétem. Do poréwnania wy-
brano Instytut Biochemii i Biofizyki PAN, Instytut Immunologii i Terapii Doswiadczalnej im.
Ludwika Hirszfelda PAN, Instytut Biologii Doswiadczalnej im. M. Nenckiego PAN, Instytut Chemii
Organicznej PAN, Instytut Medycyny Doswiadczalnej i Klinicznej im. M. Mossakowskiego oraz za-
graniczne: Centrum Medycyny Molekularnej im. Maxa Delbriicka w Berlinie, Szanghajskie
Instytuty Nauk Biologicznych Chinskiej Akademii Nauk (facznie 8 instytutéw, bo tylko takie zesta-
wienie oddaje profil badawczy ICHB PAN, w 2020 roku SIBS zmienit nazwe).

Poréwnania we wszystkich zakresach pokazujg, ze Instytut poprawia swoja pozycje na liscie ran-
kingowej z roku na rok, przy czym najbardziej widoczna jest ta poprawa w przypadku poréwny-
wania sfery badawczej (Instytut awansowat z pozycji 439 w 2017 roku na pozycje 374 w roku
2020). Instytut ma poréwnywalne osiaggniecia z wiekszos$cig najlepszych instytutéw PAN-owskich
w kraju, zajmujacych sie szeroko pojetg biologig molekularng, cho¢ na pierwsze miejsce wsrod
krajowych jednostek wybija sie Instytut Biochemii i Biofizyki PAN w Warszawie. Natomiast
pozycje MDC i SIBS wskazujg cel, do jakiego nalezatoby dazy¢, by osiggna¢ poziom renomowanych
jednostek Europy i $wiata.
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Zespot stwierdza, ze Instytut na tle poréwnywanych jednostek z Polski wypada bardzo
dobrze pod katem poréwnywanych parametréow. Poréwnanie z wybranymi renomowa-
nymi jednostkami Europy i $wiata tez nie pokazuje az tak dramatycznych réznic réznic, co
wskazuje, Ze poziom naukowy tych jednostek mdglby stanowi¢ realny cel, do jakiego
Instytut powinien dazy¢ w ciagu najblizszej dekady swojej dziatalnoS$ci.

Stopien synergii wewnetrznej i koncentracji badan oraz zakres transferu wiedzy
i/lub technologii

W ICHB PAN mozna wyrézni¢ zagadnienia naukowe wokot ktérych koncentruje sie wiecej niz
jeden Zaktad badawczy. | tak w ramach kierunku badan Struktura i funkcja RNA pracuje 9 zakta-
dow, wokét kierunku Biologia Systemowa i Genomika - 4 zaktady, 6 pracowni i 2 zespoty, wokét
kierunku Biomedycyna molekularna - 6 zaktadéw i 1 pracownia, wokét kierunku Biologia Ro$lin
- 4 zaktady i 2 pracownie, wokot kierunku Biologia Strukturalna - 3 zaktady, 1 zesp6t i 2 pra-
cownie, wokot kierunku Chemia Biologiczna - 4 zaklady i 1 pracownia, Na prosbe Zespotu Dyrek-
cja Instytutu przygotowata dane pozwalajgce oceni¢ synergie badan w ocenianym osrodku. Po-
nizszy wykres przedstawia liczbe prac w poszczegélnych zaktadach w latach 2017-2020, w kté-
rych autorzy sa z innych zaktadéw. Dla poréwnania w raporcie przedstawiamy dane dla lat 2017
i2020.

Jak to zobrazowano, liczba publikacji bedacych wynikiem wspétpracy wewnetrznej pomiedzy
zaktadami jest spora, lecz nie rozklada sie r6wnomiernie pomiedzy poszczeg6lne zaktady i pra-
cownie. Sg zaktady, ktére prowadza jedynie wspotprace z naukowcami spoza jednostki, sg tez
i zaktady, ktore publikujg jedynie we wtasnym obrebie i to w roku 2017 i 2020. Sytuacja, Zze pewne
zaktady nie wspotpracujg ze soba moze wynika¢ z nowych przyje¢ grup badawczych, a takze
atomizacji struktury Instytutu do poziomu grup badawczych. Jednak cato$ciowo biorac, wspoét-
praca wewnatrzinstytutowa jest widoczna i zadowalajaca.

W ostatnich 4 latach (2017-2020) Instytut uzyskat 17 patentow, w tym 7 udzielonych przez Urzad
Patentowy Rzeczpospolitej Polskiej, 7 europejskich i 3 w USA.

W okresie miedzy 2018 a 2020 r. ICHB PAN udzielit firmom krajowym, jak i zagranicznym licencji
na wykorzystanie swoich wynalazkéw i know-how, jak rowniez sprzedat prawa wtasnosci inte-
lektualnej, w tym rozwiazanie wraz z jego przysztymi modyfikacjami i wersjami, polegajace na
metodologii wykonywania testu do wykrywania SARS-CoV-2.

W 2020 r. przy ogromnym zaangazowaniu pracownikow i doktorantéw Instytutu w walke
z COVID-19 opracowano wtlasne testy genetyczne wykrywajace SARS-CoV-2. Dzieki nawigzaniu
wspotpracy z krajowymi firmami, bardzo szybko rozpoczeta sie produkcja testow MediPAN na
duza skale, uniezalezniajac nasz kraj od dostaw zagranicznych.
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Zgodnie z informacja dostarczong przez Instytut - testy opracowane w ICHB PAN, s3 obecnie
najszybsze, a rownoczes$nie zaliczaja sie do najczulszych i najtanszych, dostepnych na polskim
rynku. Ponadto w ciggu 7 miesiecy od przystapienia ICHB PAN do wspéipracy z Europejskim
Instytutem Bioinformatyki (EMBL-EBI), jako wezet krajowy COVID-HUB-PL w zakresie danych
dotyczacych SARS-CoV-2, wdrozono platforme informatyczng COVID-19 Data Portal Poland.
Umozliwia ona wymiane informacji naukowych i koordynowanie dziatan krajowych jednostek
naukowo-badawczych, ktérych celem jest utatwienie badan dedykowanych zrozumieniu biologii,
epidemiologii, transmisji i ewolucji SARS-CoV-2 oraz znalezieniu efektywnych sposobéw przeciw-
dziatania pandemii COVID-19.

Roéwniez PCSS opracowat wiele praktycznych aplikacji, a niektére z nich, tak jak ta opisana po-
wyZej, maja powigzania z biologia medyczng i medycyna.

Zespot stwierdza, ze w Instytucie synergia dziatan na polu naukowym jest widoczna.
Zespol uwaza, ze aktywnos¢ Instytutu w sferze transferu wiedzy/technologii jest wyréz-
niajaca, a zaangazowanie w walke z pandemia godne najwyzszego uznania.

Kadra

W ocenianym okresie [CHB PAN zatrudniat 26 profesoréw tytularnych, 37 doktoréw habilito-
wanych, w tym doktordéw habilitowanych inzynieréw, 134 doktoréw i 131magistréw i magistrow
inzynieréw, 3 inzynieroéw, dwoéch licencjuszy i 9 pracownikéw bez wyzszego wyksztatcenia.
W instytucie prace doktorskie w ocenianym okresie realizowato 65 doktorantéw, z czego 35
uzyskato stopien doktora. Nalezy zwrdci¢ uwage, Ze jest to pewnie jeden z najwiekszych insty-
tutdbw PANowskich, co wynika z obecno$ci w nim PCSS i reprezentowania trzech réznych
dyscyplin naukowych.

Na 26 profesoréw tytularnych, az 19 jest w wieku emerytalnym lub okotoemerytalnym, a jedynie
7 profesoréw jest w wieku Srednim. Wsréd doktoréw habilitowanych 30 jest w wieku $rednim,
a 7 w wieku okotoemerytalnym. Tych 30 oséb stanowi rezerwuar przysziej profesorskiej kadry
naukowej Instytutu. Zdecydowana wiekszo$¢ doktoréw, to osoby, ktore ukonczyty studia juz
w XXI wieku. Stanowig one, w przekonaniu Zespotu, bardzo prezng, dynamicznie pracujaca grupe
0s6b zatrudnionych w Instytucie. Rowniez wsrdd oséb z tytulem magistra zdecydowana wie-
kszos$¢, to osoby mtode i bardzo mtode, cze$¢ z tych oséb jest zatrudniona w ramach grantéw,
a cze$¢ ze Srodkéw ICHB PAN na stanowiskach inzynieryjno-technicznych.

Wsrdd doktoréw habilitowanych tylko jedna osoba pracuje i jest spoza Polski (dr hab. Takashi
Miki), czterech pracownikéw ze stopniem doktora i pieciu pracownikéw z tytutem magistra.
Ponadto w Instytucie pracuja liderzy grup narodowosci polskiej, ktoérzy zostali przyjeci do jed-
nostki po odbyciu dtugich, owocnych stazy podoktorskich. Ogétem zaznacza sie wyrazny trend
umiedzynarodawiania kadry naukowe;.

Doktoranci

Co prawda doktoranci nie wchodza w sktad kadry Instytutu, ale sa jedna z najwazniejszych grup
mtodych badawczy prowadzacych badania naukowe zaré6wno na uniwersytetach, jak i w jed-
nostkach PAN. Jak wynika z analizy danych w Instytucie, w ocenianym okresie pracowato wielu
doktorantéw, a liczby te wahaty sie w zaleznosci od roku od 62-80 0s6b, co stanowi znaczaca
grupe os6b pracujacych naukowo i $wiadczy o duzej aktywnos$ci naukowej Instytutu. Jeden
doktorant jest spoza Polski. Warto nadmienié, Zze w ocenianym okresie w Instytucie stopien
doktora uzyskato az 35 oséb. Srodowiskowe Studium Doktoranckie dziatajace przy ICHB PAN
w 2020 roku liczyto 81 stuchaczy. Sposréd nich w ICHB PAN doktoraty przygotowywato 65 os6b,
z ktérych 15 miato otwarte przewody doktorskie.

0d pazdziernika 2019 roku rozpoczeta swojg dziatalno$¢ Poznanska Szkota Doktorska Insty-
tutow Polskiej Akademii Nauk (IPAN). Wspoéttworzg ja nastepujace placowki PAN: Instytut
Chemii Bioorganicznej, Instytut Dendrologii, Instytut Fizyki Molekularnej, Instytut Genetyki
Czlowieka i Instytut Genetyki Roslin, przy czym ICHB koordynuje dziatalno$¢ Szkoty. Ksztatcenie
doktorantéw prowadzone jest w dyscyplinach: nauki biologiczne, chemiczne, fizyczne, medyczne
oraz rolnictwo i ogrodnictwo. W roku 2020 w ramach dziatalnosci naukowej samego ICHB PAN
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liczba doktorantéw wynosita 15. Wsréd stuchaczy jest piecioro cudzoziemcow: z Indii, Turcji,
Ukrainy (2) oraz Wietnamu.

Wszystkie informacje dotyczgce studiéw doktoranckich i szkoty doktorskiej znajdujg na stronie
ICHB PAN (https://portal.ibch.poznan.pl/) w zaktadce ,Doktoranci”.

Ksztatcenie doktorantéw jest bardzo mocng strong Instytutu. W ocenianym okresie doktoranci
byli wspétautorami ponad 35 publikacji (bardzo czesto bedac pierwszymi autorami publikacji),
13 patentéw, otrzymali szereg nagrdd i wyrdznien na konferencjach naukowych i réznych
konkursach (np. Nagroda Prezydenta Miasta Poznania za Wyrézniajaca sie Prace Doktorskg,
Nagroda Poznanskiego Oddziatu PAN za najlepsza prace badawczg opublikowang w 2017
roku, ktorej wiodgcym autorem jest doktorant, za publikacje), a takze stypendiéw (np.
Stypendium the European Society of Human Genetics, dla mtodych badaczy na The Euro-
pean Genetics Conference 2017). Ta sfera zycia Instytutu jest wyrdzniajaca.

W opinii Zespotu struktura wiekowa i awansowa kadry jest prawidlowa, wida¢ zaczynajace
sie umiedzynarodowienie kadry naukowej. Cieszy stosunkowo liczna, prezna i miedzy-
narodowa grupa mlodziezy wykonujaca prace doktorskie w Instytucie.

Strona Internetowa

Strona internetowa Instytutu jest mocno rozbudowana, ale przejrzysta i graficznie atrakcyjna. Za-
wiera poprawnie zestawione informacje o Instytucie, strukturze, sktadzie Rady Naukowej i dane
kontaktowe kierownikéw poszczegdlnych zaktaddéw i pracowni. Natomiast poszukujgc kontaktu
z pozostatymi pracownikami nalezy otworzy¢ zaktadke KONTAKT. W zaktadkach poszczeg6lnych
jednostek badawczych Instytutu znajduja sie wyczerpujace dane dotyczace dziatalnos$ci nauko-
wej, projektow, publikacji, najwazniejszych osiagnie¢ i planéw badawczych. Opis wszystkich jed-
nostek jest ujednolicony. Réwnolegle do polskiej strony znajduje sie jej wersja angielska. Na
stronie jest informacja na temat odbywajacych sie seminariéw instytutowych, wigczajac w to
archiwum odbytych seminariéw. Wiekszo$¢ seminariéw jest wygtaszana przez pracownikéw
Instytutu, z rzadka zapraszani sg go$cie zewnetrzni. Obok seminariow znajduje sie zaktadka RNA
Salon, w ramach ktérego, Instytut, wraz z Instytutem Biologii Molekularnej i Biotechnologii UAM,
prowadzi seminaria zapraszajac wiekszos¢ gosci spoza Instytutu. W zaktadce USLUGI mozna
znalez¢ rézne techniki badawcze, ktore Instytut oferuje do wykonania w ramach dziatalnosci
pracowni, darmowe narzedzia obliczeniowe, informacje na temat Centrum Konferencyjnego,
wydawnictwa naukowego, kwartalnika Biotechnologia i zespotu pokoi goscinnych. W podza-
ktadce zaktadki RADA NAUKOWA, o nazwie ,Postepowania awansowe prowadzone przez Rade”
znajduja sie regulaminy nadawania stopnia doktora i doktora habilitowanego. Nie mozna jednak
znalez¢ statutu ICHB PAN, ktéry powinien by¢ dostepny.

W opinii Zespotu strona internetowa jest bardzo dobrze prowadzona, jest rowniez aktu-
alizowana. Na stronie mozna znalez¢ statut Instytutu, ale jest to nielatwe - dokument ten
powinien by¢ latwo dostepny.

Plany rozwojowe jednostki

ICHB PAN zamierza nadal kontynuowaé starania o prowadzenie badan naukowych na naj-
wyzszym poziomie. Szczeg6lnie zamierza wzmacnia¢ i dba¢ o rownomierny rozwdéj badan pro-
wadzonych w zakresie nauk chemicznych, biologicznych i informatycznych. Aktywno$¢ naukowa
bedzie w sposob szczegdlny koncentrowac sie na obszarach wspoélnych dla wymienionych
wcze$niej dziedzin nauki. Instytut zamierza rowniez wzmacnia¢ pozycje na arenie miedzynaro-
dowej poprzez zintensyfikowanie wspétpracy naukowej z zagranicznymi osrodkami naukowymi,
a takze zatrudniaé na tych samych zasadach zaréwno badaczy polskich jak i spoza kraju.
Réwniez istotne jest w strategii na przyszle lata zachowanie dynamicznej struktury organiza-
cyjnej pionu naukowo-badawczego, a dynamika ta bedzie zalezna od rozwoju i postepéw nauko-
wych w poszczego6lnych zaktadach i pracowniach.

Planowany jest dalszy rozwdj pracowni specjalistycznych oferujacych réwniez ustugi zewnetrzne,
a dynamicznie rozwijajgce sie pracownie moga taczy¢ sie w wieksze centra.
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Planowane jest wykorzystanie potencjatu wynikajgcego z obecnos$ci PCSS (genomika, biome-
dycyna systemowa, chemia obliczeniowa), a wspéipraca bazowac¢ bedzie na projektach programu
Horyzont Europa, szczegdlnie tych zwigzanych z Polska Mapa Drogowa Infrastruktury Badawczej.

Instytut podejmie starania o zwiekszenie skutecznosci pozyskiwania projektéw europejskich
w tym projektéw ERC poprzez stworzenie zespolu wspomagajacego proces pozyskiwania i re-
alizacji projektow EU oraz stworzenie optymalnych warunkéw kadrowych oraz infrastruktural-
nych umozliwiajgcych realizacje $miatych, nowatorskich projektéw badawczych.

Instytut zamierza wzmacnia¢ wizerunek i rozpoznawalno$¢ Instytutu m.in. poprzez aktywnos¢
w mediach spotecznos$ciowych, a takze wzmacnia¢ wptyw Instytutu na ksztattowanie proceséw
spotecznych i gospodarczych zaréwno na poziomie lokalnym, krajowym, jak i globalnym. Instytut
dazy do tego poprzez dziatania promujace nauke oraz udziat kadry naukowej w panelach eks-
perckich.

Do zrealizowania tych celéw niezbedne sg wg Dyrekcji regulacje prawne ustalajace nalezyte zasady
funkcjonowania Polskiej Akademii Nauk, wprowadzajgce sprzyjajagce warunki do sprawnego
dziatania i dalszego rozwoju jej jednostek, a takze wprowadzenie dtugofalowych programéw finan-
sowania, zapewniajacych stabilno$¢ w zakresie utrzymania infrastruktury pozyskiwanej w ramach
funduszy infrastrukturalnych. ICHB PAN pozyskat szereg grantéw na rozbudowe infrastruktury
badawczej, w tym NEBI, ECBiG-Mosaic, ECBiG-GMP, EU-OpenScreen, jednak wyzwanie stanowi za-
pewnienie Srodkéw finansowych pozwalajacych na utrzymanie zakupionej aparatury.

Zespot uwaza, ze ICHB PAN rozwija sie dynamicznie, ma dalekosiezna strategie rozwojowa.
Strategia jest spojna z interdyscyplinarnym charakterem Instytutu, a planowane dziatlania
sluzace wzmocnieniu kadry naukowej - stuszne. Dla Dyrekcji Instytutu wizja kierunku
rozwoju jest jasna. Z ta wizja zgadza sie Zespol Oceniajacy. Instytut potrafi preznie,
energicznie i skutecznie zabiega¢ o srodki na realizacje swoich przedsiewzie¢ rozwojo-
wych, co juz udowodnil nieraz w przeszlosci. Z tego wzgledu nalezy uzna¢ plany rozwojowe
Instytutu za realistyczne.

Aparatura

Instytut jest bardzo dobrze wyposazony w nowoczesng aparature badawczg wysokiej jakosci.
Obok standardowego wyposazenia laboratoryjnego, w raporcie Instytut wymienia bardzo specja-
listyczny sprzet, niezbedny do prowadzenia badan w ogoélnodostepnych laboratoriach i zakta-
dach. W sprawozdaniu wymienia sie miedzy innymi nastepujace sprzety: cytometr przeptywowy
z sorterem komorek, mikroskop odwrdcony fluorescencyjny z modutem konfokalnym oraz sy-
stem do wizualizacji hodowli komérkowych, system do analizy proliferacji komoérek eukario-
tycznych, system do sterylnej pracy z hodowlami komérkowymi, system do kontrolowanego
wzrostu komdrek eukariotycznych, sekwenator nowej generacji - automatyczna stacja hybry-
dyzacji mikromacerzy HS 4800/Pro/Tecan, drukarka do mikromacierzy z systemem do oczysz-
czania wody NanoPrint/Telechem, interferometr warstwowy, mikrokalorymetr miareczkujacy
MikroCal PEAQ-ITC, spektrometr mas - chromatograf cieczowy LCMS+, dyfraktometr promieni X
- XtaLAB Synergy-R (Cu), spektrometr magnetycznego rezonansu jadrowego 400 MHz, spektro-
metr NMR o czest. rezonans. 700MH dla 1H (16.5 T) z wyposazeniem (osprzeti oprogramowanie),
zestaw HPLC - zestaw wysokosprawnej chromatografii cieczowej LCMS+, chromatograf gazowy
GCMS model 6890, spektrometr masowy MALDI, spektrofotometr wielofunkcyjny dichroizmu
kotowego JASCO J-815 z wyposazeniem, wysokoprzepustowy i wielodetekcyjny czytnik ptytek
Cloriostar Plus, wysokoprzepustowy system High Content Analysis - modul programowy dla
mikroskopu, automatyczny system dozowania minimalnych ilo$ci substancji - dyspenser akusty-
czny matych objetosci+oprogamowanie, i wiele innych. Warto nadmienié, ze Instytut udostepnia
ten drogi i zaawansowany sprzet innym jednostkom naukowym w kraju. Fakt ten jest bardzo
budujacy i wskazuje na troske o prawidtowe i wydajne wykorzystanie zakupionego sprzetu.

Zespol uwaza, ze Instytut dysponuje nowoczesng aparatura badawcza, adekwatng do
nowoczesnych badan biotechnologicznych, biochemicznych, genetycznych i chemicznych.
Na wyréznienie zastuguje szerokie otwarcie Instytutu na potrzeby badan innych instytucji
naukowych.
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Finansowanie badan

Budzet ICHB PAN sktadat sie z dotacji statutowej (obecnie subwencji) i $rodkéw pochodzacych
z roznych projektow naukowych (NCN, strukturalne i inne). W latach 2017-2020 na badania
statutowe/subwencje Instytut (nie wliczajac w to PCSS) otrzymat 40 096 758 PLN, a na projekty
naukowe 84 148 786 PLN. Zatem catkowity budzet Instytutu w latach 2017-2020 wyniost
124 245 544 71 PLN, co jest bardzo dobrym wynikiem. Poréwnujac poszczeg6lne lata ocenianego
okresu, wida¢ wyraZnie staty przyrost funduszy statutowych, jak i projektowych. Réwniez oce-
niajac lata 2000-2020 wida¢ staty, dynamiczny trend przyrostu funduszy Instytutu. Z duzym
uznaniem nalezy podkresli¢, ze fundusze projektowe Instytutu stanowig prawie 68% budzetu.
Naktady finansowe na dziatalno$¢ Instytutu w latach 2000-2020.
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Rozktad budzetu pomiedzy poszczegélne zaktady/pracownie/zespoty jest bardzo nieréwno-
mierny. | tak Zaktad Biologii Molekularnej i Systemowej dysponowat w latach 2017-2020 kwota
ponad 15 mln PLN, Zaktad Biologii Integratywnej kwotg prawie 7 mln PLN (podobnie jak cztery
inne zaktady), spora cze$¢ zaktadéw miata budzet okoto 2,5 min PLN, ale okoto 20 zaktadow/
pracowni dysponowato budzetem wysokosci okoto 1 mln PLN. S3 i takie zespoty (chyba 2), kt6-
rych budzet byt albo zerowy albo niezauwazalny.

ICHB PAN realizowat w ocenianym okresie duza liczbe grantéw, stanowigcych 68% catkowitego
budzetu Instytutu. W latach 2017-2020 pracownicy ICHB PAN zdobyli 50 projektéw w ramach
programu Horyzont 2020 i, jak stwierdza dyrekcja, ma dzieki temu pozycje krajowego lidera
w zakresie pozyskiwania sSrodkéw unijnych. Przyznane granty wsparty zar6wno prace badawcze
jak i badawczo-rozwojowe, w takich obszarach jak: teleinformatyka, big data, cyberbezpieczen-
stwo, sztuczna inteligencja oraz medycyna personalizowana. Najwiekszym realizowanym pro-
jektem jest GEANT, dotyczacy internetowych sieci naukowych w Europie. W rezultacie ICHB PAN
byt zwyciezcg czwartej i piatej edycji nagrody , Krysztatowej Brukselki”, przyznawanej za wybitne
osiggniecia w realizacji i promocji programéw badawczych i innowacyjnych Unii Europejskiej
(ICHB otrzymat te nagrode w 2004, 2010, 2016,2018 i 2020 r.). Jest to znaczgca liczba projektow.
Ponadto wlatach 2017-2020 w ICHB PAN (bez PCSS) realizowano ponad 150 projektéw zaréwno
krajowych, jak i zagranicznych (w tym 9 projektéw strukturalnych). W podziale na instytucje
finansujace byty to:

- Narodowe Centrum Nauki - 130 grantdéw,

- Narodowe Centrum Badan i Rozwoju - 10,

- Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego - 2,

- Fundacja na rzecz Nauki Polskiej - 2,

- Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej - 2,

- O$rodek Przetwarzania Informacji - 2,

- Urzad Marszatkowski Wojewo6dztwa Wielkopolskiego - 1,

- projekty zagraniczne - 4.

Zespol uwaza, ze ICHB PAN z sukcesem pozyskuje finansowanie ze zZrddel krajowych, jak
i miedzynarodowych. Co prawda wiele projektéw miedzynarodowych przypada na dzia-
lalnos¢ PCSS, a nie ,nogi biologiczne i chemiczne”. Te obszary wymagalyby zintensyfiko-
wania prac na rzecz otrzymywania takich projektéw. Prawie 70% udzial projektow
w budzecie Instytutu nalezy uzna¢ za sytuacje wyrodzniajaca na tle innych instytutow
PANowskich i godna pochwaly.

Polityka rekrutacji i promocji wybitnych badaczy

Rozwdj Instytutu jest powigzany z zatrudnieniem nowych naukowcéw specjalizujacych sie
w szeroko pojetych naukach przyrodniczych i informatycznych. Nowe rekrutacje pozwalaja by
dotychczasowe badania osiggnety nowy wymiar poprzez przelozenie ich na nowa tematyke
badawcza, wprowadzanie nowych modeli badawczych (np. Caenorhabditis elegans). W Instytucie
prowadzi sie rekrutacje pracownikéw/postdocow w otwartych konkursach, co zaowocowato
przyjeciem lidera - obcokrajowcy pracujacego w instytucie , a takze przyjeciem szeregu Polakéw
powracajacych z dlugich stazy podoktorskich z zagranicy do kraju. Ten trend do , od$wiezenia”
kadry Instytutu, bardzo potrzebny w $wietle duzej liczby profesoréw tytularnych, bedacych
w wieku emerytalnym lub okotoemerytalnym, nalezy uzna¢ za konieczny i znakomity ruch
dyrekcji Instytutu.
W Instytucie wprowadzono system nagradzania najlepszych pracownikéw naukowych:
a) nagrody za najlepsza publikacje eksperymentalng, publikacje przegladowsa, prace doktor-
ska (przyznawane kazdego roku),
b) premia za publikacje i najlepsze doktoraty (przyznawane kazdego roku),
c) stypendia konferencyjne,
d) stypendia stazowe - krétkoterminowe staze (2-3-miesieczne) w renomowanych miedzy-
narodowych jednostkach naukowych,
e) wprowadzono specjalne dodatki dla kierownikéw zaktadéw (do 8 tys. zt/miesiac),
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f) wprowadzono system premii uznaniowych, o ktérych przyznaniu decyduja zastepcy dy-
rektora, zarzadzajacy poszczeg6lnymi pionami (premii nie otrzymuja dyrektorzy i kie-
rownicy zaktadow),

g) specjalna nagroda ICHB PAN ,Helix” i medal ,Zastuzony dla ICHB PAN”.

Dostosowano strukture Instytutu do nowoprzyjetych lideréw grup i nowo wyhabilitowanych
pracownikéw naukowych, dajac im szanse tworzenia nowych zespotéw badawczych.

Zespol stwierdza, ze Instytut prowadzi otwartg polityke zatrudnien, w postaci konkursow
na okres$lone stanowiska. Wida¢ rowniez sukcesy Instytutu w umiedzynarodowieniu kadry
i wymiane naukowa. Osiggniecia naukowe sg premiowane zgodnie z dostepnym regula-
minem uzyskiwania premii i nagréd. Zauwaza sie réwnieZ wysoka mobilno$¢ mtodych
pracownikow, gdy chodzi o wyjazdy do zagranicznych jednostek naukowych na staze nau-
kowe.

Realizacja zatozonych celéw przez dyrektora Instytutu

Prof. dr hab. Marek Figlerowicz kieruje Instytutem od 2011 roku, zatem miat szanse realizowa¢
dtugofalows polityke rozwoju Instytutu w ramach postawionych sobie celéw. Najwazniejszym
z nich, bo pozostate przyswiecajg wtasnie temu celowi, byto uczynienie ICHB PAN unikatowym na
skale kraju i Europy interdyscyplinarnym os$rodkiem naukowym, prowadzacym badania obej-
mujace biologie, chemie i informatyke. Oceniajac ten dtugi czas sprawowania funkcji dyrektora,
mozna stwierdzi¢, ze idea ta jest konsekwentnie przez Pana Dyrektora wdrazana w zZycie, a takze
ze podejmuje On wiele zadann majacych na celu doskonalenie funkcjonowania Instytutu. Jako
najwazniejsze cele w kadencji 2020-2024 Pan Dyrektor postawit sobie:

1. Stworzenie optymalnych warunkéw kadrowych i infrastrukturalnych umozliwia-
jacych realizacje Smiatych i nowatorskich programéw badawczych
Zaproponowana i konsekwentnie realizowana przez Dyrektora polityka kadrowa polega
na cigglym powotywaniu i likwidacji Zakltadéw Mtodych Lideréw. Jedynie zaktady
osiagajace najlepsze wyniki uzyskuja status Zaktadéw Wiodacych i peing stabilizacje,
chociaz ich wielko$¢ tez moze ulega¢ zmianie. W momencie przejScia na emeryture
kierownika zaktadu, zaktad ulega rozwigzaniu. Emerytowani profesorowie moga tworzy¢
Zaktady Senioralne lub by¢ afiliowani przy innych zaktadach, jednak jedynie na wniosek
kierownikéw tych zaktadéw. Obok zaktadéw funkcjonuja pracownie, majace przeradzac
sie w wieksze centra, oferujgce ustugi zaawansowanych technik badawczych pracow-
nikom Instytutu, jak i na zewnatrz.

2. Polozenie szczegdlnego nacisku na wzrost jakosci zatrudnianej kadry naukowej,
szczegoOlnie lideréw grup badawczych.

a) Przyciaggniecie jak najlepszych kandydatéw do Instytutu wymaga zwiekszenia wyna-
grodzenia kierownikow zaktadéw (cel: podstawowa pensja na $rednim poziomie
europejskim tj. okoto 4 000 euro, obecnie osiggajg go jedynie najlepsi sposréd kierow-
nikéw zaktaddow).

b) Instytut powinien mie¢ mozliwos¢ weryfikacji podjetych wczes$niej decyzji osobowych
poprzez wprowadzenie systemu oceny kierownikéw zaktadéw. Pierwsze zatrudnie-
nie na tym stanowisku powinno by¢ na czas okreslony (np. na 4-5 lat).

c) Liczba oséb zatrudnionych w zaktadzie ze srodkéw statutowych ICHB PAN powinna
by¢ uzalezniona od osiggnie¢, takich jak liczba i jako$¢ publikacji, skuteczno$¢é pozyski-
wania grantow.

d) Dazenie do podwyzszenia kwalifikacji oséb bezposrednio zaangazowanych w prowa-
dzenie badan - obecnie sg to gléwnie doktoranci, w przysztosci w coraz wiekszym
stopniu powinni to by¢ post-docy.

3. Podniesienie jakosci prowadzonych badan
a) Zréwnowazony rozwdj wszystkich obszaréw badawczych. Nie beda powotywane
nowe zaktady, bedgce kopiami juz istniejacych lub dziatajace w tym samym ob.szarze.
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Mozliwe bedzie tylko otwieranie nowych kierunkéw badawczych. Kontynuacja kie-
runku badawczego bedzie mozliwa jedynie w przypadku, gdy rozwigzywany jest
istniejgcy zaktad np. z powodu odejscia kierownika na emeryture.

b) Wieksze umiedzynarodowienie Instytutu, zaré6wno poprzez zatrudnianie oséb wy-
ksztatconych poza Polskg, jak i poprzez wspoétprace z zagranicznymi osrodkami
naukowymi.

c) Wykorzystanie potencjatu wynikajgcego z obecnosci PCSS (genomika, biomedycyna
systemowa, chemia obliczeniowa). Wspéipraca bazowac¢ bedzie na projektach progra-
mu Horyzont 2020, szczeg6lnie tych zwigzanych z Polska Mapa Drogowa Infrastruk-
tury Badawcze;j.

d) Zwiekszenie skutecznosci pozyskiwania projektéw europejskich w tym projektow
ERC. Obecnie tworzony jest zesp6t wspomagajacy proces pozyskiwania i realizacji
projektow EU (powotano Dziat ds. Projektéw Strategicznych i Komercjalizacji Badan).

4. Wlasciwe zagospodarowanie nowo pozyskanej infrastruktury lokalowej
a) Zostalt program zagospodarowania pomieszczen zajmowanych wczesniej przez PCSS.
b) Remontizagospodarowanie zakupionego niedawno budynku. Zostanie w nim uloko-
wany Interdyscyplinarny Osrodek Innowacyjnosci i Edukacji ICHB PAN obejmu-
jacy:
(i) Centrum Biomedycyny Systemowej,
(ii) Pracownie Masowych Réwnolegtych Analiz Multiomicznych Pojedynczych
Komorek,
(iii)  Centrum Genomiki,
(iv) Centrum Archeogenomiki,
(v) Centrum Edukacji,
(vi)  Akcelerator Przedsiebiorczosci.

W tym roku Instytut uzyskat srodki pozwalajace przeprowadzi¢ zaplanowany remont budynku
(program Jessica) —-pierwsze prace zostaty juz rozpoczete.

5. Zaplanowano powolanie nowej Szkoly Doktorskiej ICHB PAN - Politechnika Poz-
nanska (PP) z ICHB PAN jako jednostka wiodaca.

Zespotl stwierdza, Ze Pan Dyrektor Instytutu realizuje swoje dlugofalowe zamierzenia.
Podczas kolejnych kadencji dyrektorstwa pod Jego egida Instytut rozwinatl sie znakomicie,
co w duzej mierze zawdziecza prowadzonej madrze i konsekwentnie polityce rozwojowe;j.

Realizacja zalecen poprzedniego Zespotu oceniajgcego RK Il Wydziatu PAN
Ocena koncowa za lata 2013-2016

W $lad za rekomendacjami po ostatniej ocenie jednostki, podjeto zalecane usprawnienia, tj. uno-
wocze$niono strone internetowa Instytutu oraz wydzielono i wyposazono dodatkowe pomiesz-
czenia i miejsca socjalne dla pracownikéw. W 2019 r. Instytut uzyskat réwniez uprawnienia do
nadawania stopni naukowych doktora i doktora habilitowanego w dziedzinie nauk biologicznych,
co réwniez rekomendowano.

Zespol uwaza, ze Instytut wypelnia zalecenia wczes$niejszego Zespolu Oceniajacego
i doklada wszystkich staran by utrzymac¢ wysoka range prowadzonych badan naukowych.

Uwagi koricowe

Po przeanalizowaniu dostarczonej dokumentacji Instytutu Zespat III RK Wydziatu II PAN
stwierdza, ze Instytut rozwija sie znakomicie, Instytut ma szeroka i przekuwang we
wspolne publikacje i projekty wspolprace krajowa i miedzynarodowa. Instytut przeszedt
gleboka restrukturyzacje polegajaca na stworzeniu elastycznej struktury zakladowej,
ktéra pozwala na szybkie otwieranie/zamykanie zakladoéw w zaleznosci od osiaganych
sukces6w naukowych. Przyjeto do pracy szereg oso6b z bardzo dobrymi osiagnieciami
naukowymi. Efekt jest znakomity - znaczacy przyrost bardzo dobrych publikacji nauko-
wych, realizacja licznych grantéw naukowych - Kkrajowych i europejskich. Ksztalcenie
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doktorantow w Instytucie i wigczanie ich w badania naukowe jest na bardzo dobrym
poziomie. Analiza exposé dyrektora pozawala stwierdzi¢, Ze deklarowane aktywnoSci sa
wdrazane. Analiza zalecen z poprzedniej oceny wskazuje, ze utrzymane/podjete zostaty,
zgodnie z zaleceniami, dzialania stymulujace dalszy rozwéj ICHB PAN. Nalezy jednak
nadmienié, Ze juZz podczas ostatniej oceny dzialalnosci naukowej Instytutu uwagi byty
nieliczne i nie dotyczyly zasadniczych kwestii funkcjonowania jednostki.

Zalecenia dla dyrekcji ICHB PAN

1.

Utrzymanie trendu prowadzenia badan na najwyzszym poziomie i zwiekszenie
publikowania wynikéw w najbardziej liczacych sie na $wiecie czasopismach
ogollnobiologicznych i ogélnonaukowych z wiodaca rola pracownikéw Instytutu.
Utrzymanie wzrastajacego trendu pozyskiwania duzych projektow naukowych,
zarowno Kkrajowych jak i miedzynarodowych. Nalezaloby zwlaszcza zintensyfi-
kowa¢ aplikowanie te ostatnie w obszarach biologicznym i chemicznym.

Wybranie najlepszej jednostki naukowej w $wiecie (np. MDC i SIBS) o podobnym
profilu badawczym i dazenie do jej poziomu naukowego jako wzoru.

Utrzymanie dziatan by przyja¢ nowych, swiatowej klasy lideréw grup badawczych
z oryginalna, atrakcyjna naukowo tematyka, powigzana z badaniami prowadzony-
mi w Instytucie.

Wzmocnienie ,nogi chemicznej” Instytutu.

Intensyfikacja wysiltku publikacyjnego, przynajmniej tej czesci pracownikow, ktora
stabo publikuje.

Kontynuacja staran majacych na celu podniesienie rangi kwartalnika BioTechno-
logia.
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Materiaty Instytutu Chemii Bioorganicznej
Polskiej Akademii Nauk



Wstep

Podstawowe informacje o Instytucie

Instytut Chemii Bioorganicznej Polskiej Akademii Nauk (ICHB PAN) jest dynamicznie rozwijajaca
sie placéwka badawczg o ugruntowanej, kilkudziesiecioletniej tradycji, nalezacag do grona
czotowych krajowych jednostek naukowych rozpoznawalnych nie tylko w Polsce, ale i na $wiecie.
Szczegdlng cechg ICHB PAN jest unikatowa w skali kraju i Europy interdyscyplinarno$¢ - Instytut
prowadzi inter- i transdyscyplinarne badania w obszarze chemii, biologii, bioinformatyki
i informatyki. Wazna czes$cig ICHB PAN jest afiliowane przy Instytucie Poznanskie Centrum
Superkomputerowo-Sieciowe (PCSS) - wieloletni lider w zakresie technologii informacyjno-
komunikacyjnych, nowoczesnej infrastruktury informatycznej oraz ustug sieciowych (ktétki opis
jego dziatalnos$ci zawiera zatgcznik nr 1).

0d 2016 roku Instytut posiada europejskie wyrdznienie ,HR Excellence in Research” (otrzymujg
je instytucje, ktére zapewniaja naukowcom jak najlepsze warunki pracy i przejrzyste procesy
rekrutacji zgodnie z zasadami Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy
rekrutacji pracownikéw naukowych). W roku 2020 w ICHB PAN zatrudnionych byto 707
pracownikéw, w tym 337 w czes$ci biologiczno-chemicznej oraz 370 w PCSS (stan na 31.12.2020
r.). Potencjat naukowy Instytutu tworzy 22 profesoréw, 20 profesoréw Instytutu, 67 adiunktéw
(z czego 6 ze stopniem doktora habilitowanego), 13 asystentdw (wszyscy ze stopniem doktora),
85 pracownikéw inzynieryjno-technicznych i technicznych oraz 80 doktorantow.

0d 2019 r. ICHB PAN wspéttworzy Poznaniskg Szkote Doktorska Instytutéw Polskiej Akademii
Nauk (PSD IPAN) oraz koordynuje jej dziatalno$¢. Na koniec 2020 r. PSD IPAN liczyta 24 dokto-
rantéw. Natomiast funkcjonujace od wielu lat w Instytucie Srodowiskowe Studium Doktoranckie
liczyto 81 stuchaczy (wiecej informacji o ksztalceniu doktorantéw znajduje sie na str. 121).

Na koniec 2020 r. w Instytucie dziatato 30 zaktadéw naukowych
(ich liczba prawie nie zmienia sie mimo ze w ostatnich latach
powotano 16 nowych Zaktadéw Mtodego Lidera), 3 zespoty
merytoryczne oraz 12 pracowni specjalistycznych, oferujacych
wysokiej klasy zaplecze aparaturowe (wiecej o ofercie pracowni
w zatgczniku nr 2). Liczba realizowanych w Instytucie projektow
badawczych i badawczo-rozwojowych z zakresu chemii, biologii
i bioinformatyki wykazuje wyrazny trend wzrostowy. W 2017 r.
realizowano 1acznie 76 grantéw, a w 2020 r. bylto to juz 112
projektéw finansowanych z réznych zrodet (m. in. NCN, NCBR,
POIR, H2020). Na szczeg6lng uwage zastugujg inicjatywy umiesz-
czone na Polskiej Mapie Infrastruktury Badawczej, w tym projekt
pt. ,ECBiG - Europejskie Centrum Bioinformatyki i Genomiki”, ktérego celem jest stworzenie
Genomicznej Mapy Polski (lider konsorcjum - ICHB PAN, catkowita warto$¢ projektu: 104 867
454,23 z1), projekt pt. ,NEBI - Krajowy Os$rodek Badan Obrazowych w Naukach Biologicznych
i Biomedycznych” zaktadajacy stworzenie zaawansowanej infrastruktury informatycznej do gro-
madzenia i przetwarzania danych obrazowych oraz zintegrowanej platformy obliczeniowej
(lider konsorcjum: Instytut Biologii Doswiadczalnej im. M. Nenckiego PAN, catkowita wartos$¢
projektu: 255 610 242,17 zt) oraz projekt ,ECBiG - Europejskie Centrum Bioinformatyki
i Genomiki-MOSAIC”, ktérego celem jest stworzenie unikatowej platformy MOSAIC umozliwia-
jacej stosowanie sztucznej inteligencji do prowadzenia nowatorskich badan integrujacych wielo-
wymiarowe dane biomedyczne i kliniczne dla uzyskania nowej wiedzy i narzedzi na potrzeby
powszechnie dostepnej, spersonalizowanej profilaktyki, diagnostyki i terapii medycznej (lider
konsorcjum - ICHB PAN, catkowita warto$¢ projektu: 249 812 965,70 zt). ICHB PAN brat takze
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udziat w prestizowym projekcie LifeTime finansowanym przez Komisje Europejska. Instytut,
jako jedyny przedstawiciel Polski, wszedl w sktad ogélnoeuropejskiego konsorcjum, ktére opra-
cowato nowatorska strategie rozwoju badan biomedycznych i klinicznych w Europie.

Instytut jest jednym z krajowych lideréw w pozyskiwaniu srodkéw unijnych, w tym grantéw
przyznawanych w ramach Programéw Ramowych UE oraz funduszy strukturalnych. Aktywnos¢
Instytutu jest wysoko oceniana przez Srodowiska eksperckie, co zostato potwierdzone licznymi
nagrodami, w tym pieciokrotnie nagrodg ,Krysztatowej Brukselki” przyznawang za wybitne
osiagniecia w realizacji i promocji programéw badawczych i innowacyjnych Unii Europejskiej
(ICHB otrzymat te nagrode w 2004, 2010, 2016, 20181 2020 r.).

W latach 2017-2020 Instytut uzyskatl tacznie 17 patentéw krajowych i miedzynarodowych,
a dorobek publikacyjny obejmowat $rednio 160 prac naukowych/rok (wg Web of Science Core
Collection). Wedlug tej samej bazy liczba cytowan tych prac wykazuje wyraZny trend wzrostowy
(2286 cytowan w 2013 r.,3378 w 2017 r., 3601 w 2018 1., 4340 w 2019 1., 4725 w 2020 1.).

Nieustanna dbato$¢ Instytutu o wysoka jakos$¢
kadry naukowej i utrzymanie potencjatu badaw-
czego na wysokim, Swiatowym poziomie umo-
zliwia nie tylko sprawne prowadzenie dziatal-
nosci naukowej, ale i szybkie reagowanie na
pojawiajace sie wyzwania w tym takie jak obec-
na sytuacja kryzysowa zwigzana z pandemig
COVID-19. Na poczatku epidemii w Polsce, pra-
cownicy i doktoranci Instytutu, znani powszech-
nie jako ,Wirusowa Grupa Wsparcia”, aktywnie
wilaczyli sie (jako wolontariusze) w diagnostyke zakazen wirusem SARS-CoV-2. Instytut wy-
korzystat réwniez posiadany potencjat naukowy do stworzenia polskiego testu do wykrywania
wirusa (MediPAN) i btyskawicznie go skomercjalizowatl. Skuteczno$¢ testu, poréwnywalna
z innymi obecnymi na rynku, oraz nizsza cena sg doskonatym potwierdzeniem mozliwosci Insty-
tutu w zakresie podejmowania dziatalnos$ci B+R oraz nawigzywania skutecznej wspotpracy ze
Swiatem biznesu. Prezydent Rzeczpospolitej Polskiej, na wniosek Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego przyznat Cztonkom ,Wirusowej Grupy Wsparcia” najwyzsze odznaczenia panstwowe
za zastugi w dziatalno$ci naukowo-badawczej. O potencjale i renomie ICHB PAN w dziataniach na
rzecz walki z COVID-19 $wiadczy rowniez wybdr Instytutu na wezetl krajowy europejskiej
inicjatywy ,Covid-19 Portal”, koordynowanej przez European Bioinformatics Institute w ramach
European Molecular Biology Laboratory.

W trosce o zapewnienie mozliwie najlepszych warunéw pracy zaréwno dla polskich jak i za-
granicznych pracownikéw oraz doktorantéw od 2019 r. w Instytucie realizowany jest projekt
Welcome to Poland, ktorego celem jest stworzenie przyjaznego srodowiska sprzyjajacego dal-
szemu umiedzynarodowieniu ICHB PAN. W ramach projektu realizowane sa m.in. szkolenia
z zakresu kompetencji interkulturowych, komunikacji interpersonalnej, ksztattowania postaw
otwartosci i tolerancji dla kadry naukowej i administracyjnej. Organizowane sg spotkania oraz
imprazy stuzace integracji doktorantow i naukowcéw z zagranicy ze spotecznoscig ICHB PAN
oraz miasta. Dodatkowo prowadzone sg kursy jezyka angielskiego dla pracownikéw admini-
stracji oraz j polskiego dla 0oséb spoza Polski.

Instytut jest organizatorem i wspotorganizatorem licznych seminariéw i konferencji naukowych,
w tym cyklicznych, takich jak Tydzien Mo6zgu, Poznanski Klub RNA oraz Nauka na Wakacjach,
RNA Salon Poznan (we wspétpracy z Wydziatlem Biologii UAM). Podejmuje réwniez szerokg
wspotprace naukowa z partnerami krajowymi i zagranicznymi oraz jest cztonkiem wielu kra-
jowych i miedzynarodowych konsorcjow naukowych. Wraz z Komitetem Biotechnologii PAN jest
wydawca anglojezycznego kwartalnika BioTechnologia, a Osrodek Wydawnictw Naukowych
przy ICHB PAN wydaje rézne typy ksiazek naukowych, jak: podreczniki, monografie, ttumaczenia
i materiaty konferencyjne.
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W ostatnich latach zainicjowano w ICHB PAN szereg duzych programéw majgcych na celu
zwiekszenie jakosci prowadzonych w Instytucie badan. Chcemy to osiggnac¢ poprzez ciggte pod-
noszenie kwalifikacji pracownikéw naukowych oraz stworzenie w Instytucie optymalnych
warunkow infrastrukturalnych umozliwiajacych realizacje $miatych, nowatorskich projektéw
badawczych.

Na zakonczenie pragniemy poinformowa¢, iz wszystkie uwagi i sugestie, bedgce poktosiem
poprzedniej oceny jednostek Wydziatu II Nauk Biologicznych i Rolniczych PAN, dokonanej przez
Rade Kuratoréw w 2017 r., zostaly szczegétowo przeanalizowane przez Dyrekcje Instytutu. Na-
stepnie po konsultacji z pracownikami postulowane przez zesp6t zmiany zostaly wprowadzone
w Zycie.

Struktura organizacyjna ICHB PAN

Przez ostatnie lata staraliSmy sie maksymalnie uprosci¢ strukture organizacyjng Instytutu.
W 2020 roku obejmowata ona:

1. Pion Zakladéw Naukowych

- Zaktad Biochemii Produktéw Naturalnych (prof. dr hab. Maciej Stobiecki),

— Zaktad Biochemii RNA (prof. dr hab. Jerzy Ciesiotka),

— Zaktad Biochemii Rybonukleoprotein (dr hab. Anna Kurzynska-Kokorniak, prof. ICHB PAN),

— Zaktad Bioinformatyki (prof. dr hab. Jacek Btazewicz),

— Zaktad Bioinformatyki Strukturalnej (prof. dr hab. Marta Szachniuk),

— Zaktad Bioinzynierii Kwas6w Nukleinowych (dr hab. Anna Pasternak, prof. I[CHB PAN),

— Zaktad Biologii Integratywnej (dr hab. Rafat Ciosk, prof. ICHB PAN),

— Zaktad Biologii Medycznej (prof. dr hab. Mirostawa Naskret-Barciszewska),

— Zaktad Biologii Molekularnej i Systemowej (prof. dr hab. Marek Figlerowicz),

— Zaktad Biomolekularnego NMR (prof. dr hab. Zofia Gdaniec),

— Zaktad Biosyntezy Biatka (prof. dr hab. Tomasz Twardowski),

— Zaktad Chemii Biopolimerdw (dr hab. Marcin K. Chmielewski, prof. ICHB PAN),

— Zaktad Chemii i Biologii Strukturalnej Kwaséw Nukleinowych
(prof. dr hab. Ryszard Kierzek),

— Zaktad Chemii Komponentéw Kwaséw Nukleinowych (dr hab. Michat Sobkowski,
prof. ICHB PAN),

— Zaktad Fizjologii Molekularnej Roslin (prof. dr hab. Michat Jasinski),

— Zaktad Genetyki Molekularnej (prof. dr hab. Piotr Koztowski),

— Zaktad Genomiki Strukturalnej RNA (prof. dr hab. Elzbieta Kierzek),

— Zaktad Inzynierii Genomowej (dr hab. Marta Olejniczak, prof. ICHB PAN),

— Zaktad Krystalografii - Centrum Badan Biokrystalograficznych
(prof. dr hab. Mariusz Jaskolski),

— Zaktad Metabolizmu RNA (dr hab. Zbigniew Warkocki, prof. ICHB PAN),

— Zaktad Metabolomiki Funkcjonalnej Ro$lin (prof. dr hab. Pawet Bednarek),

— Zaktad Neurobiologii Molekularnej (dr hab. Maciej Figiel, prof. ICHB PAN),

— Zaktad Neuroonkologii Molekularnej (dr hab. Katarzyna Rolle, prof. ICHB PAN),

— Zaktad Proteomiki Biomedycznej (dr hab. Magdalena Luczak, prof. ICHB PAN),

— Zaktad Sond Molekularnych i Prolekéw (dr Jacek Kolanowski),

— Zaktad Struktury i Funkcji Biomolekut (prof. dr hab. Wojciech Rypniewski),

— Zaktad Struktury i Funkcji Retrotranspozonéw (dr hab. Katarzyna Pachulska-Wieczorek,
prof. ICHB PAN),

— Zaktad Biotechnologii Medycznej (dr hab. Agnieszka Fiszer, prof. ICHB PAN),

— Zaktad Biologii Rozwoju (dr hab. Takashi Miki, prof. ICHB PAN),

— Zaktad Niekodujacych RNA (dr Monika Piwecka),
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poszerzony o trzy Zespoly Merytoryczne

—  Zesp6t Transkryptomiki Funkcjonalnej (dr hab. Kamilla Bagkowska-Zywicka, prof. ICHB PAN),
—  Zespo6t Mikrobiologii Strukturalnej (dr hab. Krzysztof Brzezinski),

— Zespdl Biologii Obliczeniowej Niekodujacego RNA (dr Barbara Uszczynska-Ratajczak).

2. Pion Pracowni Specjalistycznych (zgrupowanych w trzy centra)

Centrum Biologii Strukturalnej:
— Pracownia Analiz Struktur Subkomdérkowych (dr hab. Eliza Wyszko, prof. ICHB PAN),
— Pracownia Inzynierii Biatek (dr Anna Urbanowicz),
— Pracownia NMR (dr Karol Pasternak),

Centrum Multiomiczne:
— Pracownia Genomiki (dr Luiza Handschuh),
— Pracownia Hodowli Komérkowych i Tkankowych (dr Pawet Strézycki),
— Pracownia Modelowych Organizmoéw Zwierzecych (dr Agata Tyczewska),
— Pracownia Spektrometrii Mas (dr Lukasz Marczak),
— Pracownia Bioinformatyki (dr Anna Philips),
— Pracownia Diagnostyki Molekularnej WGW ICHB PAN (mgr Katarzyna Zi6tkowska),
— Pracownia Modelowych Organizméw Ssaczych (dr Lukasz Przybyt),

Centrum Wysokoprzepustowych Badan Przesiewowych:

— Pracownia Analiz Wysokoprzepustowych (dr Radostaw Pilarski),
— Pracownia Testow Molekularnych (dr Magdalena Otrocka).

3. Studium Doktoranckie (kierownik prof. dr hab. Adam Kraszewski)
4. Poznanska Szkota Doktorska Instytutéow Polskiej Akademii Nauk
(kierownik prof. dr hab. Jerzy Boryski)

Pion Koordynacji Badan

Pion Administracji i Obstugi

Pion Ochrony Informacji Niejawnych

Ksiegowos¢

Inne jednostki organizacyjne i stanowiska

10. Poznanskie Centrum Superkomputerowo-Sieciowe (pelnomocnik Dyrektora ds.
PCSS dr inz. Cezary Mazurek) obejmujace:

Pion Technologii Sieciowych

Pion Technologii Przetwarzania Danych

Pion Ustug Sieciowych

Pion Zastosowan

Inne jednostki organizacyjne i stanowiska

© ©® N W
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Struktura wewnetrzna w sferze badan

W pionie naukowym ICHB PAN wyodrebnione zostaly zaktady naukowe, zespoty merytoryczne
oraz pracownie specjalistyczne. Zaktady podzielone zostaty na trzy typy:

e Zaktady Wiodace (ZW) - stanowigce trzon badawczy Instytutu kierowane przez doswiadczo-
nych profesoréw. Maksymalna liczba etatéw optacanych ze $rodkéw statutowych w ZW wy-
nosi 7.

e Zaktady Mtodych Lideréw (ZML) - zaktady kierowane przez mtodych pracownikéw rozpo-
czynajgcych kariere naukowa (dotorzy, doktorzy habilitowani). Podlegajg one okresowej oce-
nie, w wyniku ktérej moga zosta¢ utrzymane, przeksztatcone w Zaktad Wiodacy lub rozwia-
zane. Maksymalna liczba etatéw optacanych ze srodkéw statutowych w ZML wynosi 4.

e Zaktady Senioralne (ZS) - przeznaczone dla emerytowanych profesoréw kontynuujacych pra-
ce naukowa. Maksymalna liczba etatéw optacanych ze srodkéw statutowych w ZS wynosi 2.

Zespoty merytoryczne majg charakter tymczasowy i sa powotywane w celu realizacji okreslonych
zadan badawczych. Pracownie specjalistyczne stuza przede wszystkim jako zaplecze aparaturowe
dla dziatalno$ci zaktad6w i zespotéw merytorycznych.

Struktura zatrudnienia

Ogélna informacja o liczbie os6b zatrudnionych w latach 2017-2020

Stanowiska 2017 2018 2019 2020
Profesorowie 20 20 20 22
Profesorowie ICHB PAN 20 20 24 20
Adiunkeci (dr hab.) 42 52 50 67
Asystenci 19 17 18 13
Inzynieryjno-techniczni (dr i dr hab.) 68 69 89 85
Naukowi razem 169 178 201 207
Pozostali 114 121 121 130
W tym biurowo-administracyjni 53(19%) 53(18%) 61(19%) 65(19%)
RAZEM 283 299 322 337
Doktoranci PSD IPAN - - 2 15
Doktoranci SSD ICHB PAN 62 80 77 65
Doktoranci razem 62 80 79 80
PCSS 284 296 330 370
Wszyscy pracownicy i doktoranci 629 675 731 787

Kierunki badan

Wszechstronna analiza dziatalno$ci naukowej ICHB PAN pozwolita wyrézni¢ 6 gtdwnych kierun-
kow badan relizowanych w ostatnim okresie w Instytucie:
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struktura i funkcja RNA,
biologia systemowa i genomika,
biomedycyna molekularna,
biologia roslin,

biologia strukturalna,

chemia biologiczna.

VVVVYVY

Ponizej poszczegdlne kierunki udokumentowano listg publikacji oraz wskazano realizujace je jed-
nostki organizacyjne.

Informacja o sktadzie osobowym jednostek organizacyjnych zaangazowanych w realizcje gtow-
nych kierunkéw baban, wg stanu na koniec 2020 r. (13cznie z lista doktorantéw). Informacje nt.
sktadu osobowego na koniec kazdego roku podlegajacego ocenie zostaly zamieszczone w zatacz-
niku nr 3.
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Kierunek badan: struktura i funkcja RNA - sktad osobowy
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(2-pyridyl)-1H-1,2,3-triazole

POLYHEDRON 2020, 180, 114428

M. Rachwalak, M. Rozniewska, ]J. Golebiewska, T. Jakubowski, M. SobkowskKi,

J. Romanowska

A practical synthesis of nucleoside 5'-diphosphates from nucleoside 5’- H -phosphonate

monoesters
SYNTHETIC COMMUNICATIONS 2020, 50, 1-9

J. Golebiewska

Nukleozydo i oligonukleozydo boranofosfoniany - metody syntezy i wybrane wiasciwosci
biologiczne

WIADOMOSCI CHEMICZNE 2020, 74, 7-8

Graficzne przedstawienie aktywnosci publikacyjnej w ramach catego
Instytutu oraz poszczegdlnych kierunkéw badan

Ponizej zaprezentowano wykresy ukazujace liczbe prac opublikowanych w ocenianym okresie
i okresie poprzednim z uwzglednieniem IF oraz kwartyli, do ktérych nalezg czasopisma.

Liczba publikaciji z afiliacjg ICHB PAN na podstawie bazy Web of Science Core Collection

Cytowania publikaciji z afiliacja ICHB PAN na podstawie bazy Web of Science Core Collection
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Liczba publikacji z JCR z rozktadem na kwartyle w latach 2013-2016 vs 2017-2020

Punkty MNiSW w latach 2013-2020
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IF publikacji z JCR 2013-2020

IF publikacji z JCR 2017-2020 z podziatem na kierunki
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Liczba publikacji z JCR z rozktadem na kwartyle w latach 2017-2020
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Wykaz 10 najlepszych publikacji

Lp.

Czasopismo

Autorzy

Tytut

IF*

Pkt

NATURE

N. Rajewsky, A. Almouzni, S. Gorski, S. Aerts, [. Amit, M.G. Bertero,
C. Bock, A.L. Bredenoord, G. Cavallj, S. Chiocca, H. Clevers,

B. de Strooper, A. Eggert, ]. Ellenberg, X.M. Ferndndez,

M. Figlerowicz, S.M. Gasser, N. Hubner, |. Kjems, ].A. Knoblich,

G. Krabbe, P. Lichter, S. Linarsson, J-C. Marine, ]. Marioni, M.A. Marti-
Renom, M.G. Netea, D. Nickel, M. Nollmann, H.R. Novak,

H. Parkinson, S. Piccolo, I. Pinheiro, A. Pombo, C.Popp, W. Reik,

S. Roman-Roman, P. Rosenstiel, ].L. Schulze, O. Stegle, A. Tanay,
G. Testa, D. Thanos, F.]. Theis, M-E. Torres_padilla, A. Valencia,

C. Vallot, A. van Oudenaarden, M. Vidal, T. Voet, LifeTime
Community (P. Jackowiak, N. Koralewska)

LifeTime and improving European
Healthcare through cell-based
interceptive medicine, 2020, 587,
377-386

46,488

200

Q1

NATURE

B.M. Hare, O. Scholten, ]. Dwyer, T.N.G. Trinh, S. Buitink, S. ter Veen,
A. Bonardi, A. Corstanje, H. Falcke, ].R. Horandel, T. Huege, P. Mitra,
K. Mulrey, A. Nelles, ].P. Rachen, L. Rossetto, P. Schellart, T. Winchen,
]J. Anderson, I.M. Avruch, M.]. Bentum, R. Blaauw, ].W. Broderick,
W.N. Brouw, M. Bruggen, H.R. Butcher, B. Ciardi, R.A. Fallows, E. de
Geus, S. Duscha, ]. Eisloffel, M.A. Garrett, ].M. Griessmeier, A.W. Gunst,
M.P. van Haarlem, ].W.T. Hessels, M. Hoeft, A.]. van der Horst,

M. lacobelli, L.V.E. Koopmans, A. Krankowski, P. Maat, M.]. Norden,
H. Paas, M. Pandey-Pommier, V.N. Pandey, R. Pekal, R. Pizzo,

W, Reich, H. Rothkaehl, H.].A. Rottgering, A. Rowlinson, D.]. Schwarz,
A. Shulevski, . Sluman, O. Smirnov, M. Soida, M. Tagger, M.C. Toribio,
A.van Ardenne, R.A.M.]. Wijers, R.]. van Weeren, 0. Wucknitz,

P. Zarka, P. Zucca

Needle-like structures discovered on
positively charged lightning
branches, 2019, 568, 360-363

45,819

200

Q1

NATURE
BIOTECHNOLOGY

D. Eriksson, E. De Andrade, B. Bohanec, S.S. Chatzopolou, R. Defez,
N.L. Eriksson, P. Van der Meer, B. Van der Meulen, A. Ritala, L. Sagi,
J. Schiemann, T. TwardowskKi, T. Vanek

Why the European Union needs
a national GMO opt-in mechanism;
2018, 36,18-19

43,271

50

Q1




S0t

NATURE P. Kumari, F. Aeschimann, D. Gaidatzis,]. Keusch, P. Ghosh, Evolutionary plasticity of the NHL 13,691 | 45 Q1
4, COMMUNICATIONS | A.Neagu,K. Pachulska-Wieczorek, ]. Bujnicki, H. Gut, H. Grosshans, domain underlies distinct solutions
R. Ciosk to RNA recognition; 2018, 9, 1549
NATURE S.M. Lyons, D. Gudanis, S.M. Coyne, Z. Gdaniec, P. [vanov Identification of functional 12,124 | 50 Q1
5 COMMUNICATIONS tetramolecular RNA G-quadruplexes
) derived from transfer RNAs, 2017, 8,
1127
NUCLEIC ACIDS M. Kowiel, D. Brzezinski, M. Gilski, M. Jaskolski Conformation-dependent restraints 11,797 | 200 | Q1
6. | RESEARCH for polynucleotides: The sugar
moiety, 2020, 48, 962-973
NUCLEIC ACIDS M. Dabrowska, K. Czubak, W. Juzwa, W.]. Krzyzosiak, gEva-CRISPR: a method for 10,235 | 40 Q1
RESEARCH M. Olejniczak, P. Kozlowski quantitative evaluation of
7. CRISPR/Cas-mediated genome
editing in target and off-target sites;
2018, 46,¢e101
NUCLEIC ACIDS T. Zok, M. Antczak, M. Zurkowski,M. Popenda, ]J. Blazewicz, RNApdbee 2.0: multifunctional tool 10,235 | 40 Q1
8. RESEARCH R.W. Adamiak, M. Szachniuk for RNA structure annotation; 2018,
46, W30-W35
NUCLEIC ACIDS A. Kiliszek, L. Blaszczyk, R. Kierzek, W. Rypniewski Stabilization of RNA hairpins using 10,162 | 40 Q1
9. | RESEARCH non-nucleotide linkers and
circularization, 2017, 45, €92
PLANT CELL A. Zmienko, M. Marszalek-Zenczak, P. Wojciechowski, AthCNV: A map of DNA copy number 10,144 | 200 | Q1
10 A. Samelak-Czajka, M. Luczak, P. Kozlowski, W. KarlowskKi, variations in the Arabidopsis

M. Figlerowicz

genome, 2020, 32,1797-1819

*Wartosci IF, Q oraz puntow MNISW s3 aktualne na rok opublikowania.
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Publikacje powstate we wspodlpracy wewnetrznej i zewnetrznej

Publikacje powstajace w zaktadach i pracowniach ICHB PAN, we wspdtpracy z innymi zaktadami oraz innymi jednostkami naukowymi w 2017
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Publikacje powstajace w zaktadach i pracowniach ICHB PAN, we wspdtpracy z innymi zaktadami oraz innymi jednostkami naukowymi w 2018
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Publikacje powstajace w zaktadach i pracowniach ICHB PAN, we wspdtpracy z innymi zaktadami oraz innymi jednostkami naukowymi w 2019
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Publikacje powstajace w zaktadach i pracowniach ICHB PAN, we wspdtpracy z innymi zaktadami oraz innymi jednostkami naukowymi w 2020



Graficzne przedstawienie wspotpracy naukowej z r6znymi krajami
i jednostkami naukowymi

Wspdtprace miedzynarodowe ICHB PAN: Swiat —2017

Wspdtprace miedzynarodowe ICHB PAN: Europa —2017
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Wspétprace miedzynarodowe ICHB PAN: Swiat —2018

Wspotprace miedzynarodowe ICHB PAN: Europa —2018
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Wspétprace miedzynarodowe ICHB PAN: Swiat —2019

Wspotprace miedzynarodowe ICHB PAN: Europa —2019
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Wspétprace miedzynarodowe ICHB PAN: Swiat —2020

Wspotprace miedzynarodowe ICHB PAN: Europa —2020
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Wspotpraca ICHB PAN z jednostkami naukowymi z Polski

Lp. Jednostka Miejscowo$¢
1 | Centrum Onkologii w Bydgoszczy Bydgoszcz
2 | Gdanski Uniwersytet Medyczny Gdansk
3 Miedzyuczelniany Wydziat Biotechnologii Uniwersytetu Gdanskiego Gdafisk

i Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego

Politechnika Gdarniska Gdansk
5 | Uniwersytet Gdanski Gdansk
6 Narodowy Instytut Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie, Gliwice

Panstwowy Instytut Badawczy Oddziat w Gliwicach
7 | Politechnika Slaska w Gliwicach Gliwice
8 | Akademia Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach Katowice
9 |Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach Katowice

10 | Instytut Dendrologii PAN w Kdrniku Kdrnik
11 | Instytut Fizyki Jadrowej PAN w Krakowie Krakéw
12 Ma%opolsklle Centrum Biotechnologii, Uniwersytet Jagielloniski Krakéw

w Krakowie

Osrodek Genomiki Medycznej OMICRON, Collegium Medicum, .
13 . : L . Krakéw

Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie

14 | Uniwersytet Jagielloniski w Krakowie Krakéw

15 | Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II Lublin

16 | Uniwersytet Medyczny w Lublinie Lublin

17 | Centrum Badan Molekularnych i Makromolekularnych PAN w Lodzi Lodz

18 | Instytut Biologii Medycznej PAN w Lodzi Lodz

19 | Politechnika L6dzka Lodz

Polska Akademia Nauk Ogréd Botaniczny - Centrum Zachowania .

20 | 5. D . ) Powsin

Réznorodnosci Biologicznej
21 | Instytut Wtokien Naturalnych i Roslin Zielarskich w Poznaniu Poznan
Centrum NanoBiomedyczne Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza .
22 . Poznan
w Poznaniu
Centrum Zaawansowanych Technologii Uniwersytetu ,
23 |. S . Poznan
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

24 | Instytut Genetyki Cztowieka PAN w Poznaniu Poznan

25 | Instytut Genetyki Roslin PAN w Poznaniu Poznan

26 | Politechnika Poznanska Poznan

27 | Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu Poznan

28 | Uniwersytet Medyczny im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu Poznan

29 | Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu Poznan

30 Instytu‘F HOd.OWll i Aklimatyzacji Ro$lin, Panstwowy Instytut Badawczy Radzikéw

w Radzikowie

31 | Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie Szczecin

32 | Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu Torun

33 | Centrum Nowych Technologii Uniwersytetu Warszawskiego Warszawa
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34 | Instytut Biochemii i Biofizyki PAN w Warszawie Warszawa
35 | Instytut Chemii Organicznej PAN w Warszawie Warszawa
36 | Instytut Fizyki PAN w Warszawie Warszawa
37 |Instytut Nauk Prawnych PAN w Warszawie Warszawa
38 Vl\gi‘?\;lazl};r;z:“/\(l)iclowy Instytut Biologii Molekularnej i Komérkowej Warszawa
0 e g W e warsaua
40 | Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie Warszawa
41 | Uniwersytet Warszawski Warszawa
42 | Wojskowy Instytut Medyczny w Warszawie Warszawa
43 ‘I/fllzts/\}c:;};:vr:iﬁnologii i Terapii Doswiadczalnej im. Ludwika Hirszfelda PAN Wroclaw
44 | Politechnika Wroctawska Wroctaw

Najwainiejsze osiqgniqcia (zgodnie z rekomendacjg wybrano 10 osiggniec)

Stworzenie Centrum Wysokoprzepustowych Badan Przesiewowych (Centrum HTS)

z pierwsza w polskich jednostkach akademickich wysokoprzepustowg platforma do
rozwoju technologii i badan przesiewowych w poszukiwaniu zwigzkoéw biologicznie
czynnych.

Unikatowe w Polsce i konkurencyjne w Europie Centrum HTS ICHB PAN zawiera zrobotyzowang
platforme AGAMEDE wspomagang Al i zintegrowang z autonomicznym laboratorium pozwala-
jacym analizowa¢ dziesiatki tysiecy probek tygodniowo dla zastosowan w biologii, chemii, medy-
cynie i przemys$le. Finansowane ze Zrédet NCBiR, MEiN oraz KE, Centrum od poczatku 2020 reali-
zuje 13 projektéw akademickich i przemystowych oraz wsparto przygotowanie ponad 40 projek-
tow badawczo-rozwojowych.

Opracowanie nowatorskiej strategii rozwoju badan biomedycznych oraz poprawy
standardow opieki zdrowotnej w Europie - wspélna inicjatywa wiodacych europejskich
jednostek naukowych tworzacych konsorcjum LifeTime

ICHB, bedac jedynym polskim cztonkiem zatozycielem konsorcjum LifeTime, wspottworzyt plan
wprowadzenia do powszechnej praktyki klinicznej najnowszych odkry¢ naukowych i rozwiagzan
technologicznych umozliwiajacych precyzyjne $ledzenie kondycji pojedynczych komérek. Zato-
Zenia strategii zaprezentowano na tamach Nature w 2020. Inicjatywe poparto 80 czotowych firm
z sektora biotechnologiczno-farmaceutycznego. Na polu krajowym, ICHB rozpoczat realizacje
ambitnych celéw LifeTime w ramach projektu ECBiG-MOSAIC (catkowita warto$¢ projektu okoto:
250 mln z1).

Istotne zwiekszenie potencjatu Krajowego Osrodka Badan Obrazowych w Naukach
Biologicznych i Biomedycznych (NEBI)

ICHB PAN jest partnerem w konsorcjum realizujagcym projekt NEBI (lider: Instytut Biologii
Doswiadczalnej im. M. Nenckiego PAN, catkowita warto$¢ projektu okoto: 250 mln zt). Stanowi on
cze$¢ miedzynarodowego projektu Euro-Biolmaging z Europejskiej Mapy Drogowej (ESFRI).
W ramach NEBI powstaje supernowoczesna zintegrowana platforma do obrazowania proceséw
biologicznych na wszelkich poziomach organizacji: molekularnym, subkomérkowym, tkankowym
i narzagdéw. Umozliwi to opracowanie nowych strategii diagnostycznych i terapeutycznych choréb
cywilizacyjnych.
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Poznanie nowych struktur RNA i ich znaczenia dla funkcji biologicznych przyjmujacych je
czasteczek oraz stworzenie nowych narzedzi bioinformatycznych do badan RNA

Badania nad znaczeniem struktury dla funkcji RNA w komorce lub replikacji wiruséw sg wizy-
towka ICHB na arenie miedzynarodowej. Prowadzono je z wykorzystaniem najnowszych metod
NMR, krystalografii, mikroskopii oraz zaawansowanych metod chemicznych i dotyczyty m.in. kwa-
druplekséw RNA. Skonstruowano bazy struktur RNA oraz narzedzia bioinformatyczne wykorzys-
tywane przez badaczy na catym Swiecie. Wyniki badan opublikowano w x pracach, m.in. w Na-
ture_Communications, Nucleic_Acids_Research, EMBO_Molecular_Medicine, RNA i RNA_Biology).

Okreslenie wplywu polimorfizmu liczby kopii DNA na zmienno$¢ genomow Arabidopsis
thaliana oraz poznanie roli wybranych bialek w metabolizmie wtérnym i procesach
regulacyjnych

Poprzez analizy >1000 ekotypoéw scharakteryzowano kompleksowo warianty strukturalne oraz
ich wplyw na réznorodnos$¢ genetyczng i fenotypowa. Badania transkryptomiczne i molekularne
pogtebity znajomos¢ szlakéw metabolizmu tryptofanu, ich funkcji w odpowiedzi immunologicznej,
a takze wskazaty geny istotne dla metabolizmu circRNA. Dzieki analizom krystalograficznym
biatek opisano molekularne aspekty regulacji i sygnalizacji komoérkowej. Wyniki zebrano w 16
publikacjach, m.in. w Plant_Cell, New_Phytologist, Plant_Physiology, BMC_Biology.

Nowe $ciezKi patogenezy oraz strategie terapeutyczne neurodegeneracyjnych choréb
poliglutaminowych

Stworzono nowe modele mysie i komo6rkowe, ktére wykorzystano do wykazania wczesnych zmian
patologicznych w chorobie Huntingtona oraz SCA3. Rozwijano opracowang strategie terapeutycz-
ng (2 patenty miedzynarodowe oraz sprzedaz licencji firmie biotechnologicznej). Dokonano
pierwszej charakterystyki strukturalnej kompleksu patogennego RNA z potencjalnymi tera-
peutykami. Efektem osiggnie¢ byt miedzy innymi udziat w miedzynarodowych projektach i 22
publikacje naukowe, m.in. w Nucleic_Acids_Research, Frontiers_in_Cellular_Neuroscience, Mole-
cular_Neurobiology i RNA_Biology.

Stworzenie centrum badan archeogenomicznych

Z inicjatywy ICHB PAN powotane zostato konsorcjum Poznarniskie Centrum Archeogenomiki,
w ktérego sktad obok przedstawicieli ICHB PAN zajmujacych sie genomika, genetyka i bioinfor-
matyka wchodzg takze historycy, archeolodzy antropolodzy z UAM. W ramach interdyscyplinar-
nego projektu SYMFONIA przeanalizowano kilkaset prébek kopalnego DNA uzyskanego od os6b
zamieszkujgcych na terenie wspéiczesnej Polski w okresie wptywow rzymskich i sredniowiecza.
Okreslono strukture genetyczng badanych populacji, scharakteryzowano sktad mikroorganizmow
towarzyszacych szczatkom ludzkim. Wyniki przeprowadzonych badan opublikowano w 4 pracach
w Gigascience, BMC_Genomics i Scientific_Reports.

Identyfikacja kluczowych czynnikéw warunkujacych rozwdj innowacyjnych biotechnologii
oraz wpluwajacych na ich akceptacje spoteczng i uregulowania prawne

Krytyczne znaczenie dla rozwoju biotechnologii ma nie tylko postep wiedzy i technologii, lecz
takze odbiér spoteczny, a w konsekwencji uregulowania prawne. Mechanizmy warunkujace te
procesy i zjawiska sg przedmiotem badan prowadzonych od lat w ICHB PAN w konteks$cie wartosci
rynkowej innowacyjnych produktéw inzynierii genetycznej takich jak: zywnos$¢, leki, bioenergia
techniki medyczne. Otrzymane wyniki analiz zawarto w kilkunastu artykutach w renomowanych
czasopismach, m.in. Nature_Biotechnology, Trends_in_Biotechnology, New_Biotechnology.

Skuteczne i wszechstronne dzialania w obliczu pandemii COVID-19

W marcu 2020 r. ICHB PAN byt pierwsza krajowg jednostka naukowa, ktéra wiaczyta sie w pow-
szechng diagnostyce SARS-CoV-2, by w ten spos6b wesprzeé Stacje Sanitarno-Epidemiologiczne.
Réwnolegle rozpoczeto prace nad polskim testem diagnostycznym. Dzieki wspétpracy z polskimi
firmami test MediPAN, juz po trzech miesigcach zostat wdrozony do produkcji. Do konica 2020 roku
przesekwencjonowano ok. 200 genoméw SARS-CoV-2 oraz stworzono regionalng platforme
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COVID-HUB oraz polska domene ogo6lnoeuropejskiej platformy covidowej koordynowanej przez
EMBL. Rozpoczeto takze realizacje 3 projektéw badawczych dotyczacych COVID-19.

Sukcesy w zdobywaniu funduszy europejskich

W latach 2017-2020 pracownicy ICHB PAN zdobyli 50 projektéw w ramach programu Horyzont
2020, dzieki czemu Instytut potwierdzit swoja pozycje krajowego lidera w zakresie w pozyski-
wania $rodkéw unijnych. Przyznane granty wsparty zaré6wno prace badawcze, jak i badawczo-
rozwojowe, w takich obszarach jak: teleinformatyka, big data, cyberbezpieczenstwo, sztuczna
inteligencja oraz medycyna personalizowana. Najwiekszym realizowanym projektem jest GEANT,
dotyczacy internetowych sieci naukowych w Europie. W rezultacie ICHB PAN byt zwyciezca
czwartej i piatej edycji Nagrody Krysztatowej Brukselki.
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Lista zatrudnionych wg stopni i tytuléw, z podaniem roku uzyskania tytutu zawodowego magistra i stopni

naukowych oraz miejsca ich uzyskania wraz z przypisaniem do realizowanego kierunku badawczego

Lp. Tytl#/, Imie Nazwisko Mgr Uczelnia Dr Uczelnia/Instytut Dr hab. Uczelnia/ Prof. Kierur}ki
stopien Instytut badan*
1. prof. dr hab. Ryszard Adamiak 1970 UAM Poznan 1974 UAM Poznan 1982 ICHO PAN Warszawa 1991 1
2. prof. dr hab. Jan Barciszewski 1970 UAM Poznan 1974 UAM Poznan 1985 IBB PAN Warszawa 1993 3
3. prof. dr hab. Pawet Bednarek 1996 UAM Poznan 2001 IChB PAN 2011 UAM Poznan 2020 4
4. prof. dr hab. Jacek Blazewicz 1974 Politechnika Poznanska 1977 Politechnika Poznanska 1980 Politechnika Poznanska 1987 2
5. prof. dr hab. Jerzy Boryski 1974 UAM Poznan 1978 UAM Poznan 1991 IChB PAN 2000 6
6. prof. dr hab. Grzegorz Bujacz 1986 Politechnika Lodzka 1993 Politechnika Lodzka 1999 Politechnika Lodzka 2005 5
7. prof. dr hab. Jerzy Ciesiotka 1977 UAM Poznan 1983 UAM Poznan 1993 UAM Poznan 2003 1
8. prof. dr hab. Marek Figlerowicz 1985 Politechnika Poznanska 1991 UAM Poznan 2000 UAM Poznan 2006 2
9. prof. dr hab. Piot Formanowicz 1994 Politechnika Poznanska 2000 Politechnika Poznanska 2005 Politechnika Poznanska 2015 2
10. | prof. dr hab. Zofia Gdaniec 1977 UAM Poznan 1989 UAM Poznan 2001 IChB PAN 2011 5
11. | prof. dr hab. Michat Jasinski 1996 Uniwersytet Wroctawski 2001 UAM Poznan 2010 UAM Poznan 2020 4
12. | prof. dr hab. Mariusz Jaskdlski 1976 UAM Poznan 1979 UAM Poznan 1985 UAM Poznan 1997 5
13. | prof. dr hab. Marta Kasprzak 1995 Politechnika Poznanska 1999 Politechnika Poznanska 2004 Politechnika Poznanska 2015 2
14. | prof. dr hab. Ryszard Kierzek 1974 UAM Poznan 1978 UAM Poznan 1988 ICHO PAN Warszawa 2000 1
15. | prof. dr hab. Elzbieta Kierzek 1998 UAM Poznan 2003 IChB PAN 2010 IChB PAN 2018 1
16. | prof.dr hab. Piotr Koztowski 1995 UAM Poznan 2000 IChB PAN 2009 IChB PAN 2018 2
17. | prof. dr hab. Adam Kraszewski 1972 UAM Poznan 1977 ICHO PAN Poznan 1985 IBB PAN Warszawa 1998 6
18. | prof.drhab. | Wiodzimierz Krzyzosiak 1971 | Wyzsza szvkgi)aoifdagogiki 1975 UAM Poznari 1984 ICHO PAN Warszawa 1993 3
. Uniwersytet Medyczn Uniwersytet Medyczny im.
19. | prof. dr hab. Andrzej Mackiewicz (lii;fz) Aka%slg;azmiﬁﬁ czna 1982 | im.Karola D}/’ltarcinlfozvski};go 1990 Karola I\Bllltarcinko?\//vski};go 1994 2
w Poznaniu w Poznaniu
20. | prof. dr hab. Wojciech Markiewicz 1970 UAM Poznan 1974 UAM Poznan 1985 ICHO PAN Warszawa 1991 6
21. | prof. dr hab. Mirostawa Naskret-Barciszewska 1969 UAM Poznan 1975 UAM Poznan 1989 IBB PAN Warszawa 1997 3
22. | prof. dr hab. Wojciech Rypniewski 1986 Uniwersytet Cambridge 1987 Uniwersytet Cambridge 2001 IChB PAN 2007 5
23. | prof. dr hab. Jacek Stawinski 1968 UAM Poznan 1974 ICHO PAN Poznan 1982 IChB PAN 1994 6
24. | prof. dr hab. Maciej Stobiecki 1972 UAM Poznan 1980 UAM Poznan 1997 IChB PAN 2005 4
25. | prof. dr hab. Marta Szachniuk 1322 Politechnika Poznanska 2005 Politechnika Poznanska 2015 Politechnika Poznanska 2020 1
26. | prof. dr hab. Tomasz Twardowski 1971 UAM Poznan 1975 ICHO Warszawa 1984 IBB PAN 1993 4
27. dr hab. inz. Maciej Antczak 2005 Politechnika Poznanska 2013 Politechnika Poznanska 2019 Politechnika Poznanska = 2
28. dr hab. inz. Piotr Lukasiak 1998 Politechnika Poznanska 2004 Politechnika Poznanska 2019 Politechnika Poznanska - 2
29. dr hab. inz. Agnieszka Rybarczyk 2001 Politechnika Poznanska 2010 Politechnika Poznanska 2019 Politechnika Poznanska = 2
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30. dr hab. inz. Szymon Wasik 2008 Politechnika Poznanska 2013 Politechnika Poznanska 2019 Politechnika Poznanska 2
31. dr hab. Kamilla Bakowska-Zywicka 2002 UAM Poznan 2007 IChB PAN 2017 UAM Poznan 2
32. dr hab. Dariusz Brzezinski 2010 Politechnika Poznanska 2015 Politechnika Poznanska 2019 Politechnika Poznanska 5
33. dr hab. Krzysztof Brzezifiski 2000 GLEL BTN e 2006 UAM Poznari 2020 IChB PAN 5
w Poznaniu
34. dr hab. Marcin Chmielewski 1995 UAM Poznan 2000 IChB PAN 2012 IChB PAN 6
35. | drhab. Rafat Cioska 1995 | Al ng‘zgggwers‘ty 1998 Universitit Wien 2015 UAM Poznat 2
36. dr hab. Mariola Dutkiewicz 1999 UAM Poznan 2005 IChB PAN 2018 UAM Poznan 1
37. dr hab. Maciej Figiel 1995 UAM Poznan 2001 Niemcy 2015 IBD PAN 3
38. dr hab. Agnieszka Fiszer 2004 Politechnika Lédzka 2012 IChB PAN 2019 UAM Poznan 3
39. dr hab. Matgorzata Giel-Pietraszuk 1988 UAM Poznan 1997 IChB PAN 2011 IChB PAN 2
40. dr hab. Mirostaw Gilski - - 2001 UAM Poznan 2016 UAM Poznan 5
41. dr hab. Paulina Jackowiak 2004 UAM Poznan 2010 IChB PAN 2019 IBB PAN Warszawa 2
42. dr hab. Agnieszka Kiliszek 2006 UAM Poznan 2011 IChB PAN 2019 IChB PAN 5
43. dr hab. Edyta Ko$cianska 1999 UAM Poznan 2005 UAM Poznan 2017 UAM Poznan 2
. dr hab. Karolina Krystkowiak 1999 | UniwersytetPrzyrodniczy | ;4 IGR PAN Poznari 2016 IGR PAN Poznari 4
w Poznaniu
45. dr hab. Tateusz Kulinski 1976 UAM Poznan 1980 UAM Poznan 2004 IChB PAN 2
46. dr hab. Anna Kurzyfiska- 1999 UAM Poznan 2004 IChB PAN 2017 UAM Poznari 1
-Kokorniak
47. dr hab. Magdalena Luczak 2001 UAM Poznan 2006 UAM Poznan 2017 UAM Poznan 3
Uniwersytet Medyczny Uniwersytet Medyczny
48. dr hab. Jacek Mackiewicz 2004 | Akadema Medyczna Poznan | 2007 | im.Karola Marcinkowskiego 2016 | im. Karola Marcinkowskiego 2
w Poznaniu w Poznaniu
49. dr hab. Takashi Miki 2002 Uniwersytet w Kioto - - 2019 UAM Poznan
50. dr hab. Marek Napierata 1995 UAM Poznan 1999 IChB PAN 2007 IChB PAN
" Narodowy Instytut Onko-
i . p . Narodowy Instytut Onkologii o " e
51. dr hab. Matgorzata .O.CZkO 2002 Unlwersytgt JEH 2015 | im. Marii Sktodowskiej-Curie - | 2019 logu. - Ma}ru SR 2
-Wojciechowska w Katowicach P Curie - Panstwowy Instytut
Panstwowy Instytut Badawczy
Badawczy
52. dr hab. Marta Olejniczak 1999 UAM Poznan 2006 IChB PAN 2016 UAM Poznan 3
53. |  drhab. Tomasz Ostrowski 1985 UAM Poznan 1995 UAM Poznan o || SRR ey 6
w Poznaniu
54. dr hab. Katarzyna Pachulska-Wieczorek 2000 UAM Poznan 2006 IChB PAN 2018 IChB PAN 1
55. dr hab. Anna Pasternak 2003 UAM Poznan 2008 IChB PAN 2015 ICHB PAN 6
56. dr hab. Katarzyna Rolle 2001 UAM Poznan 2006 IChB PAN 2016 UAM Poznan 3
57. dr hab. Marcin Schmidt 1997 UAM Poznati 2002 UAM Poznan 2015 LIS 2
w Poznaniu
58. dr hab. Michat Sikorski 1973 UAM Poznan 1979 Akademia Rolnicza Poznan 2000 IChB PAN 5
59. dr hab. Michat Sobkowski 1986 UAM Poznan 1997 IChB PAN 2011 IChB PAN 6
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60. dr hab. Aleksandra Swiercz 2002 Politechnika Poznanska 2007 Politechnika Poznanska 2019 Politechnika Poznanska 2
61. |  drhab. Zbigniew Warkocki 2007 UAM Poznan 2012 Georg'A(‘;’g;‘tsi;'glg’l’verS‘tat 2020 UAM Poznati 1
62. dr hab. Marzena Wojciechowska 1997 Uniwersytet Lodzki 2001 Uniwersytet Lodzki 2016 UAM Poznan 2
63. dr hab. Jan Wrzesinski 1982 UAM Poznan 1991 UAM 2008 IChB PAN 1
64. dr hab. Eliza Wyszko 1989 UAM Poznan 1996 UAM 2008 IChB PAN 2
65. | drinz Dorota Magner 2008 U“‘Wer;y;f;;zg’i?dmczy 2015 IChB PAN - - 2
66. dr inz. Marcin Radom 2005 Politechnika Poznanska 2011 Politechnika Poznanska - - 1
67. dr Magdalena Alejska 1981 UAM Poznan 1988 UAM Poznan - - 2
68. dr Witol Andratojé 2013 UAM Poznan 2016 Un“’”“;;gf}i‘ Sueil . - 5
69. dr Joanna Banasiak 2007 UAM Poznan 2013 IChB PAN - - 4
70. dr Dagmara Baraniak 2007 UAM Poznan 2012 UAM Poznan = = 6
71. dr Daniel Baranowskia 1997 AM Poznan 2007 IChB PAN - - 5
72. dr Jakub Barciszewski 2007 UAM Poznan 2017 IChB PAN - - 5
73. dr Wanda Biata-Leonhard 2012 Uniwersytet P?zy.rodniczy 2017 Uniwersytet Przy.rodniczy _ _ 4
w Poznianiu w Poznaniu
74, dr Magdalena Bejger 2005 Lt elih e 2015 IChB PAN - - 5
w Poznaniu
75. dr Agnieszka Belter 2008 UAM Poznan 2015 IChB PAN - - 3
76. dr Leszek Btaszczyk 2005 UAM Poznan 2013 IChB PAN - - 5
77. dr Marcin Borowski 2002 Politechnika Poznanska 2011 Politechnika Poznanska = = 2
78. dr Jolanta Brzezinski 2004 UAM Poznan 2009 IChB PAN - - 6
79. dr Lucyna Budzko 2009 UAM Poznan 2016 IChB PAN - - 2
80. dr Agnieszka Chabowska-Kita 2011 U“‘Werj/y;itziirjg irl‘l’dmczy 2016 U““ngﬁ;’:;gfg}{fz“y - - 2
81. dr Adam Ciesiotka 2008 UAM Poznan 2015 University Dundee - - 3
82. dr Tomasz Czapik 2014 UAM Poznan 2020 IChB PAN - - 1
83. dr Karol Czubak 2011 UAM Poznan 2016 IChB PAN - - 2
84. dr Karolina Drazkowska 2008 Uniwersytet Warszawski 2013 Uniwersytet Warszawski - - 1
85. dr Mitosz Drozdzal 2008 UAM Poznan 2014 UAM Poznan - - 5
86. dr Agnieszka WFy‘Z‘ig;f]liska 2000 UMCS Lublin 2008 IChB PAN - - 2
87. dr Grzegorz Figura 2010 UAM Poznan 2019 IChB PAN = = 3
88. dr Grzegorz Framski 2000 UAM Poznan 2006 IChB PAN - - 6
89. dr Lukasz Gatganski 2006 UAM Poznan 2011 UAM Poznan = = 3
Uniwersytet Medyczny
90. dr Paulina Gatka-Marciniak 2010 | im.Karola Marcinkowskiego | 2015 IChB PAN = = 2

w Poznaniu
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91. dr Marianna Gawron 1973 UAM Poznan 1982 UAM Poznan 5
92. dr Michat Gladysz 2009 UAM Poznan 2015 UAM Poznan 6
93. dr Justyna Gotebiewska 2015 UAM Poznan 2020 IChB PAN 6
94, dr Marta Grzechowiak 2009 UAM Poznan 2015 IChB PAN 5
95. dr Dorota Gudanis 2006 UAM Poznan 2013 IChB PAN 5
96. dr Dorota Gurda-Wozna 2007 Akademia Rolnicza 2013 IChB PAN 2
97. dr Luiza Handschuh 1998 UAM Poznan 2005 IChB PAN 2
98. dr Barbara Imiotczyk 1974 UAM Poznan 1998 IChB PAN 5
99. dr Zofia Jahn-Wechmann 2004 UAM Poznan 2009 IChB PAN 6
100. dr Dorota Jakubczyk 2009 UAM Poznat 2012 s 6
Technologie
101. dr Michat Jakubczyk 2008 Politechnika Warszawska 2014 Politechnika Warszawska 6
102. dr Tomasz Jakubowski 2011 Uniwersytet Warszawki 2020 IChB PAN 6
103. dr Damian Janecki 2011 | UmiwersytetPrzyrodniczy | 5549 1GCz PAN Poznati 1
w Poznianiu
104. dr Piotr Januszczyk 1977 UAM Poznan - - 6
105. dr Anna Jasinska 1996 UAM Poznan 2001 IChB PAN 2
106. dr Magdalena Jazurek-Ciesiotka 2007 Uniwersytet Warszawki 2012 IBD PAN w Warszawie 3
107. dr Nicolas Jedrzejczak-Rey 20100 ([LnLversiyiofBursundybIons s - 4
France
108. dr Karol Kamel 2007 Politechnika Poznanska 2013 Uniwersytet Warszawski 2
109. dr Katarzyna Klonowska 2013 UAM Poznan 2017 IChB PAN 2
110. dr Jacek Kolanowski 2009 UAM Poznan g || R Ol S 6
de Lyon
111. dr Marcin Kolinski 2011 UAM Poznaii 2019 H“mb"ldggr’l‘i‘zemtat 2 1
112. dr Karol Kotodziejczak 2017, || SRiversytetErzyrodnicay S RS - 2
w Poznaniu
113. dr Natalia Koralewska 2010 UAM Poznan 2017 IChB PAN 2
Uniwersytet Medyczny
114. dr Weronika Kotkowiak 2011 | im.Karola Marcinkowskiego | 2017 IChB PAN 6
w Poznaniu
2010: Uniwersytet Medyczny
115. dr Marcin Kowiel 2011’ UAM Poznan 2015 | im.Karola Marcinkowskiego 5
w Poznaniu
116. dr Emilia Koztowska 2010 UAM Poznan 2016 IChB PAN 3
Instytut Immunologii i Terapii
117. dr Urszula Koztowska 2014 Politechnika Wroctawska 2019 | Doswiadczalnej im. Ludwika 3
Hirszfelda PAN
118. dr Karolina Kutak 2000 [ RLwersyteEiarminsko S pps IChB PAN 4

mazurski
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Vrije Universitet Amsterdam

Uniwersytet Jagiellonski

119. dr Bart Krist 2013 Institute For Education 2017 . 3
L w Krakowie
and Training
120. dr Dorota Kwiatek 2013 UAM Poznan 2019 UAM Poznan 6
121. dr Elzbieta Lenartowicz 2009 | UniwersytetPrzyrodniczy | 53 IChB PAN 2
w Poznaniu
122. dr Jarostaw Lewandowski 2009 UAM Poznan 2017 IGCz PAN Poznan 2
123. dr Jolanta Lisowiec-Wachnicka | 2008 | UmiwersytetPrayrodniczy | ,q,, IChB PAN 6
w Poznaniu
124. dr Antonina Lorenz 2005 Uniwersytet Przy.rodmczy 2011 Uniwersytet Przy_rodnlczy 2
w Poznaniu w Poznaniu
Instytut Centrum Medycyny
125. dr Maciej Latowski 1991 Uniwersytet Warszawski 1997 Doswiadczalnej i Klinicznej 3
PAN
126. dr Sylwia Luczak 2001 UAM Poznan 2006 UAM Poznan 2
127. dr Piotr Machtel 2013 UAM Poznan 2019 IChB PAN 2
128. Genetic Engineering and
Biotechnology Research
dr Medhad Mahmoud 2011 Institute (GEBRI) Sadat City, 2018 IChB PAN 4
Egypt
129. dr Nicoletta Makowska 2013 UAM Poznan 2019 UAM Poznan 2
130. dr Karolina Malczewska-Jaskota 2011 UAM Poznan 2016 UAM Poznan 6
131. dr Tomasz Manszewski 2010 UAM Poznan 2017 - 5
132. dr Lukasz Marczak 2001 UAM Poznan 2006 IChB PAN 4
133. dr Bartosz Marciniak 2009 UAM Poznan 2014 UAM Poznan 6
134. dr Matgorzata Marcinkowska- 2009 | UniwersytetPrzyrodniczy | 5 IChB PAN 2
-Swojak w Poznaniu
135. dr Paula Michalak 2012 | UniwersytetPrzyrodniczy | 54 IChB PAN 1
w Poznaniu
136. dr Michat Michalski 2010 UAM Poznan 2017 UAM Poznan 3
137. dr Julia Misiorek 2010 UAM Poznan 2016 Abo Academi Unicersity 3
138. dr Anna Mleczko 2014 UAM Poznan 2020 IChB PAN 2
139. dr Magdalena Otrocka 1995 Uniwersytet Wroctawski 1999 Uniwersytet Wroctawski 6
140. dr Karol Pasternak 2003 UAM Poznan 2008 IChB PAN 5
. Uniwersytet Uniwersytet
141. dr Marta Pastorczyk-Szlenkier 2008 Warmifisko-mazurski 2013 Warmifsko-mazurski 4
142. dr Aleksandra Pawela 2014 UAM Poznan 2020 IChB PAN 4
143, dr Patrick Perrigue 2008 | San Diego State Unicersiti | 2013 |  \rell & Manella Graduate 2
School of Biological Sciences
144. dr Anna Philips 2008 UAM Poznan 2013 UAM Poznan 2
145. dr Anna Piasecka 2008 UAM Poznan 2013 IGR PAN 4
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Uniwersytet Medyczny

146. dr Julita Piasecka (Kesy) 2014 | im. Karola Marcinkowskiego | 2019 IChB PAN 1
w Poznaniu

147. dr Radostaw Pilarski 2003 | UniwersytetPrzyrodniczy | ,44q IChB PAN 4
w Poznianiu

148. dr Mariola Pislewska-Bednarek 1994 Akademia Rolnicza 2000 IChB PAN 2

149. dr Monika Piwecka 2005 UAM Poznan 2012 IChB PAN 1

150. dr Jan Podkowinski 1983 UAM Poznan 1991 UAM Poznan 2

151. dr Maria Pokornowska 2010 Politechnika Gdanska 2020 IChB PAN 2

152. dr Mariusz Popenda 1977 UAM Poznan 1999 IChB PAN 1

153. dr Monika Przybyt 2010 UAM Poznai 2016 Rl e R 1

zu Berlin
154, dr Fukasz Przybyt 2010 UAM Poznati 2015 DS 3
zu Berlin

155. dr Katarzyna Purzycka 2004 UAM Poznan 2009 IChB PAN 1

156. dr Marta Rachwalak 2014 UAM Poznan 2020 IChB PAN 6

157. dr Joanna Raczynska 2004 UAM Poznan 2010 IChB PAN 5

158. dr Joanna Romanowska 2004 UAM Poznan 2009 IChB PAN 6

159. dr Agnieszka Ruszkowska 2004 UAM Poznan 2015 IChB PAN 1

160. dr Mitosz Ruszkowski 2009 UAM Poznan 2014 IChB PAN 5

161. dr Anna Samelak-Czajka 2011 UAM Poznan 2018 IChB PAN 2

162. dr Joanna Sarzynska 1985 Uniwersytet Ekonomiczny | 1997 IChB PAN 2

163. dr Aneta Sawikowska 2004 Politechniak Poznanska 2009 UAM Poznan 2

164. dr Marta Sikora 2003 || Riversy et Erzyrodnicay S PR IChB PAN 4
w Poznaniu

165. dr Daria Sobafiska 2013 || SRiversytetErzyrodnicay S AT UAM Poznan 2
w Poznaniu

166. dr Marta Soszynska-J6zwiak 2011 UAM Poznan 2016 IChB PAN

167. dr Anna Spinek 2007 Uniwersytet Lodzki 2014 Uniwersytet Lodzki

168. dr Ireneusz Stolarek 2014 | UniwersytetRazimierza | ., IChB PAN 2

Wielkiego w Bydgoszczy
169. dr Pawet Strézycki 1981 UAM Poznati 1956)|| N RiersytetRIZyTodniczy 2
w Poznaniu

170. dr Magdalena Surdyka 2012 Uniwersytet Pr.zyrodmczy 2018 Uniwersytet Prlzyrodmczy 3

w Lublinie w Lublinie
. , . o Pomorski Uniwersytet
171. dr Malwina Suszynska 2009 Uniwersytet Szczecinski 2015 . 2
Medyczny w Szczecinie

172. dr Marta Szabat 2011 UAM Poznan 2017 IChB PAN 1

173. dr Wojciech Szlachcic 2010 || URiwersytetrzyrodniczy i gPhig IChB PAN 3
w Poznaniu

174. dr Maurycy Szlenkier 2009 Politechnika Warszawska 2017 IChB PAN 6
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175. dr Natalia Szdstak 2010 UAM Poznan 2018 Politechnika Poznanska 2

176. dr Joanna Szpotkowska 2014 UAM Poznan 2020 IChB PAN 1

177. dr Kamilo Szpotkowski 2004 UAM Poznan 2012 UAM Poznan 5

178. dr Agnieszka Szymanska-Michalak 2000 UAM Poznan 2006 IChB PAN 6

179. dr Pawet Sledzinski 2015 Uniwersytet Przy.rodmczy 2019 Uniwersytet Przy_rodnlczy 3
w Poznaniu w Poznaniu

180. dr Joanna Sliwiak 2008 | Uniwersytetjagiellofiski | .4, IChB PAN 5
w Krakowie

181. dr Agata Swigtkowska 2002 UAM Poznan 2008 IChB PAN 1

182. dr Pawet Switorski 2008 | UniwersytetPrzyrodniczy | 54, IChB PAN 3
w Poznianiu

183. dr Agata Tyczewska 2002 UAM Poznan 2008 IChB PAN 2

184. dr Martyna Urbanek-Trzeciak 2013 UAM Poznan 2017 IChB PAN 2

185. dr Anna Urbanowicz 2000 UAM Poznan 2006 IChB PAN 5

Uszczynska- 2008; Politechnika Wroctawska;
186. dr Barbara “Ratajczak 2011 UAM Poznat 2013 IChB PAN 2
187. dr Olga Utyro 2013 Politechnika Wroctawska 2020 IChB PAN 4
Uniwersytet Medyczny

188. dr Dariusz Wawrzyniak 2010 | im.Karola Marcinkowskiego | 2019 IChB PAN 3
w Poznaniu

189. dr Weronika Wendlandt-Stanek 2013 Uniwersytet Wroctawski 2018 Rij ks'unlvgrsnelt Grqnlngen 2

(University of Groningen)

190. dr Agnieszka Witkowska 2013 UAM Poznan 2019 = 6

191. dr Anna Wojakowska 2008 || SRiwersytet Brzyrodniczy S {iPe IChB PAN 4
w Poznianiu

192. dr Pawet Wojciechowski 2002 Politechnika Poznanska 2010 Politechnika Poznanska 2

193. dr Magdalena Wozna-Wysocka 2009 UAM Poznan 2016 Uniwersytet Przy.rodnlczy 3

w Poznaniu

194. dr Ewa Wozniak 2013 UAM Poznan 2019 UAM Poznan 4

195. dr Jacek Wréblewski 2012 || CmiwersytetRrzyrodniczny S PRI IChB PAN 4
w Poznaniu

196, dr Pawel Zmora 2010 Uniwersytet P.rzy.rodmczy 2016 Georg-Augu§t-Un1ver51tat 1
w Poznianiu Gottingen

197. dr Tomasz Zemoijtel 1999 Politechnika Gdanska 2005 Niemcy 2

198. dr Agnieszka Zmieriko 2000 UAM Poznan 2006 IChB PAN 2

199. dr Paulia Zydowicz-Machtel 2013 UAM Poznan 2018 IChB PAN 1

200. mgr inz. Martyna Barciszewska 2009 Uniwersytet PFzy.rodmczy = = 6
w Poznianiu

201. mgr inz. Aleksandra Bartkowiak 2015 Politechnika Poznanska - - 3

202. mgr inz. Sylwia Bugaj 2018 Datine syt - - 4

w Poznianiu
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Uniwersytet Przyrodniczy

203. mgr inz. Pawet Glodowicz 2013 Lo 3
w Poznianiu
204. mgr inz. Jakub Idkowiak 2017 Politechnika Poznanska 4
205. mgr inz. Tomasz Jarmuszka 2016 Uniwersytet Przy.rodmczy 4
w Poznaniu
206. mgr inz. Roksana Jura 2015 Uniwersytet Wroctawski 4
207.| mgrin. Serhii Kozin 2018 | UnmiwersytetPrzyrodniczy 4
we Wroctawiu
208. mgr inz. Dominika Krygier 2008 Politechnika Poznanska 6
209. mgr inz. Konrad Kuczynski 2017 UAM Poznan 3
210. mgr inz. Rafat Nowak 2016 Uniwersytet Przy.rodmczy 1
w Poznianiu
211. mgr inz. Marta Orlicka-Ptocka 2013 Uniwersytet Przy.rodnlczy 2
w Poznianiu
212. mgr inz. Yuliya Ostrovska 2017 Politechnika Wroctawska 3
213. mgr inz. Marta Pietras 2019 Uniwersytet Przy.rodmczy 1
w Poznaniu
214. mgr inz. Marcin Ryczek 2018 Uniwersytet Przy'rodnlczy 5
w Poznaniu
215. mgr inz. Anastasiia Satyr 2018 Uniwersytet Przyrf)dnlczy 2
we Wroctawiu
216. mgr inz. Barbara Stanska 2017 UAM Poznan 5
217. mgr inz. Aleksander Strugata 2009 Uniwersytet P'rzy'rodmczy 2
w Poznianiu
218. mgr inz. Agnieszka Szczepanska 2017 Uniwersytet Przy'rodmczy 1
w Poznaniu
210. mar inz. Karolina Switonska- 2017 Uniwersytet Przy.rodmczy 3
-Kurkowska w Poznianiu
220.| mgrinz Kalina Wiatr 2014 | UniwersytetPrzyrodniczy 3
w Poznianiu
221.| mgrinz Klaudia Wieczorek 2016 | UniwersytetPrzyrodniczy 1
w Poznaniu
222. mgr inz. Marta Wojnicka 2017 Uniwersytet Przy'rodmczy 1,2
w Poznaniu
Uniwersytet Medyczny
223. mgr inz. Anastasiia Zaremba 2019 | im.Karola Marcinkowskiego 2
w Poznaniu
224. mgr inz. Michat Zenczak 2014 Politechnika Slaska 2
225. mgr Katarzyna Adrych-Rozek 1986 UAM Poznan 6
226. mgr Angelika Andrzejewska 2018 it ssdliy ey 1

w Poznaniu
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Uniwersytet Przyrodniczy

227. mgr Natalia Barabasz 2019 Lo 2
w Poznianiu

228. mgr Natalia Bartys 2017 Uniwersytet Lodzki 6

229. mgr Paulina Bierwagen 2015 Uniwersytet Przy_rodmczy 5
w Poznianiu

230. mgr Marcin Biesiada 2013 UAM Poznan 1

Bilnicka( aktualne

231. mgr Aneta nazwisko Dyczkowska) b.d b.d 2

232. mgr Katarzyna Biniek-Antosiak 2016 UAM Poznan 5

233. mgr Francesca Canyelles I Font 2018 University of Barcelona 6

Chetstowska (aktualne Wojskowa Akademia

234. mer Aleksandra Matkowska) AU Techniczna w Warszawie 6

235. mgr Katarzyna Chojnacka 2002 UAM Poznan 2

236. mgr Kinga Ciechanowska 2018 UAM Poznan 1

237. mgr Danuta Ciesiotka 1981 UAM Poznan 4

238. mgr Agata Ciotak (panieriskie 2016 UAM Poznati 3

Luzna)
239. mgr Pawet Czerniawski 2015 UAM Poznan 4
240. Uniwersytet Medyczny
mgr Magdalena Dabrowska 2015 w Blalymstoku 3

241. mgr Joanna Delimata 2019 UAM Poznan 3

242. mgr Grazyna Dominiak 1985 i Ekon(.)mlczna 1
w Poznaniu

243. mgr Anna Durska 2016 UAM Poznan 1

Dyczkowska 2

244. mgr Aneta (panieniskie Bilnicka) 2017 U] Krakow 2

245. mgr Teresa Dymarek-Bab$ 1980 UAM Poznan 3

246. mgr Zuzanna Filutowska 2013 UAM Poznan 2

247. mgr Magdalena Gawet 2019 Uniwersytet ] agl.ellonskl 5
w Krakowie

248. mgr Matgorzata Grabowska 2016 UAM Poznan 3

249. mgr Adriana Grabowska 2019 UAM Poznan 3

250. mgr Joanna Gracz-Bernaciak 2009 Uniwersytet P.rzy.mdmczy 2
w Poznianiu

251. mgr Julita Gumna 2015 UAM Poznan

252. mgr Kaja Gutowska 2016 Politechnika Poznanska

253. mer Kinga Gw6dz-Bak iy || Un e ety 2
w Poznaniu

254. mgr Karolina Hoffa-Sobiech 2015 Politechnika Poznanska

255. mgr Aleksandra Jarmotowicz 2018 UAM Poznan

256. mgr Edyta Jaworska 2012 Uniwersytet Lodzki
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Uniwersytet Medyczny

257. mgr Ewelina Jesion 2018 | im. Karola Marcinkowskiego 3
w Poznaniu

258. mgr Pawet Joachimiak 2015 Uniwersytet Gdanski 3

259. mgr Bogna Juskowiak 2017 Uniwesytet Mefiyczny 2
w Poznaniu

260. mgr Martyna Kabacinska 2017 Uniwersytet Przy.rodmczy 1
w Poznianiu

261. mgr Zaneta Kalinowska-Poska b.d b.d 3

262. mgr Ewa Karpinska 2000 Akademia Rolnicza 3

263. mgr Alina Kasperska 1989 UAM Poznan 5

264. mgr Marta Kasprowicz 2015 UAM Poznan 1

265. mgr Marta Kasprzyk 2016 UAM Poznan 1

266. mgr Marek Kazimierczyk 2018 Uniwersytet Przy.rodmczy 1
w Poznaniu

267. mgr Masroor Khan 2019 Katholieke Universiteit 6

Leuven

268. mgr Marlena Komorowska 2019 UAM Poznan 5

269. mgr Alicja Komur 2018 | UniwersytetPrzyrodniczy 2
w Poznaniu

270. mgr Martyna Kordys$ 2019 UAM Poznan 1

271. mgr Anna Kotowska-Zimmer 2016 Uniwersytet Przyrodmczy W 3

Poznaniu

272. mgr Katarzyna Koztowska b.d b.d 2

273. mgr Jakub Kubi$ b.d b.d 3

274. mgr Bogna Kuczynska 2016 UAM Poznan 3

275. mgr Jakub Kuczynski 2015 Uniwersytet Przy'rodmczy 4
w Poznaniu

276. mgr Monika Kwiatkowska b.d b.d 2

277. mgr Julia Latowska 2019 UAM Poznan 3

278, mer Izabela Lewandowska 2012 UAM Poznai 4

(Bielinska)

279. mgr Dagny Lorent 2016 UAM Poznan 1

280. mgr Klementyna Marciniak 2017 Uniwersytet Przy'rodmczy 2
w Poznianiu

281. mgr Matgorzata Marszatek-Zenczak 2014 Politechnika Slaska 2

282. mgr Magdalena Materna 2011 UAM Poznan 6

Uniwersytet Medyczny

283. mgr Marek Milewski 2011 | im.Karola Marcinkowskiego 2
w Poznaniu

284. mgr Anna Misiukiewicz 2019 UAM Poznan 3
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285. mgr Tomasz Modrzynski 2020 Politechnika Poznanska 6

286. mgr Paulina Nawrocka 2016 UAM Poznan 2

287. mgr Marta Nolka-Szaszner 2015 UAM Poznan 4

288. mgr Mateusz Nowaczyk 2017 Uniwersytet Przylrodmczy 3
w Poznaniu

289. mgr Katarzyna Nowis 2015 Uniwersytete Warszawski 2

290. mgr Cezary Odrzyg6zdz 2018 Uniwersytet Przy_rodmczy 2
w Poznianiu

291 mgr Ayca Olcay 2014 Istambul University 1

292. mgr Marcin Osuch 2017 UAM Poznan 2

293. mgr Konrad Pakuta 2018 Uniwersytet Przy'rodmczy 4
w Poznaniu

294. mgr Magdalena Paluch 2010 Akademia Podlaska 6

295. mgr Dmytro Pandakov 2008 Doniecki Instytut Narodowy 1

296. mgr Reza Pashaei 2018 | University of Siena,/ Wtochy 6

297. mgr Pawet Pawelczak 2018 UAM Poznan 2

298. mgr Marianna Pewinska 2019 Uniwersytet P?Zy.rodnlczy 6
w Poznianiu

299. mgr Piotr Piasecki 2015 Un1wer§ytet Mlko*a.) a 3

Kopernika w Toruniu

300. mgr Piotr Pietras 2018 Uniwersytet Przy'rodmczy 2
w Poznaniu

301. mgr Martyna Pluta 2018 UAM Poznan 5

302. mgr Martina Prochota b.d b.d 1

) Slaski Uniwersytet

303. mgr Monika Pyc 2018 e 4

304. mgr Magdalena Rakoczy 2011 UAM Poznan 2

305. mgr Bogna Rehlis 2016 UAM Poznan 6

306. mgr Carolina Roxo 2017 Aveiro Unlversn’:y, Aveiro 6
Portugalia

307. mgr Alicja Rzepczak b.d b.d 1

308. mgr Marianna Sassek 2014 Uniwersytet Przyrodmczy 4
w Poznaniu

309. mgr Anna Schreiber 2016 UAM Poznan 3

310. mgr Barbara Smolska 1972 UAM Poznan 1

311. mgr Paula Sobieszczanska 2017 UAM Poznan 3

312. mgr Adrian Sobusiak 2017 UAM Poznan 1

313. mgr Katarzyna Solka 2018 UAM Poznan 2

314. mgr Anna Stasifiska 2016 WEa e sty 6
of Denmark

315. mgr Michat Stelmaszczuk 2014 UAM Poznan 2
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316. mgr Urszula Strybel 2019 UAM Poznan 4
317. mgr Barabara Szutkowska 2016 UAM Poznan 1
318. mgr Anna Teubert 1996 UAM Poznan 5
319. mgr Maria Tomaszewska 2019 UAM Poznan 1
Uniwersytet Medyczny
320. mgr Katarzyna Tomela 2014 | im.Karola Marcinkowskiego 2
w Poznaniu
321. mgr Joanna Tracz 2016 Politechnika Poznanska 3
322. mgr Anna Wasilewska 2019 UAM Poznan 2
323. mgr Jakub Wiedeman 2015 Politechnika Poznanska 2
324. mgr Wojciech Witek 2019 UAM Poznan 5
325. mgr Lukasz Witucki 2015 UAM Poznan 4
326. mgr Stanistaw Wosicki 2011 UAM Poznan 5
327. mgr Anna Wychowaniec 2019 UAM Poznan 6
328. mgr Adam Zarecki 2015 UAM Poznan 6
329. mgr Zaneta Zarebska 2018 UAM Poznan 3
330. mgr Matgorzata Zawadzka 2015 UAM Poznan 1
331. mgr Karolina Zielinska 2013 UAM Poznan 5
332. inz. Nelli Malinowska = = 2
333. inz. Jan Sadoch = = 4
334. inz. Dorota Wronka = = 3
335. lic. Lukasz Ciecierski - - 2
336. lic. Ewelina Mikotajczyk = = 3
337. - Aleksandra Arning - - 5
338. - Ikin Aygun = = 1
339. - Krystian Bocian - - 3
340. - Mateusz Durbacz - - 3
341. - Annasha Dutta = = 2
342. - Iwona Gawronska - - 3
343. - Hanna Glapiak - - 2
344, - Zuzanna Jedlinska - - 2
345. - Marianna Karwacka - - 3
346. - Magdalena Puszczyk - - 2

*Kierunki badan: 1 - struktura i funkcja RNA, 2 - biologia systemowa i genomika, 3 - biomedycyna molekularna, 4 - biologia roslin, 5 - biologia strukturalna, 6 - chemia biologiczna




Budzet ICHB PAN

Naktady finansowe na dziatalno$¢ Instytutu w latach 2000-2020 [mln zi]

Objasnienia do ponizszych tabel:

1. W okresie 01.01.2017-31.05.2019 funkcjonowat Zaktad Chemii Nukleozydéw kierowany przez
prof. dr hab. Jerzego Boryskiego. Zaktad ten zostat rozwigzany. Z dniem 01.06.2019 powotany
zostat Zaktad Chemii Komponentéw Kwaséw Nukleionowych kierowany przez dr hab. Michata
Sobkowskiego, ktory przejat wiekszo$¢ zasobéw Zaktadu Chemii Nukleotydow. W zwigzku z tym
srodki dotyczace obu jednostek organizacyjnych wykazywane sa w jednym wierszu pod nazwa
obecnie istniejacego Zaktadu.

2. W okresie 01.01.2017-31.08.2017 funkcjonowata Pracownia Projektowania i Syntezy Bio-
polimeréw kierowana przez dr hab. Marcina Chmielewskiego. Z dniem 01.09.20217 zostata ona
przeksztatcona w Zaktad Chemii Biopolimeréw, ktory przejat wiekszo$¢ zasobéw Pracowni.
W zwigzku z tym w zestawieniu obie jednostki organizacyjne wykazywane sg w jednym wierszu.

3. W okresie 01.01.2017-28.02.2018 funkcjonowata Pracownia Biomolekularnego NMR kiero-
wana przez prof. dr hab. Zofie Gdaniec. Z dniem 01.03.2018 zostata ona przeksztatcona w Zaktad
Biomolekularnego NMR, w zwigzku z czym obie jednostki wykazywane sg w zestawieniu
w jednym wierszu.

4. W okresie 01.01.2017-03.11.2019 funkcjonowat Zaktad Biomedycyny Molekularnej kierowa-
nany przez prof. dr hab. Wtodzimierza Krzyzosiaka (2017) oraz p.o. dr hab. Agnieszke Fiszer (od
2018). Po rozwigzaniu tego zaktadu wiekszo$¢ jego zasobow przejal nowo powotany Zaktad
Biotechnologii Medycznej, w zwigzku z czym w zestawieniu oba Zaklady wykazywane s3
w jednym wierszu.
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Budzety zespotéw realizujacych poszczeg6lne kierunki badan w latach 2017-2020

Srodki statutowe Srodki z projektéw
2017 2018 2019 2020
] L Q ]
=} [ s ) s [ =} [
- , E — E — E — i —
Zaklad / Pracownia / Zesp6t 2017 | 2018 | 2019 | 2020 E» z £ g E z £ s E z £ g E’ z £ g
5 =} 2 2 3 ] 2 2 e S 2 2 e 3] 2 2
5 = E 8 S5 = E g 5 = E 3 5 = £ 8
(=) E £ (=) = 2 (=) g £ (=) E £
(7] (%] wv (%]
Kierunek badan: struktura i funkcja RNA
Zaldad Chemil i Biologii Strukturalnej Kwaséw | 3 50| 301 695| 520642| 401161| | 570347] 519015 51332| 892003 892003 932559| 932559 0| 1660079| 1660079 0
Nukleinowych / Kierownik - R. Kierzek
Zaktad Biochemii RNA / 320725| 344230| 455573| 555021| | 648057 629244 18814 381477| 381477 462221| 462221 o| s21575| 521575 0
Kierownik - J. Ciesiotka
Zaklad Genomiki Strukturalnej RNA / 89917| 141785\ 244134| 260282 | 595498| 483038 112459 657216 657216 507133| 507133 0| 643063| 643063 0
Kierownik - E. Kierzek
Zaktad Struktury i Funkdji Retrotranspozondw / 0| 101293 198432 203749 0 0 o| 268277| 268277 276977| 276977 o| 336562 336562 0
Kierownik - K. Pachulska-Wieczorek
Zaklad Metabolizmu RNA / 0| 181639| 280737| 220528 0 0 0| 253032| 253032 244260 244260 o| 779710 779710 0
Kierownik - Z. Warkocki
Zaldad Niekodujacych RNA / 0 0| 19324| 201808 0 0 0 0 0 212988| 163391 49598 984861| 678902 305960
Kierownik - M. Piwecka
Zaktad Bioinformatyki Strukturalnej / o| 168460| 251474 263147 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kierownik - M. Szachniuk
Zaktad Biologii Rozwoju / 0 o 7709 52891 0 0 0 0 0 361332 361332 0| 588658| 588658 0
Kierownik - T. Miki
Zaktad Biochemii Rybonnukleoprotein / 0| 278309 146031 141533 0 0 o| 427455| 427455 361292| 361292 o| 284518 284518 0
Kierownik - A. Kurzyniska-Kokorniak
Zaklad Struktury i Funkcji RNA / 71850| 14837 0 o| | 125267| 125267 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kierownik - R. Adamiak
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Srodki statutowe Srodki z projektéw
2017 2018 2019 2020
v v ﬂ) )
= @ £ ) £ ) £ o
. ) = 2 = 2 = 2 = 2
Zaklad / Pracownia / Zesp6t 2017 | 2018 | 2019 | 2020 E z £ g E» = 5 g E =z £ g E z £ g
) S £ ] S S ] ] ) S ] ° ) S ] )
& = e 8 & = E § & = e 5 & = 3 5
& & & & & ~ & &
Kierunek badan: biologia sy waig ika
Zaklad Biologii Molekularnej i Systemowej / 804530| 468237| 572279| 271020| | 1573757| 1526641 7618 39498| 1740962| 1541844 188256 10862| 4656258 922300| 756 034| 2977924 5260659| 700 455| 2 436 254| 2 123 950
Kierownik - M. Figlerowicz
Pracownia Genomiki / 193279 127233 194777| 313696 0 0 0 o] 49509 49509 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kierownik - L. Handschuh
Pracownia Hodowli Komérkowychi 283299| 72009| 117031| 253001 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tkankowych / Kierownik - P. Strézycki
Pracownia Diagnostyki Molekularnej WGW / 0 0 o| 785453 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kierownik - K. Ziétkowska
Zespot Biologii Obliczeniowej Niekodujacego
RNA/ Kievownk . B. Usporfiska Rataicpak 0 0 o 4022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o] 78154| 67374 o] 10780
i?gjigi‘l‘:l_"s"cl;igmyw“e’ / 440615 193319 246840| 238336| | 249056 166844| 70723| 11489| 1916203| 867429 998302| 50472 1872317| 455247| 1145940 271130| 1622463 319353| 1128004| 175106
Pracownia Modelowych Organizméw 575670| 99042 179850 199375 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zwierzecych / Kierownik - A. Tyczewska
Pracownia Analizy Struktur Subkomérkowych /| 196 a30| 531 744| 290827| 318680 | 269219 269219 0 0| 244594 244594 0 0| 451693 451693 0 o| 312230 312230 0 0
Kierownik - E. Wyszko
Zaktad Bioinformatyki / 324657| 282850 538734| 417030| | 108595 108595 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kierownik - J. Blazewicz
Zaktad Genetyki Molekularnej /
, ¢ ¢ 347491| 260352| 453855 438927 | 826806 797342 0| 29464| 1113328| 1113328 0 0| 1038381 1038381 0 o| 770390 770390 0 0
Kierownik - P. Koztowski
Pracownia Bioinformatykd / 0 0 o| 392772 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 1757714|  73591| 1684 122 0
Kierownik - A. Philips
Zespot Transkryptomiki Funkcjonalnej / 0| 30529 167249 205376 0 0 0 0| 314815 314815 0 o| 287698 287698 0 o| 311747| 311747 0 0
Kierownik - K. Bgkowska-Zywicka
Kierunek badan: bi dycyna molekularna
Zaktad Inzynierii Genomowej / o] 88479 172066 265290 0 0 0 o| 347257| 347257 0 o| 897323 897323 0 0| 1100650 1100650 0 0
Kierownik - M. Olejniczak
Zaktad Neurobiologii Molekularnej / Kierownik -
W el 216333| 130645 356977 202909 | 573272 296034 0| 277238 409583| 324630 0| 84953 855782| 331332 0| 524450| 1573680 958957 o 614724
Pracownia Modelowych Organizmow Ssaczych / 0 0 0| 168497 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o] 47844 47844 0 0
Kierownik - £. Przybyt
i?::jiﬁi‘ite;h:i‘;l;’egr” Medycznej / 468409 393130| 318788 320960| | 2100776| 2020 481 0| 80295| 1917938| 1734378 0| 183560| 1069744| 1069 744 0 0| 449615 444918 o] 4697
ia:‘:;‘lieNe“m"“k"lg“ Molekularnej / Kierownik - 0| 278085 430203| 414362 0 0 0 0| 376412| 376412 0 0| 1242826| 1242826 0 0| 885804| 885804 0 0
Zaktad Biologii Medycznej /. 51958| 47299 66347| 79850 0 0 0 o 47301] 47301 0 0| 224103] 224103 0 0| 238689 238689 0 0
Kierownik - M. Naskret-Barciszewska
Zaktad Proteomiki Biomedycznej /
; ! 0| 86499 155064| 147751 0 0 0 0| 235621 235621 0 0| 110558 110558 0 o| 23812] 23812 0 0
Kierownik - M. Luczak
Zaldad Epigenetykd / 162234| 87054| 14024 0| | 1490803| 982113 o| s08780| 482341| 482341 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kierownik - ]. Barciszewski
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Srodki statutowe Srodki z projektow
2017 2018 2019 2020
L 3 L 3
= ) = 1) = ) = )
) ) = 2 = K] = 2 = 2
Zaklad / Pracownia / Zespét 2017 2018 2019 2020 2 z £ g B z 1 g g z £ g £ z £ g
3 2 £ ] S 2 £ ] 3 [ £ ] 3 2 £ ]
& = = 5 & = 3 S & = = 5 & = E 5
(=) g ~ (=) £ ~ (=) £ £ (=) £ ~
wv v 1%} v
Kierunek badan: biologia roslin
Zaldad Fizjologii Molekularnej Roslin / 264390| 173047| 249305 271544 446500 417036 0| 29464 457906 457906 0 o 480764 480 764 0 0| 361076 361076 0 0
Kierownik - M. Jasiniski
Zaktad Metabolomiki Funkcjonalnej Rolin / 268300] 248985 380804 303822 594984 594984 0 0| 517398 517398 0 0| 407434 407 434 0 0| 463028 463028 0 0
Kierownik - P. Bednarek
Zaldad Biochemii Produktéw Naturalnych / 328982 212872| 251876 121807 | 2928473| 317423 o| 2611050 163815 163815 0 o 1989271 198927 0 0 76710 76710 0 0
Kierownik - M. Stobiecki
Pracownia Spektrometrii Mas / 92694 46720 72 034 93701 309634 309634 0 0 18192 18192 0 o| 243803 243803 0 o| 399883 399888 0 0
Kierownik - k.. Marczak
Pracownia Analiz Wysokoprzepustowych / 26883|  96362|  124923| 134849 20320 20320 0 0 12332 12332 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kierownik - R. Pilarski
Zaktad Biosyntezy Biatka / 114610 110878 112613 97675 452393 452393 0 0| 791830 760543 o 31286] 650100 568 664 0 81437 1961 0 0 1961
Kierownik - T. Twardowski
Kierunek badan: biologia strukturalna
Zaklad Struktury i Funkeji Biomolekut / 250653| 337202|  348180] 442252 231066| 131594 o 99472| 1127650 1127650 0 o| 685877 685877 0 o| 364121] 364121 0 0
Kierownik - W. Rypniewski
Zaktad Krystalografii / 297568| 281221  331217| 477844 640665 467786 o 172879 506480 459765 o 46715| 669162 669162 0 0 785562 785562 0 0
Kierownik - M. Jaskolski
Pracownia Inzynieril Biatek / 221312| 220685 256260 344018 13929 0 o 13929 0 0 0 0 47236 47236 0 0 0 0 0 0
Kierownik - A. Urbanowicz
Zespt Biologii Molekularnej / 0 0 0 19732 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of 126397] 126397 0 0
Kierownik - K. Brzezinski
Zaklad Biomolekularnego NMR / 267814 265747|  385997| 449223 218837| 218837 0 0| 231166| 231166 0 o| 406822| 406822 0 o 345319] 345319 0 0
Kierownik - Z. Gdaniec
Pracownia NMR / o 47207 93669| 137610 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kierownik - K. Pasternak
Srodki statutowe Srodki z projektow
2017 2018 2019 2020
0 o 3 QJ
£ ) £ ) = ) £ o
) ) = 2 = 2 = 2 = 2
Zaklad / Pracownia / Zespét 2017 2018 2019 2020 E z £ 8 E z £ g E z £ g E z £ g
& 3] Z 2 3 S 2 2 3 S Z 2 & S 2 2
& = e 5 & = E 5 & = e 5 & = E 5
o £ £ o g £ o £ £ o £ g
wv wv 1] wv
Zaldad Bioinzynierii Kwaséw Nukleinowych / 233969 216411| 215644 329474 358124| 307754 0| 50370| 488546| 488546 0 0| 553070 553070 0 0| 558163] 558163 0 0
Kierownik - A. Pasternak
Zaktad Chemii Komponentéw Kwasow 467665 469281  626067| 583008 157 764 37634 o 120130 105752 85299 o| 20453 109013 109013 0 o 308867| 308867 0 0
Nukleinowych / Kierownik - M. Sobkowski
Pracownia Syntezy Pochodnych Kwaséw 171464| 197643|  236061| 176289 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nukleinowych / Kierownik - T. Ostrowski
Zaktad Chemii Biopolimeréw / 165844| 216374|  268010] 196848 101 261 87165 0 14096 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kierownik - M. Chmielewski
Zaktad Sond Molekularnych i Prolekéw / 23319| 477285 285870 458287 0 0 0 o] 271670 98142| 162666| 10862| 3240717 239280| 306994| 2694442| 2729158 602834 299468| 1826856
Kierownik - J. Kolanowski
Plracownlla Testow Molekularnych / o o 0 79778 0 0 0 0 o 0 0 o 0 o 0 0 0 o 0 o
Kierownik - M. Otrocka
Zaktad Biologii Chemicznej /
i ! ican 256808| 138536| 164011 0 478684 0 o| 478684 526224 0 0| s26224| 259223 0 0| 259223 0 0 0 0
Kierownik - W. Markiewicz
Zaktad Chemii Kwasow Nukleinowych / 119492 94783 150787 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kierownik - A. Kraszewski
Ogotem 8429285] 8259 992[10 95229612 455 185| | 16 084 178|11286393| _78341| 4719 444[17 29428414 979 673| 1349 224 965 38724017 593| 14950 421| 2 208 969| 6858 203| 26 752 731 16 140 848] 5 547 848 5 064 034
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Budzet wg kierunkéw badan w latach 2017-2020

Srodki statutowe Srodki z projektéw
2017 2018 2019 2020
g g g g
Kierunek badan = ] = ] = ] = ]
£ 5 ] g s ] E 5 K £ 5 K
2017 2018 2019 2020 % E E E % E E E % 5 E E % E E E
2 | = | 2] 3 2 | 2 | F | 5| & | 2 | f | 5| B |2 |GG
=) £ ~ (=) £ ~ (=) g ~ =) g ~
1%l 1%} 1%l 1l
struktura i funkcja RNA 790212 1532248 2124056 2300120 1939 169 1756 564 0 182 605 2879460 2879460 0 0| 3358764| 3309166 0 49 598 5799027 5493067 0 305 960!
biologia sy ig 3168372 1765316 2761442 3837685 3027433 2868641 78341 80451 5379410 4131518/ 1186558 61334 8306346| 3155318 1901974| 3249054| 10113358 2555141 5248380 2309837
biomedycyna molekularna 898934 1111190 1513469| 1599620 4164941 3298628 0 866 314 3816453 3547941 0| 268513 4400336 3875886 0 524450( 4320095 3700674 0 619 420
biologia roslin 1095860 888 864 1191556| 1023397 4752305 2111791 0| 2640514 1961473 1930187 0| 31286 1981028 1899592 0 81437 1302663 1300702 0 1961
biologia strukturalna 1037346| 1152063 1415324| 1870679 1104497 818217 0 286281 1865295 1818580 0| 46715 1809096 1809096 0 0 1621400 1621 400! 0 0
1438561 1810311 1946450 1823685 1095833 432553 0| 663280 1392192 671987 162 666| 557539 4162023 901363 306994| 2953665 3596189 1469864| 299468 1826856
Ogotem 8429285( 8259992| 10952 296(12455185(( 16 084 178| 11286 393| 78341| 4719444 | 17 294284| 14979 673| 1349 224| 965 387|24 017 593|14 950421|2208969| 6 858 203 | 26 752 731| 16 140 8485 547 848 5 064 034




Graficzne przedstawienie budzetu

Budzet zaktadéw w latach 2017-2020 z uwzglednieniem Zrédet pochodzenia Srodkéow

Finansowanie z projektéw poszczegdlnych kierunkéw badan w latach 2017-2020
z uwzglednieniem rodzaju projektow
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Finasowanie badan statutowych w latach 2017-2020 wg kierunkéw badan

Wyposazenie

Ponizej zamieszczono tabele przedstawiajgcg szczegdlnie warto$ciowa aparature stanowigca
wyposazenie zaktadow i pracowni ICHB PAN (aparatura o wartosci powyzej 500 tys. zt) wraz
z informacjg o jej wykorzystaniu.

Informacja o wykorzystaniu
. Data . .
Lp Urzadzenie Cena zakupu* urzadzen w Pracowni
zakupu . . .
przez inne jednostki
1 Cytometr przeptywowy 2011-12-22 549 780,00 | Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu;
" | z sorterem komdrek Instytut Biologii Medycznej PAN
2 System do analizy proliferacji 2011-12-29 569907,52 | w Lodzi;
" | komérek eukariotycznych Instytut Genetyki Cztowieka PAN
Zestaw HPLC - Zestaw 2012-05-07 953 931,42 | w Poznaniu;
3. | wysokosprawnej chromatografii Uniwersytet im. A. Mickiewicza
cieczowej w Poznaniu;
Mikroskop odwrdécony 2012-08-10 3 340905,99, | Uniwersytet Medyczny
fluorescencyjny z modutem w tym | im. K. Marcinkowskiego w Poznaniu;
konfokalnym oraz System do modernizacje: Uniwersytet im. M. Kopernika
4. | wizualizacji hodowli -2018-03-30 | w Toruniu
komoérkowych 14.058,90 zi,
-2017-07-26
1.209,09 zt
5 System do sterylnej pracy 2012-12-17 639 103,43
" | zhodowlami komérkowymi
System do kontrolowanego 2012-12-17 1090 950,80,
wzrostu komérek w tym
6. | eukariotycznych modernizacja:
-2018-12-18
4.138,95 zt
7 Jednostka do chtodzenia 2012-12-19 541 231,86
" | i przechowywania materiatéw
Interferometr warstwowy 2019-10-11 539 847,00 | Politechnika Wroctawska;
Politechnika Gdanska;
8. Uniwersytet Wroctawski;
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu;
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Mikrokalorymetr miareczkujacy | 2019-10-30 519 999,72 | Instytut Genetyki Roslin PAN
MikroCal PEAQ-ITC w Poznaniu;
Uniwersytet Jagielloniski w Krakowie;
9. Uniwersytet im. A. Mickiewicza
w Poznaniu;
Instytut Chemii Organiczne;j
w Warszawie;
Dyfraktometr promieni X 2020-06-26 2 409 939,00 ,Ume""ersyt,etkMediFZ“y -
1o, | - XtaL.AB Synergy-R (Cu) 1Lm. K. Me}rcm 'ovlvs iego w Poznaniu;
und University;
Uniwersytet w Bialymstoku
Spektrometr magnetycznego 2006-06-12 1400 431,30 | Politechnika L6dzka;
11, | rezonansu jadrowego 400 MHz Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego
’ - Panstwowy Zaktad Higieny;
Uniwersytet im A. Mickiewicza
Spektrometr NMR 2011-10-27 7 683 346,52 | w Poznaniu;
17, | © czest. rezonans. 700MH dla Politechnika Poznariska;
1H (16.5 T) z wyposazeniem Collegium Medicum w Bydgoszczy;
(osprzet i oprogramowanie) Uniwersytet Medyczny
Wysokosprawny chromatograf 2012-05-17 549 723,90 | im. K. Marcinkowskiego w Poznaniu;
cieczowy HPLC 1260 AGILENT Centrum NanoBioMedyczne UAM;
Politechnika Gdanska;
Uniwersytet w Bialymstoku;
Instytut Biologii Medycznej PAN
w Lodzi;
13. Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu;
Politechnika Krakowska;
Centrum NanoBioMedyczne UAM;
Pomorski Uniwersytet Medyczny
w Szczecinie;
Uniwersytet im. M. Kopernika
w Toruniu
Sekwenator nowej generacj 2010-12-27 2 430962,17, | Wojskowy Instytut Medyczny
- Automatyczna stacja w tym | w Warszawie;
hybrydyzacji mikromacerzy HS modernizacja: | Instytut Genetyki Cztowieka PAN
141 4800/Pro/Tecan ~2017-10-31 | w Poznaniu;
3.751,50 zt | Uniwersytetu Jagielloriskiego
w Krakowie;
Drukarka do mikromacierzy 2009-08-13 671 000,00 | Uniwersytet Medyczny
z systemem do oczyszczania im. K. Marcinkowskiego w Poznaniu;
wody NanoPrint/Telechem Instytut Genetyki Roslin PAN
w Poznaniu;
Uniwersytet im A. Mickiewicza
15. w Poznaniu;
Uniwersytet Stanowy Karoliny
Poétnocnej (Stany Zjednoczone);
Uniwersytet Gdanski;
Polskie Towarzystwo Ochrony Przyrody
,Salamandra”
Spektrometr mas - Chromatograf | 2008-03-31 2 208 812,56 | Instytut Onkologii w Gliwicach;
1e. cieczowy LCMS+ Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu;
Chromatograf gazowy GCMS 2008-03-28 1187 539,46 | nstytut Dendrologii PAN w Kérniku;
17. | model 6890 Uniwersytet Medyczny w Poznaniu;
Politechnika Poznanska;
Spektrometr masowy MALDI 2010-12-20 2700 422,35 | Wielkopolskie Centrum Onkologii
18. w Poznaniu;
Instytutem Onkologii, Oddziat
19 Chromatograf cieczowy - Zestaw | 2011-06-21 592 935,04 | w Gliwicach
| UPLC Waters
Komory fitotronowe - zestaw 2011-10-29 610 265,63,
3 szt. z wyposazeniem w tym
20. modernizacja:
-2020-02-28
391,14 zt
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Spektrometr VARIAN Unity 300 | 1991-11-30 1067 376,16,

FT NMR-256143-RL w tym

21. modernizacja;
-2020-12-31

10.420,56 zt

Aparat do izotermicznego 2012-07-16 779 999,58

miareczkowania
22, | kalorymetrycznego

Spektrofotometr wielofunkcyjny | 2012-08-14 724 205,00
23. | dichroizmu kotowego
JASCO J-815 z wyposazeniem

System dokumentaciji i analizy 2008-12-02 609 390,00
24. | materiatéw znakowanych FUJI

Wysokoprzepustowy 2019-09-25 506 756,52
25. | 1 wielodetekcyjny czytnik ptytek
Cloriostar Plus

Wysokoprzepustowy system 2019-12-27 3786 580,06
26. | High Content Analysis - modut
programowy dla mikroskopu

Automatyczny system 2020-11-19 2352 046,44
dozowania minimalnych ilo$ci
27. | substancji - dyspenser
akustyczny matych
objeto$ci+oprogamowanie

* Cena zakupu uwzglednia koszt wykonanych modernizacji.

Dane o patentach, wdrozeniach i aplikacjach

Dane o patentach

W okresie od 2017 do 2020 r. Instytut uzyskat tacznie 17 patentéw na wynalazki, w tym: 7 pa-
tentéw na wynalazki zgtoszone w Polskim Urzedzie Patentowym, 7 patentéw europejskich oraz 3
w Stanach Zjednoczonych. W tym okresie dokonano réwniez 2 zgtoszen krajowych i 1 w urzedzie
amerykanskim. Do Urzedu Unii Europejskiej ds. Wtasnosci Intelektualnej w Alicante zgtoszono
dwa stowne znaki towarowe - Agamede oraz Inteligent Screening System i w 2019 r. Urzad
dokonat rejestracji stownego znaku towarowego - Agamede.

Ponizej wykaz wynalazéw i znakéw towarowych.

Patenty miedzynarodowe

Hammerhead ribozymes targeting MIR-21

patent: EP 2978847 z 15.02.2017 r.

zgtoszenie: EP 14719866.7 2 16.10.2015 1.

Tworcy: Mirostawa Naskret-Barciszewska, Agnieszka Belter, Katarzyna Rolle,
Monika Piwecka, Patrycja Sosiniska, Agnieszka Fedoruk-Wyszomirska

Lyme disease vaccine

patent: EP 2908852 z 14.06.2017 r.

zgltoszenie: EP 13795005.1 z 25.03.2015 r.

Tworcy: Marek Figlerowicz, Anna Urbanowicz, Dominik Lewandowski
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Peptide with the enzymatic activity of a DICER-like protein, a method for preparing short RNA
molecules, and uses thereof

patent: EP 2726619 z 20.12.2017 r.

zgloszenie: EP 12738654.8 z 28.01.2014 r.

Tworcy: Marek Figlerowicz, Aleksander Tworak, Jan Podkowinski, Natalia Koralewska,
Anna Kurzynska-Kokorniak

Lyme disease vaccine, genetic construct, recombinant protein, method for designing genetic
construct, method for producing vaccine, method for producing recombinant proteins, use
of recombinant proteins in the production of Lyme disease vaccine

patent: US 9,562,080 B2z 7.02.2017 .

zgloszenie: US 14/385,500 z 16.09.2014 .

Twoércy: Marek Figlerowicz, Anna Urbanowicz, Dominik Lewandowski

Method for protecting hydroxyl, amine or thiol functional groups with tetraisopropyldisilane and
the corresponding protected compounds

patent: EP 2841401 z 4.07.2018 r.

zgtoszenie: EP 13727666.2 7 19.10.2014 r.

Tworcy: Wojciech T. Markiewicz, Marcin K. Chmielewski, Sylwia Musiat, Hieronim
Maciejewski, Grzegorz Hreczycho

A composition showing activation-induced cytidine deaminase (AID) activity, a method of
preparation of such composition in a bacterial system and use of the composition in the analyses
of DNA/RNA amination/deamination and/or methylation/demethylation

patent: EP 2870241 B1 z 14.03.2018 .

zgtoszenie: EP 14703938.229.10.2014 r.

Tworcy: Lucyna Budzko, Paulina Jackowiak, Marek Figlerowicz

Nucleic acid molecule, expression cassette, expression vector, eukaryotic host cell, induction method
of RNA interferencde in eukaryotic host and use of nucleic acid molecule in therapy of diseases
induced by expansion of trinucleotide CAG repeats

patent: US 9,970,004 B2 z 15.05.2018 r.

zgtoszenie: US 14/916,039 z 2.03.2016r.

Tworcy: Wlodzimierz Krzyzosiak, Marta Olejniczak, Paulina Gatka-Marciniak,

Agnieszka Fiszer

Computer-based modeling and designing of phosphofructokinase 1 (PFK) modulators
patent: EP 2223249 2 6.11.2019 r.

zgtoszenie: EP 08851398.1 z 23.06.2010 r.

Twoércy: W. Rypniewski, K. Banaszak, 1. Attinost

New method of polyphosphate synthesis
patent: EP 2880044 z 27.11.2019 r.
zgltoszenie: EP 13750163.1z18.11.2014 r.
Tworcy: M.K. ChmielewskKi, J. Romanowska

Nucleic acid molecule, expression cassette, expression vector, eukaryotic host cell, induction method
of RNA interference in eukaryotic host and use of nucleic acid molecule in therapy of diseases
inducted by expansion of trinucleotide CAG repeats

patent: US 10,329,566 B2 z 25.06.2019 .

zgloszenie: US 15/954,561 z 16.04.2015 1.

Twoércy: W.]. KrzyzZosiak, M. Olejniczak, P. Galka-Marciniak, A. Fiszer
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Patenty krajowe

Preparat wykazujqcy aktywnos¢ ludzkiej deaminazy cytydyny indukowanej aktywnosciq
limfocytéw B (AID) oraz sposéb otrzymywania tego preparatu w systemie bakteryjnym
patent: PL. 225333z 10.04.2017 .

zgloszenie: P 402 440 z 14.01.2013 r.

Twoércy: Marek Figlerowicz, Paulina Jackowiak, Lucyna Budzko

Zastosowanie molekularnych biomarkerow do oznaczania wczesnych chorobowych zmian
strukturalnych srédbtonka naczyn krwionosnych spowodowanych hiperhomocysteinemiq
wywotanqg podwyzszonym poziomem tiolaktonu homocysteiny we krwi

patent: PL. 227930 z 24.01.2018 .

zgloszenie: P 402 289 7 28.12.2012 r.

Twoércy: Dorota Gurda, Hieronim Jakubowski, Anna M. Kietrys, Luiza Handschuh,
Marek Figlerowicz, Tomasz TwardowskKi, Joanna Suszynska-Zajczyk

Sposoéb okreslania zmian ekspresji czqsteczek miRNA in vitro w celu oznaczania wczesnych
chorobowych zmian strukturalnych srédbtonka naczyn krwionosnych spowodowanych
hiperhomocysteinemiq

patent: PL 227931 z 24.01.2018 .

zgloszenie: P 402 291 2 28.12.2012 r.

Twoércy: Dorota Gurda, Hieronim Jakubowski, Anna M. Kietrys, Luiza Handschuh,
Marek Figlerowicz, Tomasz TwardowskKi, Joanna Suszynska-Zajczyk

Rybozymy typu ,hammerhead”, kompozycja, Srodek terapeutyczny je obejmujqce, ich zastosowania
oraz sposob selektywnej hydrolizy ex-vivo miR21 i prekursoréw miR21

patent: PL 228060 z 19.02.2018 r.

zgtoszenie: P 403 341z 27.03.2013 r.

Tworcy: Mirostawa Z. Naskret-Barciszewska, Agnieszka Belter, Katarzyna M. Rolle,

Monika Piwecka, Patrycja Sosinska-Zawierucha

Analog cytozyny i jego zastosowanie w leczeniu choréb zwiqgzanych z zaburzeniami metylacji DNA
patent: PL 229581 z 3.09.2018 r.

zgtoszenie: P 390 769 2 19.03.2010 r.

Tworcy: Jan Barciszewski, Wojciech T. Markiewicz, Ewelina Adamska, Beata Plitta,
Malgorzata Giel-Pietraszuk, Eliza Wyszko, Maria Markiewicz, Agnieszka Fedoruk-
Wyszomirska, Tadeusz Kulinski, Marcin K. Chmielewski

Sposob syntezy polifosforanéw

patent: PL 231078z 31.01.2019r.
zgtoszenie: P 400 248 z 5.08.2012 r.

Tworcy: M.K. Chmielewski, J. Romanowska

Model komdrkowy ludzkiego raka jajnika w hodowli o zaindukowanej paklitakselem odwrotnej
odpornosci na paklitaksel i cisplatyne oraz zastosowanie tego modelu

patent: PL 233178 z 30.09.2019 r.

zgltoszenie: P 420318 z 26.01.2017 r.

Tworcy: M. Géralski, L. Handschuh, I. Siatkowski, A. Swiercz, J. Zyprych-Walczak,

A. Szabelska-Beresewicz, ]. Szejnach

Znaki towarowe

Agamede

rejestracja: 017960626 z 20.02.2019 r.
zgltoszenie: 017960626 z 24.09. 2018 r.
Twoércy: R. Pilarski
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Réwniez PCSS ma swoje osiggniecia w zakresie zgtoszen patentowych. Dokonano zgtoszenia do
Europejskiego Biura Patentowego wynalazku polegajacego na stworzeniu urzadzenia stuzacego
do diagnostyki jaskry opartego o technologie uczenia maszynowego. Przy wspétpracy z eksper-
tem dziedzinowym opracowano model diagnostyczny, ktéry w oparciu o dane pochodzace z urza-
dzen medycznych (catodobowe badanie zmian objetoSci gatki ocznej oraz monitoring para-
metrow sercowo naczyniowych) z wysokga skuteczno$cia przewiduje ryzyko wystapienia jaskry.

Dane o wdrozeniach i aplikacjach

W okresie miedzy 2018 a 2020 r. ICHB PAN udzielit firmom krajowym jak i zagranicznym licencji
na wykorzystanie swoich wynalazkéw i know-how jak réwniez sprzedat prawa wtasnosci
intelektualne;j.

e Umowa o udzielenie licencji patentowej nr 60/SN/2018 na wynalazek o nazwie ,Method
of obtaining of 4-n-furfurylcytosine and/or its derivatives, an anti-aging composition and
use of 4-n-furfurylcytosine and/or its derivatives in the manufacture of anti-aging
composition”

e Umowa o udzielenie licencji nr 70/SN/2018 na wynalazek o nazwie ,Nucleic acid
molecule, expression cassette, expression vector, eukaryotic host cell, induction method
of RNA interference in eukaryotic host and use of the nucleic acid molecule in therapy of
diseases induced by expansion of trinucleotide cag repeats”

e Umowa o udzielenie licencji nr 7/SN/2020, ktorej przedmiotem jest rozwigzanie wraz
z jego przysztymi modyfikacjami i wersjami, polegajacwe na metodologii wykonywania
testu do wykrywania SARS-CoV-2 wraz z ankesem z 2021r. dot. przeniesienia praw
wiasno$ci intelektualnej do patentu.

W tym miejscu nalezy wspomnie¢, iz w 2020 r. przy ogromnym zaangazowaniu pracownikow
i doktorantéw Instytutu w walke z COVID-19 opracowywano wtasne testy genetyczne wy-
krywajgce SARS-CoV-2. Dzieki nawigzaniu wspélpracy z krajowymi firmami bardzo szybko
rozpoczeta sie produkcja testéw MediPAN na duza skale, uniezalezniajac nasz kraj od dostaw
zagranicznych. Testy opracowane w ICHB PAN, s3 obecnie najszybsze, a réwnocze$nie zaliczaja
sie do najczulszych i najtanszych dostepnych na polskim rynku.
Pracownicy PCSS moga pochwali¢ sie stworzeniem wielu praktycznych aplikacji, m.in.:
¢ VoxBlox - Platforma badawcza wysokiej immersji cyfrowej z wizualizacjg przestrzeni 3D;
jest to system do zaawansowanej foto-realistycznej wizualizacji mebli umozliwiajace
zdalng aranzacje wnetrz, zawierajace ok. 2000 modeli produktéw, wykonane w oparciu
o techniki wizualizacji on-line (Web3D) i off-line (Raytracing)
¢ HPC4Poland dla Terravita - rozwigzanie zaproponowane przez PCSS zmniejszyto robo-
czochtonnos¢ procesu pakowania czekolady oraz przyczynito sie do uzyskania mozliwosci
symulacyjnego planowania inwestycji, optymalizacji i testowania rozwigzan wdrazanych
w spotce przed podjeciem ostatecznej decyzji.
¢ ,Twoj Wybor” - e-narzedzie zapobiegajgce uzaleznieniom wéréd mtodziezy, zrealizowane
przez PCSS na zlecenie Wydziatu Zdrowia Urzedu Miasta Poznania. Inicjatywa jest jednym
z rezultatébw miedzynarodowego projektu BaltCityPrevention, w ktéorym uczestniczy 7
krajow nadbattyckich.
¢ System medVC - rozwigzanie medVC.eu stworzone zostato w 2016 roku do komercjali-
zacji wybranych wynikow prac badawczych PCSS w obszarze telemedycyny. Podstawo-
wym produktem medVC jest zaawansowana platforma telemedyczna oferujgca wielo-
punktowe potaczenia audio-wideo w czasie rzeczywistym miedzy sprzetowymi termi-
nalami medVC niezaleznie od lokalizacji i odlegtosci.
¢ System Nabér - System rekrutacji stworzony w PCSS w porozumieniu z Urzedem Miasta
Poznania, Kuratorem Wielkopolskim i dyrektorami poznanskich szké6t i placéwek oswia-
towych. Sprawdzone w Poznaniu moduty wdrazane sg w kolejnych lokalizacjach i obecnie
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PCSS rozwijajgc system wspoétpracuje z ponad 10 organami prowadzacymi placowki
o$wiatowe w Polsce. System hostowany jest na serwerach PCSS.

¢ dLibra - System biblioteki cyfrowej dLibra stanowi zbiér narzedzi, ktére umozliwiaja:
przechowywanie réznego typu obiektéw cyfrowych; zarzadzanie obiektami cyfrowymi
znajdujacymi sie w bibliotece cyfrowej; udostepnianie obiektéw cyfrowych przechowy-
wanych w bibliotece; zarzadzanie biblioteka cyfrowa; wspéiprace z innymi systemami
informacyjnymi przy uzyciu publicznie dostepnych standardéw.

¢ Conference4me - Aplikacja, nazywana asystentem uczestnika konferencji, opracowana
i rozwijana przez specjalistow z PCSS, towarzyszy wielu miedzynarodowym wydarze-
niom. Oferuje staty dostep do aktualizowanej na biezgco agendy spotkania oraz innych
materiatow informacyjnych.

e W ciggu 7 miesiecy od przystapienia ICHB PAN do wspéipracy z Europejskim Instytutem
Bioinformatyki (EMBL-EBI) jako wezet krajowy COVID-HUB-PL w zakresie danych doty-
czacych SARS-CoV-2, wdrozono w platforme informatyczng COVID-19 Data Portal Poland.
Umozliwia ona wymiane informacji naukowych i koordynowanie dziatan krajowych
jednostek naukowo-badawczych, ktérych celem jest utatwienie badan dedykowanych zro-
zumieniu biologii, epidemiologii, transmisji i ewolucji SARS-CoV-2 oraz znalezieniu
efektywnych sposobow przeciwdziatania pandemii COVID-19.

Informacja o interakcji spotecznej, upowszechnianiu i popularyzacji
nauki

Instytut Chemii Bioorganicznej PAN w Poznaniu jako jednostka naukowa podejmuje badania
taczace w swoim zakresie obszary chemii, biologii i informatyki. Rozlegto$¢ prowadzonych prac
badawczych oraz ich aplikacyjno$¢ i przetozenie na zycie ludzkie skutkuje duzym zaintere-
sowaniem ze strony spoteczenstwa i mediéw. W zwiazku z powyzszym ICHB PAN prowadzi dzia-
tania majace na celu wzmocnienie komunikacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Dotycza
one gtoéwnie upowszechnienia dziatan podejmowanych przez zatrudnianych w ICHB PAN
naukowcoéw oraz popularyzacje wynikéw ich prac. Gléwnymi kanatami interakcji spotecznej
i popularyzacji dziatan naukowych s3 profile na mediach spotecznosciowych - Facebook
(https://www. facebook.com/ICHBPAN), Twitter (https://twitter.com/ichbpan), Instagram
(https://www.insta gram.com/ichbpan/) oraz LinkedIn (https://www.linkedin.com/company/
ibch-poznan/). Ponadto, biezace informacje o dziatalnoSci Instytutu znajdujg sie takze na
oficjalnej stronie internetowej jednostki https://portal.ibch.poznan.pl/. Informacje o dziatalnosci
ICHB PAN publikowane sg przez lokalne i krajowe media w Internecie.

Dziatalno$¢ promocyjna Instytutu Chemii Bioorganicznej PAN podzielona zostata na 3 obszary:
interakcje spoteczne, upowszechnianie nauki, popularycja.

Interakcje spoteczne

Za interakcje spoteczne uznano wszelkie reakcje odbiorcow oraz ,zasiegi” publikowanych przez
ICHB PAN tresci. Dzieki wykupionej ustudze monitoringu sieci mozliwe byto wygenerowanie
raportu w tym zakresie. Stanowi on zatgcznik nr 4 do niniejszej informacji.

Najwazniejszymi wnioskami ptynacymi z raportu jest podkres$lenie waznej roli mediéw spo-
teczno$ciowych w dziataniach promocyjnych i docieraniu do duzej grupy odbiorcéw z réznych
grup spotecznych. Umozliwiajg one z jednej strony publikacje tresci ze strony ICHB PAN, z drugiej
zas powotywanie sie na oficjalne profile Instytutu przez inne jednostki. W analizowanym okresie
powstaty 2822 wzmianki, z czego 783 w mediach spoteczno$ciowych. Pozostata cze$¢ dotyczy
artykutéw na stronach internetowych z lokalnych, regionalnych i krajowych mediéw. Bezpo-
$redni cyfrowy kontakt ze spoteczenstwem zapewniajg jednak przede wszystkich social media,
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ktére od czasu ich powstania generujg zadowalajacy ruch poprzez regularnie publikowane posty,
tweety i wpisy. Ich odbiorcy moga wyraza¢ swoje zdanie za pomoca emocjonalnych reakcji,
a takze komentowac biezace kwestie pod publikacjami. Media spotecznosciowe stuza takze jako
kanat szybkiego pozyskiwania informacji przez poszczeg6lne osoby.

Upowszechnianie nauki

Pracownicy Instytutu Chemii Bioorganicznej promujg wyniki pracy naukowej zaréwno za pomocg
artykutéw naukowych, jak i poprzez udziatu w konferencjch naukowych oraz ich organizacje.
Dzieki tego rodzaju wydarzeniom oraz licznym informacjom na ich temat mozliwe jest upow-
szechnianie nauki i jej wynikdw zaréwno wsréd naukowcow, jak i w otoczeniu spoteczno-gospo-
darczym. Do najwazniejszych konferencji zorganizowanych w ICHB PAN nalez3:
e Konferencja Krajowego Naukowego Osrodka Wiodgcego - Poznariskie Konsorcjum RNA:
RUN, Obrzycko, 13-17 marca 2017.
e Konferencja ,,INSTYTUT wart POZNANIA”, Poznan, 12-13 grudnia 2017.
e Konferencja Krajowego Naukowego Osrodka Wiodgcego - Poznariskie Konsorcjum RNA:
WIN, Obrzycko, 24-26 wrzes$nia 2018.
e Konferencja miedzynarodowa ,Interdisciplinary Approches to Complex Biological Systems”
z okazji 100-lecia urodzin Profesora Macieja Wiewiérowskiego i 30-lecia powotania
Instytutu Chemii Bioorganicznej PAN, Poznan, 12-14 listopada 2018.
e Polish-Japanese RNA Meeting ,,RNA for all seasons”, Poznan, 17-18 czerwca 2019.
e Konferencja miedzynarodowa , Fascinating World of Bioorganic Chemistry”, dedykowana
Profesorowi Andrzejowi B. Legockiemu w 80-tg rocznice urodzin, Poznan, 12-13 listopa-
da 2019.

Popularyzacja

Popularyzacja nauki oraz dzialan Instytutu Chemii Bioorganicznej PAN w Poznaniu odbywa sie
poprzez wspomniane wyzej media spoleczno$ciowe, przez publikacje licznych artykuléw w prasie
i internecie oraz poprzez udziat pracownikéw ICHB PAN w audycjach radiowych i telewizyjnych.

Najpopularniejszymi portalami publikujacymi informacje o Instytucie sa: twitter (729 wzmianek),
bakier.pl (130), radiopoznan.fm (45) rynekzdrowia.pl (42), naukawpolsce.pap.pl (39), se.pl (36),
poznan.wyborcza.pl (31), polskieradio24.pl (29), rmf24.pl (26), polsatnews.pl (26), wykop.pl
(25), niezalezna.pl (25) czy gloswielkopolski.pl (24). Petny spis najbardziej aktywnych stron
publikujacych informacje o ICHB PAN znajduje sie w dotgczonym raporcie z monitoringu sieci
(zatacznik nr 4).

Niewatpliwie duzy wzrost zainteresowania dziatalno$cig Instytutu nastgpit w okresie pandemii
COVID-19. Prace nad polskim testem na wirusa SARS-CoV-2 zostaty zauwazone przez lokalne,
regionalne i krajowe media. W zalaczniku nr 5 znajduje sie zbior publikacji (artykutéw,
wywiadéw i materiatéw wideo) dotyczacych dziatalno$ci Instytutu od kwietnia 2020 roku.

Studia doktoranckie

Od pazdziernika 2019 roku rozpoczeta swoja dziatalnos¢ Poznanska Szkola Doktorska
Instytutow Polskiej Akademii Nauk. Wspéttworza ja nastepujgce placowki PAN: Instytut
Chemii Bioorganicz-nej, Instytut Dendrologii, Instytut Fizyki Molekularnej, Instytut Genetyki
Cztowieka i Instytut Genetyki Roslin, przy czym ICHB koordynuje dziatalno$¢ Szkoty. Ksztatcenie
doktorantoéw prowadzone jest w dyscyplinach: nauki biologiczne, chemiczne, fizyczne, medyczne
oraz rolnictwo i ogrodnictwo. Nadzo6r nad przebiegiem ksztalcenia sprawuje Rada Programowa
PSD IPAN, w ktérej sktad wchodzi 11 koordynatoréw dyscyplin naukowych oraz ich zastepcéw.
W okresie podlegajacym ocenie funkcje kierownika petnit prof. dr hab. Jerzy Boryski (ICHB PAN),
a jego zastepcami byty dr hab. Mariola Dutkiewicz (ICHB PAN) i prof. dr hab. Jadwiga Jaruzelska
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(IGCz PAN). W roku 2019 w wyniku otwartych konkurséw o zasiegu miedzynarodowym przyjeto
dwie pierwsze doktorantki. W roku 2020 przyjeto 22 osoby. Na koniec 2020 r. PSD IPAN liczyta
24 doktorantow. Najwiecej doktorantow ksztatci sie w ICHB PAN - 15 os6b. Wsrod stuchaczy jest
sze$cioro cudzoziemcoéw: z Albanii, Indii, Turcji, Ukrainy (2) oraz Wietnamu.

Srodowiskowe Studium Doktoranckie dziatajace przy ICHB PAN w 2020 roku liczyto 81
stuchaczy. Sposrdéd nich w ICHB PAN doktoraty przygotowywato 65 oséb, z ktérych 15 miato
otwarte przewody doktorskie. W okresie podlegajagcym ocenie funkcje kierownika Studium
petit prof. dr hab. Adam Kraszewski.

Imienny wykaz uczestnikéw studiéow doktoranckich, ktérzy uzyskali stopien doktora
i ich promotoréw

Doktorant Promotor Promot.or Data. Dziedzina Dyscyplina
pomocniczy nadania
Aleksandra prof. dr hab. . nauki $ciste . .
L Matkowska Wojciech T. Markiewicz dr B. Marciniak 2020-10-05 i przyrodnicze nauki chemiczne
Justyna prof. dr hab. o nauki $ciste . .
2. Gofebiewska | Jacek Stawifski dr J. Romanowska 2020-09-30 i przyrodnicze nauki chemiczne
Joanna prof. dr hab. . o nauki $ciste . .
3 Szpotkowska | Jerzy Ciesiotka nie dotyczy 2020-09-30 i przyrodnicze nauki chemiczne
Tomasz prof. dr hab. . nauki $ciste . .
4. Czapik Ryszard Kierzek nie dotyczy 2020-07-17 i przyrodnicze nauki chemiczne
Jacek prof. dr hab. . e nauki $ciste . .
> Wréblewski Hieronim Jakubowski nie dotyczy 2020-07-17 i przyrodnicze nauki chemiczne
Maria dr hab. Anna Kurzynska- nauki éciste
6. Pokornowska -Kokorniak, nie dotyczy 2020-07-01 { przvrodnicze nauki chemiczne
prof. ICHB PAN przy
Anna Maria dr hab. Kamilla Bagkowska- . nauki $ciste . .
7. Mleczko -Zywicka, prof. ICHB PAN nie dotyczy 2020-07-01 i przyrodnicze nauki chemiczne
Ireneusz prof. dr hab. . nauki Sciste nauki
8. Stolarek Marek Figlerowicz nie dotyczy 2020-07-01 i przyrodnicze | biologiczne
Tomasz prof. dr hab. nauki $ciste . .
9. Jakubowski Jacek Stawifiski dr J. Romanowska 2020-07-01 i prayrodnicze nauki chemiczne
prof. dr hab. . e nauki $ciste . .
10. Olga Utyro Hieronim Jakubowski nie dotyczy 2020-07-01 i przyrodnicze nauki chemiczne
Marta prof. dr hab. dr Joanna nauki $ciste . .
1. Rachwalak Jacek Stawinski Romanowska 2020-02-26 i przyrodnicze nauki chemiczne
Aleksandra prof. dr hab. . nauki Sciste nauki
12. Pawela Michat Jasinski nie dotyczy 2020-02-26 i przyrodnicze | biologiczne
Dariusz dr hab. Katarzyna Rolle, . nauki $ciste . .
13. Wawrzyniak | prof. ICHB PAN nie dotyczy 2019-12-18 i prayrodnicze nauki chemiczne
Grzegorz dr hab. Marta Olejniczak, dr Magdalena nauki $ciste . .
14. Figura prof. ICHB PAN Jazurek-Ciesiotka 2019-11-06 i przyrodnicze nauki chemiczne
Nicolas o
15. | Jedrzejczak- | Prof-drhab. nie dotyczy 2019-11-06 | Maukisciste nauki chemiczne
“Rey Pawet Bednarek i przyrodnicze
Julita prof. dr hab. . e nauki $ciste . .
16. Piasecka Elzbieta Kierzek nie dotyczy 2019-11-06 i przyrodnicze nauki chemiczne
. dr hab. Kamilla Bgkowska- . nauki $ciste . .
17. Piotr Machtel -Zywicka, prof. ICHB PAN nie dotyczy 2019-09-24 i prayrodnicze nauki chemiczne
. dr hab. .
18. \[)\lgir;llf)s\/\zlls(lia Marcin Chmielewski, gii:l?r?stia 2019-05-30 Ic]}?:rl':iczne chemia
prof. ICHB PAN
Paulina i
19. | Zydowicz- prof. dr hab. drhab. Agata 2018-11-21 | "auki biochemia
Jerzy Ciesiotka Swiatkowska chemiczne
-Machtel
Paula prof. dr hab. - nauki . -
20. Michalak Elzbieta Kierzek nie dotyczy 2018-04-25 chemiczne biochemia
Krystian dr hab. Michal Sobkowski, . nauki .
2L Kotodziej prof. ICHB PAN nie dotyczy 2018-04-25 chemiczne chemia
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Wojciech dr hab. Maciej Figiel, . e nauki . .
22. Szlachcic prof. ICHB PAN nie dotyczy 2018-02-28 chemiczne biochemia

Karolina prof. dr hab. . nauki . .
23. Kutak Pawel Bednarek nie dotyczy 2018-02-14 chemiczne biochemia

Mahmoud

Medhat prof. dr hab. S nauki . .
24. Helmy Wojciech Kartowski dr Marek Zywicki 2018-02-14 chemiczne biochemia

Shehata

Katarzyna prof. dr hab. . nauki . .
25. Klonowska Piotr Koztowski nie dotyczy 2017-11-22 chemiczne biochemia

Maurycy . . nauki .
26. Sylenkior prof. dr hab. Jerzy Boryski | nie dotyczy 2017-11-22 chemiczne chemia

Martyna prof. dr hab. . aq. nauki . .
27. Urbanek Whiodzimierz Krzyzosiak nie dotyczy 2017-11-22 chemiczne biochemia

prof. dr hab. . no. nauki . .
28. Marta Szabat Ryszard Kierzek nie dotyczy 2017-09-26 chemiczne biochemia
dr hab. Anna

Natalia prof. dr hab. Kurzynska- nauki . .

29. Koralewska Marek Figlerowicz -Kokorniak, 2017-09-26 chemiczne biochemia
prof. ICHB PAN

Joanna prof. dr hab. . e, nauki . .
30. Sliwiak Mariusz Jaskolski nie dotyczy 2017-05-11 chemiczne biochemia

Weronika dr hab. Anna Pasternak, . nauki . .
3L Kotkowiak prof. ICHB PAN nie dotyczy 2017-05-11 chemiczne biochemia

T dr hab. ki
32. K‘;f;af,lzski Marcin K. Chmielewski, nie dotyczy 2017-05-11 ?ﬁ:n:iczne biochemia

y prof. ICHB PAN

Tomasz prof. dr hab. . nauki . .
33. Manszewski Mariusz Jaskdlski nie dotyczy 2017-05-11 chemiczne biochemia

Jakub prof. dr hab. . el nauki . .
34. Barciszewski | Mariusz Jaskoélski nie dotyczy 2017-05-11 chemiczne biochemia

Anna Hojka- prof. dr hab. dr hab. Paulina nauki . .
35. -Osinska Marek Figlerowicz Jackowiak 2017-03-01 chemiczne biochemia

Wykaz publikacji doktorantéw, ktorzy uzyskali stopien doktora

Doktorant Promotor Data nadania
1 Aleksandra Matkowska prof. dr hab. Wojciech T. Markiewicz 2020-10-05
brak publikacji
Justyna Gotebiewska | prof. dr hab. Jacek Stawinski l 2020-09-30

1.]. Golebiewska, M. Rachwalak, T. Jakubowski, ]. Romanowska, ]. Stawinski,

Reaction of Boranephosphonate Diesters with Amines in the Presence of lodine: The Case for the Inter-mediacy of H-
Phosphonate Derivatives, JOURNAL OF ORGANIC CHEMISTRY 2018, 83, 5496-55054

2.]. Romanowska, K. Kolodziej, M. Sobkowski, M. Rachwalak, T. Jakubowski, J. Golebiewska, A. KraszewskKi, ]. Boryski,
A. Dabrowska, ]. Stawinski,

Aryl H-phosphonates. 19. New anti-HIV pronucleotide phosphoramidate diesters containing amino- and hydroxypyridine
auxiliaries, EUROPEAN JOURNAL OF MEDICINAL CHEMISTRY 2019, 164, 47-58

2. | 3.]. Golebiewska, . Stawinski,

Reaction of Boranephosphonate Diesters with Pyridines or Tertiary Amines in the Presence of lodine: Synthetic and
Mechanistic Studies, JOURNAL OF ORGANIC CHEMISTRY 2020, 85, 4312-4323

4. M. Rachwalak, M. Rozniewska, J. Golebiewska, T. Jakubowski, M. Sobkowski, ]. Romanowska,

A practical synthesis of nucleoside 5’-diphosphates from nucleoside 5'- H -phosphonate monoesters, SYNTHETIC
COMMUNICATIONS 2020, 50, 1-9

5.]. Golebiewska,

Nukleozydo i oligonukleozydo boranofosfoniany - metody syntezy i wybrane wtaéciwosci biologiczne, WIADOMOSCI
CHEMICZNE 2020, 74, 7-8

Joanna Szpotkowska I prof. dr hab. Jerzy Ciesiotka 2020-09-30

1.]. Szpotkowska, A. Swiatkowska, J. Ciesiolka,

Length and secondary structure of the 5’ non-coding regions of mouse p53 mRNA transcripts - mouse as a model organism for
3. | p53 gene expression studies, RNA BIOLOGY 2019, 16, 25-41

2. A. Swiatkowska, M. Dutkiewicz, P. Zydowicz-Machtel, J. Szpotkowska, D.M. Janecki, |. Ciesiolka,

Translational Control in p53 Expression: The Role of 5’-Terminal Region of p53 mRNA, INTERNATIONAL JOURNAL OF
MOLECULAR SCIENCES 2019, 20, 5382

4. | Tomasz Czapik prof. dr hab. Ryszard Kierzek | 2020-07-17
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1. W. Kotkowiak, T. Czapik, A. Pasternak,

Novel isoguanine derivative of unlocked nucleic acid-Investigations of thermodynamics and biological potential of modified
thrombin binding aptamer, PLOS ONE 2018, 13, 0197835

2. M. Gladysz, W. Andralojc, T. Czapik, Z. Gdaniec, R. Kierzek,

Thermodynamic and structural contributions of the 6-thioguanosine residue to helical properties of RNA, SCIENTIFIC REPORTS
2019,9,4385

3. M. Szabat, D. Lorent, T. Czapik, M. Tomaszewska, E. Kierzek, R. Kierzek,

RNA secondary structure as a first step for rational design of the oligonucleotides towards inhibition of influenza A virus
replication, PATHOGENS 2020, 9, 925

Jacek Wrdblewski I prof. dr hab. Hieronim Jakubowski I 2020-07-17

1. K. Borowczyk, J. WroblewskKi, ]. Suliburska, N. Akahoshi, I. Ishii, H. Jakubowski,
Mutations in Homocysteine Metabolism Genes Increase Keratin N-Homocysteinylation and Damage in Mice, INTERNATIONAL
JOURNAL OF GENOMICS 2018, 7570850

Maria Pokornowska | dr hab. Anna Kurzynska-Kokorniak, prof. ICHB PAN | 2020-07-01

1. M. Pokornowska, M. C. Milewski, M. Figlerowicz, A. Kurzynska-Kokorniak,

A possible direct involvement of Dicer ribonuclease in the post-transcriptional control of gene expression, ACTA BIOCHIMICA
POLONICA 2018, 65 (S2), 32 (06.2)

2. N. Koralewska, K. Ciechanowska, M. Pokornowska, M. Figlerowicz, A. Kurzynska-Kokorniak

Ludzka rybonukleaza Dicer - struktura i funkcje biologiczne , POSTEPY BIOCHEMII 2019, 65, 173-182

3. M. Pokornowska, M.C. Milewski, K. Ciechanowska, A. Szczepanska, M. Wojnicka, Z. Radogostowicz, M. Figlerowicz, A.
Kurzynska-Kokorniak,

The RNA-RNA base pairing potential of human Dicer and Ago2 proteins, CELLULAR AND MOLECULAR LIFE SCIENCES 2020, 77,
3231-3244

Anna Maria Mleczko | dr hab. Kamilla Bgkowska-Zywicka, prof. ICHB PAN 2020-07-01

1.]. Gebetsberger, L. Wyss, A.M. Mleczko, ]. Reuther, N. Polacek,

A tRNA-derived fragment competes with mRNA for ribosome binding and regulates translation during stress, RNA BIOLOGY
2017, 14,1364-1373

2. A. Mleczko, P. Celichowski, K. Bakowska-Zywicka,

Transfer RNA-derived fragments target and regulate ribosome-associated aminoacyl-transfer RNA synthetases, BIOCHIMICA
ET BIOPHYSICA ACTA-GENE REGULATORY MECHANISMS 2018, 1861, 647-656

3. A.M. Mleczko, P. Machtel, M. Walkowiak, A. Wasilewska, P.]. Pietras, K. Bakowska-Zywicka,

Levels of sdRNAs in cytoplasm and their association with ribosomes are dependent upon stress conditions but independent
from snoRNA expression, SCIENTIFIC REPORTS 2019, 9, 18397

Ireneusz Stolarek prof. dr hab. Marek Figlerowicz 2020-07-01

1. P. Jackowiak, A. Lis, M. Luczak, L. Stolarek, M. Figlerowicz

Functional characterization of RNA fragments using high-throughput interactome screening, JOURNAL OF PROTEOMICS 2019,
193,173-183

2. L. Handschuh, M. Marcinkowska-Swojak, A. Philips, I. Stolarek, M. Zenczak, P. Kozlowski, M. Figlerowicz

Dynastia i spoteczenstwo panstwa Piastow w Swietle badan genomicznych, Chrzest — przemiany religijne, kulturowe i
sepulkralne, w: Funeralia Lednickie — spotkanie 19, (red. W. Dzieduszycki, ]. Wrzesinski), 2017, 203-209, SNAP Poznan

3. L. Stolarek, A. Juras, L. Handschuh, M. Marcinkowska-Swojak, A. Philips, M. Zenczak, A. Debski, H. Kocka-Krenz, J. Piontek, P.
Kozlowski, M. Figlerowicz,

A mosaic genetic structure of the human population living in the South Baltic region during the Iron Age, SCIENTIFIC REPORTS
2018, 8, 2455

4. A. E. Grzegorzewska, L. Niepolski, M. K. Swiderska, A. Mostowska, I. Stolarek, W. Warchol, M. Figlerowicz, P.P. Jagodzinski
ENHO, RXRA, and LXRA polymorphisms and dyslipidaemia, related comorbidities and survival in haemodialysis patients

BMC MEDICAL GENETICS 2018, 19, 194

5. M. Marcinkowska-Swojak, I. Stolarek, M. Zenczak, L. Handschuh, A. Philips, A. Juras, P. Kozlowski, M. Figlerowicz

Half the costs keep the quality. Targeted enrichment for the Next Generation Sequencing of ancient genomes, ACTA
BIOCHIMICA POLONICA 2018, 65 (S2), 6 (01.1)

6. L. Stolarek, L. Handschuh, A. Juras, M. Marcinkowska-Swojak, P. Kozlowski, M. Figlerowicz,

The genetic landscape of pre-state Iron Ages societies of the East Central Europe, ACTA BIOCHIMICA POLONICA 2018, 65 (S2),
8 (P1.1)

7. A. Grzegorzewska, B. Frycz, M. Swiderska, L. Niepolski, A. Mostowska, I. Stolarek, M. Figlerowicz, P. Jagodzinski
Calcium-sensing receptor gene (casr) single nucleotide polymorphisms (snps) and casr transcript level concerning dyslipidemia
in hemodialysis (hd) patients: a cross-sectional study, NEPHROLOGY DIALYSIS TRANSPLANTATION 2018, 33, S1, SP017

8. I. Stolarek, L. Handschuh, A. Juras, W. Nowaczewska, H. Kocka-Krenz, A. Michalowski, ]. Piontek, P. Kozlowski, M. Figlerowicz
Goth migration induced changes in the matrilineal genetic structure of the central-east European population, SCIENTIFIC
REPORTS 2019, 9, 6737

9. P. Jackowiak, A. Lis, M. Luczak, L. Stolarek, M. Figlerowicz,

Functional characterization of RNA fragments using high-throughput interactome screening, JOURNAL OF PROTEOMICS 2019,
193,173-183

10. A. Paradowska-Gorycka, A. Wajda, I. Stolarek, A. Felis-Giemza, M. Walczyk, ]. Nalecz-Janik, M. Olesinska

Is the T-G-CT-G SNRNP70 haplotype another proof that mixed connective tissue disease is distinct from systemic lupus
erythematosus and systemic sclerosis? A novel gene variant in SNRNP70 gene , CLINICAL AND EXPERIMENTAL
RHEUMATOLOGY 2019, 37, (S 119), 0032-0040, PMID: 31573470

11. I Stolarek, L. Handschuh, A. Juras, M. Marcinkowska-Swojak, M. Zenczak, ]. Piontek, P. Kozlowski, M. Figlerowicz

The biological history of central European human populations, 44th FEBS Congress, FEBS OPEN BIO 2019, 9 (S.1), 10-11

12. 1. Stolarek, L. Handschuh, A. Juras, M. Marcinkowska--Swojak, M. Zenczak, ]. Piontek, P. Kozlowski, M. Figlerowicz

Goths and genetics, 44th FEBS Congress, FEBS OPEN BIO 2019, 9 (S.1), 98

13. P. Jackowiak, A. Lis, M. Luczak, I. Stolarek, M. Figlerowicz,

Small RNA fragments as putative components of RNA-protein regulatory networks, 44th FEBS Congress, FEBS OPEN BIO 2019,
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9 (S.1), 246

14. A. Philips, L. Stolarek, L. Handschuh, K. Nowis, A. Juras, D. Trzcinski, W. Nowaczewska A. Wrzesinska, ]. Potempa,

M. Figlerowicz,

Analysis of oral microbiome from fossil human remains revealed the significant differences in virulence factors of modern and
ancient Tannerella forsythia, BMC GENOMICS 2020, 21, 402

Tomasz Jakubowski | prof. dr hab. Jacek Stawinski | 2020-07-01

1.]. Golebiewska M. Rachwalak, T. Jakubowski, ]. Romanowska, ]. Stawinski,

Reaction of Boranephosphonate Diesters with Amines in the Presence of lodine: The Case for the Inter-mediacy of H-
Phosphonate Derivatives, JOURNAL OF ORGANIC CHEMISTRY 2018, 83, 5496-55054

2.]. Romanowska, K. Kolodziej, M. Sobkowski, M. Rachwalak, T. JakubowskKi, ]. Golebiewska, A. Kraszewski, ]. Boryski,

A. Dabrowska, ]. Stawinski,

Aryl H-phosphonates. 19. New anti-HIV pronucleotide phosphoramidate diesters containing amino- and hydroxypyridine
auxiliaries, EUROPEAN JOURNAL OF MEDICINAL CHEMISTRY 2019, 164, 47-58

3. M. Rachwalak, M. RozniewskKa, ]. Golebiewska, T. Jakubowski, M. Sobkowski, ]. Romanowska,

A practical synthesis of nucleoside 5’-diphosphates from nucleoside 5’- H -phosphonate monoesters, SYNTHETIC
COMMUNICATIONS 2020, 50, 1-9

10.

Olga Utyro | prof. dr hab. Hieronim Jakubowski | 2020-07-01

0. Utyro, ]. Perla-Kajan, H. Jakubowski,
The Cbs Locus Affects the Expression of Senescence Markers and mtDNA Copy Number, but not Telomere Dynamics in Mice
INTERNATIONAL JOURNAL OF MOLECULAR SCIENCES 2020, 21, 2520

11.

Marta Rachwalak | prof. dr hab. Jacek Stawinski I 2020-02-26

1.]. Golebiewska, M. Rachwalak, T. Jakubowski, ]. Romanowska, ]. Stawinski,

Reaction of Boranephosphonate Diesters with Amines in the Presence of Iodine: The Case for the Inter-mediacy of H-
Phosphonate Derivatives, JOURNAL OF ORGANIC CHEMISTRY 2018, 83, 5496-55054

2.]. Romanowska, K. Kolodziej, M. Sobkowski, M. Rachwalak, T. Jakubowski, ]. Golebiewska, A. Kraszewski, ]. Boryski, A.
Dabrowska, J. Stawinski,

Aryl H-phosphonates. 19. New anti-HIV pronucleotide phosphoramidate diesters containing amino- and hydroxypyridine
auxiliaries, EUROPEAN JOURNAL OF MEDICINAL CHEMISTRY 2019, 164, 47-58

3. M. Rachwalak, M. Rozniewska, ]J. Golebiewska, T. Jakubowski, M. Sobkowski, ]. Romanowska,

A practical synthesis of nucleoside 5'-diphosphates from nucleoside 5’- H -phosphonate monoesters, SYNTHETIC
COMMUNICATIONS 2020, 50, 1-9

12.

Aleksandra Pawela | prof. dr hab. Michat Jasinski 2020-02-26

1. W. Biala, . Banasiak, K. Jarzyniak, A. Pawela, M. Jasinski,

Medicago truncatula ABCG10 is a transporter of 4-coumarate and liquiritigenin in the medicarpin biosynthetic pathway
JOURNAL OF EXPERIMENTAL BOTANY 2017, 68, 3231-3241

2. A. Pawela, |. Banasiak, W. Biala, E. Martinoia, M. JasinsKi,

MtABCG20 is an ABA exporter influencing root morphology and seed germination of Medicago truncatula, PLANT JOURNAL
2019,98,511-523

13.

Dariusz Wawrzyniak dr hab. Katarzyna Rolle, prof. ICHB PAN I 2019-12-18

1. A. Szymanska-Michalak, D. Wawrzyniak, G. Framski, ]. Stawinski, ]. Barciszewski, A. Kraszewski,

New antiglioma zwitterionic pronucleotides with an FAUMP framework, EUROPEAN JOURNAL OF MEDICINAL CHEMISTRY
2018, 144, 682-691

2. M. Grabowska, D. Wawrzyniak, K. Rolle, P. Chomczynski, S. Oziewicz, S. Jurga, J. Barciszewski

Let food be your medicine: nutraceutical properties of lycopene, FOOD & FUNCTION 2019, 10, 3090-3102

3. M. Grabowska, B.F. Grzeskowiak, K. Szutkowski, D. Wawrzyniak, P. Glodowicz, . Barciszewski, S. Jurga, K. Rolle,

R. Mrowczynski,

Nano-Mediated Delivery of Double-Stranded RNA for Gene Therapy of Glioblastoma Multiforme, PLOS ONE 2019, 14, 0213852
4. ]. Kwiczak-Yigitbasi, J-C. Pirat, D. Virieux, J-N. Volle, A. Janiak, M. Hoffmann, ]. Mrzyglod, D. Wawrzyniak, ]. Barciszewski,
D. Pluskota-Karwatka,

Synthesis, structural studies and biological properties of some phosphonoperfluoro-phenylalanine derivatives formed by SNAr
reactions, RSC ADVANCES 2019, 9, 24117-24133

5. L. Michalska, D. Wawrzyniak, A. Szymanska-Michalak, ]. Barciszewski, ]. Boryski, D. Baraniak,

Synthesis and biological assay of new 2'-deoxyuridine dimers containing a 1,2,3-triazole linker. Part I, NUCLEOSIDES
NUCLEOTIDES NUCLEIC ACIDS 2019, 38, 218-235

6. D. Wawrzyniak, K. Rolle, ]. Barciszewski,

Aktywno$¢ biologiczna N6-furfuryloadenozyny, POSTEPY BIOCHEMII 2019, 65, 109-117

7. D. Wawrzyniak, M. Grabowska, P. Glodowicz, K. Kuczynski, B. Kuczynska, A. Fedoruk-Wyszomirska, K. Rolle,
Down-regulation of tenascin-C inhibits breast cancer cells development by cell growth, migration, and adhesion impairment,
PLOS ONE 2020, 15, 0237889

8. D. Wawrzyniak, G. Framski, P. Januszczyk, T. Ostrowski, D. Baraniak, Z. Jahnz-Wechmann, J. Fogt, A. Manikowski,

D. Baranowski, K. Rolle, J. Boryski,

7-(B-D-Ribofuranosyl)guanine and its Analogues Modified in the Sugar Portion: Synthesis and Antiglioma Properties,
CHEMISTRYSELECT 2020, 5,13370-13375

14.

Grzegorz Figura I dr hab. Marta Olejniczak, prof. ICHB PAN I 2019-11-06

brak publikacji

15.

Nicolas Jedrzejczak-Rey | dr hab. Pawet Bednarek, prof. ICHB PAN | 2019-11-06

brak publikacji

16.

Julita Piasecka | prof.dr hab. Elzbieta Kierzek | 2019-11-06
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1. M. Soszynska-Jozwiak, P. Michalak, W.N. Moss, R. Kierzek, J. Kesy, E. Kierzek,

Influenza virus segment 5 (+) RNA - secondary structure and new targets for antiviral strategies , SCIENTIFIC REPORTS 2017,
7,15041

2. A. Wozniak, K. Drzewiecka, J. Kesy, L. Marczak, D. Narozna, M. Grobela, R. Motala, ]. Bocianowski, I. Morkunas,

The Influence of Lead on Generation of Signalling Molecules and Accumulation of Flavonoids in Pea Seedlings in Response to
Pea Aphid Infestation, MOLECULES 2017, 22, 1404

3.]. Kesy, K.M. Patil, S.R. Kumar, Z.Y. Shu, H.Y. Yong, L. Zimmermann, A.A.L. Ong, D.F.K. Toh, M.S. Krishna, L.X. Yang, ].L. Decout,
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5 Lucyna Paulina Jackowiak, EP 2870241 B1 14.03.2018 preparation of such composition in a bacterial

Budzko Marek Figlerowicz system and use of the composition in the
analyses of DNA/RNA amination/deamination
and/or methylation/demethylation
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Dorota Gurda,

Zastosowanie molekularnych biomarkeréw do
oznaczania wczesnych chorobowych zmian

;ﬁfﬂggi{zki strukturalnych $rédbtonka naczyn
Luiza Hand;chuh PL 227930 24.01.2018 | krwiono$nych spowodowanych
Marek Figlerowic'z hiperhomocysteinemig wywotana
Tomasz Twar dows:ki podwyzszonym poziomem tiolaktonu
A M homocysteiny we krwi
6. Kinerl:ys ’ Dorota Gurda,
Hieronim ) o . .
Jakubowski, Sp.osob .okr.eslama zmian ekspre‘su czasteczek
Luiza Handschuh miRNA in vitro w celu oznaczania wczesnych
Marek Figlerowic’z PL 227931 24.01.2018 | chorobowych zmian strukturalnych
Tomasz Twar dows’ki $rédbtonka naczyn krwiono$nych
Joanna Suszyfiska- ! spowodowanych hiperhomocysteinemia
-Zajczyk
Dorota Gurda Zastosowanie molekularnych biomarkeréw do
Hieronim ’ oznaczania wczesnych chorobowych zmian
Jakubowski strukturalnych srédbtonka naczyn
Luiza Hand;chuh PL 227930 24.01.2018 | krwiono$nych spowodowanych
Marek Figlerowic'z hiperh(.)mocysteiner.niq wywpianq
Tomasz Twar dows'ki podwyzszo.nym poziomem tiolaktonu
; ]S oanna " homocysteiny we krwi
' -Zuaslzc};r;i a Dorota Gurda,
Hieronim Sposéb okreslania zmian ekspresji czasteczek
Jakubowski, miRNA in vitro w celu oznaczania wczesnych
Luiza Handschuh, PL 227931 24.01.2018 | chorobowych zmian strukturalnych
Marek Figlerowicz, $rodbtonka naczyn krwionos$nych
Tomasz Twardowski, spowodowanych hiperhomocysteinemia
Anna M. Kietrys
Mirostawa Z.
Naskret- " .
_ “Barciszewska, I'Rybozymy typu ,,hamn{lerhee}d A }(ompozyCJa,
8. Monika Agnieszka Belter PL 228060 19.02.2018 Srodek terapeutyczny je obejmujace, ich
Piwecka Katarzyna M Rol’le zastosowania oraz sposéb selektywnej
Patrycja Sosi-r’lska- ! hydrolizy ex-vivo miR21 i prekursoréw miR21
-Zawierucha
Mirostawa Z.
Patrycja Naskret- Rybozymy typu ,hammerhead”, kompozycja,
9 Sosinska- -Barciszewska, PL 228060 19.02.2018 $rodek terapeutyczny je obejmujgce, ich
Zawierucha Agnieszka Belter, zastosowania oraz sposéb selektywnej
Katarzyna M. Rolle, hydrolizy ex-vivo miR21 i prekursoréw miR21
Monika Piwecka
Jan Barciszewski,
Woijciech T.
Markiewicz,
Beata Plitta,
Matgorzata Giel-
Ewelina -Pietraszuk, Analog cytozyny i jego zastosowanie
10. Adamska Eliza Wyszko, PL 229581 3.09.2018 w leczeniu choréb zwigzanych z zaburzeniami
Maria Markiewicz, metylacji DNA
Agnieszka Fedoruk-
-Wyszomirska,
Tadeusz Kulinski,
Marcin K.
Chmielewski
Jan BarciszewskKi,
Wojciech T.
Markiewicz,
Ewelina Adamska,
Matgorzata Giel-
Beata -Pietraszuk, Analog cytozyny i jego zastosowanie
11. Plitta Eliza Wyszko, PL 229581 3.09.2018 w leczeniu choréb zwigzanych z zaburzeniami
Maria Markiewicz, metylacji DNA
Agnieszka Fedoruk-
-Wyszomirska,
Tadeusz Kulinski,
Marcin K.
Chmielewski
Katarzyna Wojciech Computer-based modeling and designing of
12. Banaszak Rypniewski, EP 2223249 6.11.2019 hosphofructokinase 1 (PFK) modulators
Ingrid Attinost phosp
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13.

Nucleic acid molecule, expression cassette,

Wiodzimierz J. expression vector, eukaryotic host cell,
Paulina Galka- Krzyzosiak, US 10,329,566 25.06.2019 induction method of RNA interference in
-Marciniak Marta Olejniczak, B2 o eukaryotic host and use of nucleic acid

Agnieszka Fiszer molecule in therapy of diseases inducted by

expansion of trinucleotide CAG repeats

* osoby bedace doktorantami w momencie dokonania zgtoszenia w urzedzie patentowym

Wykaz wyrdéznien uzyskanych przez doktorantéw (stypendia, nagrody, itp.)

Doktoranci ICHB PAN sg aktywni zaré6wno na polu naukowym jak réwniez podejmuja dziatalnos¢
popularyzatorska i na rzecz spoteczenstwa, stad liczne nagrody, wyr6znienia oraz odznaczenia.
Ponizej prezentujemy wykaz wyroéznien z lat 2017-2020 (nazwiska doktorantéw zostaty
wyboldowane).

2017

Wyroéznienie dla najlepszej prezentacji IV Krajowej Konferencji ,Naturalne substancje roslinne
- aspekty strukturalne i aplikacyjne” przyznane przez Instytut Uprawy, Nawozenia i Glebo-
znawstwa w Putawach, Krajowy Instytut Badawczy dr Annie Piaseckiej.

Stypendium the European Society of Human Genetics, dla mtodych badaczy na The European
Genetics Conference 2017 dla dr Katarzyny KlonowskKie;j.

Dyplom za zajecie I miejsca w konkursie na najlepsze wystgpienie ustne podczas VIII Wy-
ktadéw Otwartych z Cyklu Spotkania Mtodych z Nauka w Poznaniu, przyznany przez Studen-
ckie Koto Naukowe Biosfera dla mgr Anny Mleczko.

Wyrodznienie pracy doktorskiej ,Kompleksy biatek PR-10 z hormonami roslinnymi: badania
biofizyczne i krystalograficzne”, przyznane przez Rade Naukowa ICHB PAN dr Joannie Sli-
wiak.

Wyrodznienie pracy doktorskiej ,Poszukiwanie genéw zwigzanych z predyspozycja do raka
piersi ze szczegllnym uwzglednieniem zmian liczby kopii odcinkéw DNA jako czynnika
ryzyka”, przyznane przez Rade Naukowg ICHB PAN dr Katarzynie Klonowskiej.
Wyréznienie pracy doktorskiej ,Krotkie czasteczki kwaséw nukleinowych jako regulatory
procesu uwalniania mikroRNA z ich prekursoréw”, przyznane przez Rade Naukowg ICHB PAN
dr Natalii Koralewskiej.

Wyroéznienie pracy doktorskiej ,Charakterystyka jadrowych skupien RNA w komérkowych
modelach choréb poliglutaminowych”, przyznane przez Rade Naukowa ICHB PAN dr Marty-
nie Urbanek-Trzeciak.

2018

Nagroda Prezydenta Miasta Poznania za Wyro6zniajaca sie Prace Doktorskg , Kompleksy biatek
PR-10 z hormonami roslinnymi: badania biofizyczne i krystalograficzne”, przyznana dr
Joannie Sliwiak.

Nagroda Poznanskiego Oddziatu PAN za najlepszg prace badawczg opublikowang w 2017
roku, ktorej wiodgcym autorem jest doktorant, za publikacje ,,The 30 kb deletion in the
APOBEC3 cluster decreases APOBEC3A and APOBEC3B expression and creates a transcrip-
tionally active hybrid gene but does not associate with breast cancer in the European
population”, przyznana dr Katarzynie Klonowskiej.

Nagroda Fundacji Profesora Wactawa Szybalskiego za najlepsze postery podczas konferencji
111 kongres BIO 2018”, przyznane przez Polskie Towarzystwo Biochemiczne i Fundacje im.
Wactawa Szybalskiego mgr inz. Oldze Utyro.

[ Wyréznienie w konkursie o Nagrode im. Wtodzimierza Mozotowskiego za prezentacje pracy
»The genetic landscape of pre-state Iron Ages societies of the East Central Europe”, przyznane
przez Polskie Towarzystwo Biochemiczne mgr. Ireneuszowi Stolarkowi.

Nagroda Dyrektora Instytutu Chemii Bioorganicznej PAN za najlepsza publikacje ekspery-
mentalng powstalg w Instytucie w 2017 roku dla:
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— dr Wandy Biatej, dr Joanny Banasiak, mgr Aleksandry Paweli, dr. hab. Michata Jasin-
skiego (Medicago truncatula ABCG10 is a transporter of 4-coumarate and liquiritigenin in
the medicarpin biosynthetic pathway);

— dr Anny Philips, mgr. Ireneusza Stolarka, mgr Bogny Kuczkowskiej, dr Luizy Handschuh,
prof. dr. hab. Piotra Kozlowskiego i prof. dr. hab. Marka Figlerowicza (Comprehensive
analysis of microorganisms accompanying human archaeological remains);

Nagroda Dyrektora Instytutu Chemii Bioorganicznej PAN za najlepsza publikacje przegladowa

w roku 2017 dla dr Martyny Urbanek i prof. dr. hab. Wtodzimierza J. KrzyzZosiaka (Nuclear
speckles: molecular organization, biological function and role in disease).

Wyroéznienie rozprawy doktorskiej ,Nowe modele komoérkowe iPSC choroby Huntingtona do
zastosowan w eksperymentalnej terapii komdérkowej oraz w badaniach funkcji neuroro-
zwojowych normalnej i zmutowanej huntingtyny”, przyznane przez Rade Naukowa Instytutu

Chemii Bioorganicznej PAN dr. Wojciechowi Szlachcicowi.

Wyréznienie rozprawy doktorskiej ,Adaptacja i zastosowanie multipleksowej zaleznej od
ligacji amplifikacji sond oraz emulsyjnego PCR w badaniach populacyjnych polimorfizmu
liczby kopii DNA u roslin, na przyktadzie modelowej ros$liny dwuliSciennej Arabidopsis tha-
liana”, przyznane przez Rade Naukowa Instytutu Chemii Bioorganicznej PAN dr Annie
Samelak-Czajce.

Wyrodznienie rozprawy doktorskiej ,Rola elementéw strukturalnych w regionie terminalnym

5’ transkryptéw mRNA genu TP53 w procesie inicjacji translacji”, przyznane przez Rade

Naukowg Instytutu Chemii Bioorganicznej PAN dr. Paulinie Zydowicz-Machtel.

Nagroda Dyrektora Instytutu Chemii Bioorganicznej PAN za najlepsza rozprawe doktorska

»Charakterystyka jagdrowych skupien RNA w komérkowych modelach choréb poliglutami-
nowych” w roku 2017 dla dr Martyny Urbanek.

2019

Nagroda Prezydenta Miasta Poznania za najlepsza prace doktorska obroniong na poznanskich
uczelniach i w instytutach naukowych w latach 2018-2019 (edycja XV konkursu) ,Poszu-
kiwanie genéw zwigzanych z predyspozycja do raka piersi ze szczegdélnym uwzglednieniem
zmian liczby kopii odcinkéw DNA jako czynnika ryzyka”, przyznana dr Katarzynie Klonow-
skiej.

Przyznanie przez Komitet Organizacyjny konferencji RNA 2019 dofinansowania wyjazdu na
The 24th Annual Meeting of the RNA Society dla mgr Anny Mleczko i mgr. Piotra Machtela.
Wyroéznienie przyznane przez Komitet Naukowy V Krajowej Konferencji ,Naturalne sub-
stancje roslinne aspekty strukturalne i aplikacyjne” organizowanej przez Instytut Uprawy
Nawozenia i Gleboznawstwa, Panstwowy Instytut Badawczy w Putawach, za najlepsza pre-
zentacje (,Melatonina w roslinach i jej wigzanie przez biatka zwigzane z patogeneza grupy
10”) dla dr Joanny Sliwiak.

Nagroda Dyrektora Instytutu Chemii Bioorganicznej PAN za najlepsza prace eksperymentalng
w roku 2018 dla dr Weroniki Kotkowiak, dr Jolanty Lisowiec-Wachnickiej, prof. dr. hab.
Ryszarda Kierzka, dr hab. Anny Pasternak (“Thermodynamic, Anticoagulant, and Antipro-
liferative Properties of Thrombin Binding Aptamer Containing Novel UNA Derivate”).
Wyréznienie rozprawy doktorskiej ,Synteza i badania fizykochemiczne pochodnych 1,2-
Bis(pirydylo)etylenu jako potencjalnych termowrazliwych znacznikéw fluorescencyjnych”,
przyznane przez Rade Naukowa Instytutu Chemii Bioorganicznej PAN dr Agnieszce Wit-
kowskiej.

Wyroéznienie rozprawy doktorskiej ,Opracowanie metody identyfikacji ryboprzetacznikow
bakteryjnych z wykorzystaniem wysokoprzepustowego sekwencjonowania (Term-SHAPE-
seq) oraz zestawu metod nacelowanych na analize ich struktury i aktywno$ci transkryp-
cyjnej”, przyznane przez Rade Naukowg Instytutu Chemii Bioorganicznej PAN dr. Piotrowi
Machtelowi.
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Wyroéznienie rozprawy doktorskiej ,Rola toksycznosci RNA w patogenezie ataksji rdzeniowo-
moézdzkowej typu 3”, przyznane przez Rade Naukowgq Instytutu Chemii Bioorganicznej PAN
dr. Grzegorzowi Figurze.

Wyrdznienie rozprawy doktorskiej ,Badanie wtasciwosci przeciwnowotworowych kwasow
nukleinowych i ich pochodnych”, przyznane przez Rade Naukowa Instytutu Chemii Bio-
organicznej PAN dr. Dariuszowi Wawrzyniakowi.

2020

Srebrny Krzyz Zastugi - za zastugi w dziatalno$ci naukowo-badawczej dla: dr Agnieszki Belter,
dr Wandy Biatej-Leonhard, dr. Adama Ciesiotki, mgr Joanny Delimata, dr. Grzegorza Figury,
Hanny Glapiak, mgr. inz. Pawla Gtodowicza, mgr Adriany Grabowskiej, mgr Matgorzaty
Grabowskiej, mgr. Pawta Joachmiak, mgr Elzbiety Kopiniskiej, dr Natalii Koralewskiej, mgr.
Konrada Kuczynskiego, mgr Julii Latowskiej, dr Elzbiety Lenartowicz, dr Jolanty Lisowiec-
Wachnickiej, dr Julii Misiorek, mgr. Mateusza Nowaczyka, mgr. inz. Rafata Nowaka, mgr.
Cezarego Odrzygo6zdzia, mgr. Marcina Osucha, mgr Aleksandry Paweli, dr Agnieszki Rusz-
kowskiej, mgr inz. Anny Stasinskiej, mgr. Ireneusza Stolarka, dr Magdaleny Surdyki, mgr
Barbary Szutkowskiej, dr. Dariusza Wawrzyniaka, mgr Zanety Zarebskiej, dr. Pawta Zmory.
Brazowy Krzyz Zastugi - za zastugi w dziatalno$ci naukowo-badawczej dla: mgr Natalii Bartys,
dr Lucyny BudZko, mgr Kingi Ciechanowskiej, mgr Magdaleny Dgbrowskiej, mgr inz. Karoliny
Hoffy-Sobiech, mgr Eweliny Jesion, mgr Zanety Kalinowskiej, mgr Martyny Kordys, dr. Piotra
Machtela, mgr inz. Klementyny Marciniak, dr Anny Mleczko, mgr. Pawta Pawelczaka, Magda-
leny Puszczyk, mgr Pauli Sobieszczanskiej, mgr inz. Agnieszki Szczepanskiej, dr. Pawla Sle-
dziskiego, mgr inz. Karoliny Switonskiej, mgr Anny Wasilewskiej, dr Pauliny Zydowicz-
Machtel.

Wyrodznienie rozprawy doktorskiej przyznane przez Rade Naukowa Instytutu Chemii Bio-
organicznej PAN dla:

— dr Aleksandry Paweli (,,Rola transporteréw ABCG w dystrybucji kwasu abscysynowego
u Medicago truncatula”),

— dr Marty Rachwalak (,Poszukiwania nowych pochodnych 5'-difosforanéw nukleozydéw
o potencjalnej aktywno$ci anty-HIV. Badania chemiczne i biologiczne”),

— dr Olgi Utyro (,Hiperhomocysteinemia, Dynamika Telomer6éw, Markery Senescencji,
BLMH, GLOD4 i Choroba Alzheimera: Badania na Ludziach i Modelach Mysich”),

— dr. Tomasza Jakubowskiego (,Boranofosfoniany - wtasciwosci i nowe drogi syntezy”),

— dr. Ireneusza Stolarka (,Historia biologiczna populacji ludzkich zamieszkujacych obszar
wspotczesnej Polski w pierwszych wiekach naszej ery - interdyscyplinarne badania
archeogenomiczne”),

— dr Anny Mleczko (,Krdtkie niekodujace RNA (tRF i sdRNA) asocjujace z rybosomami
w Saccharomyces cerevisiae-geneza i funkcje regulatorowe w zréznicowanych warunkach
Srodowiskowych”),

— dr Marii Pokornowskiej (,Aktywno$¢ ludzkiej rybonukleazy Dicer wspierajaca parowanie
czasteczek kwaséw nukleinowych: odkrycie, charakterystyka biochemiczna i potencjalne
znaczenie biologiczne”),

— dr. Jacka Wroblewskiego (,Zaburzenia sygnalizacji ptciowej u myszy z deficytem syntazy
B-cystationiny”),

— dr. Tomasza Czapika (,Badanie struktury i funkcji biologicznych zdeterminowanych
konformacyjnie kwaséw nukleinowych”),

— drJoanny Szpotkowskiej (,Region terminalny 5’ mRNA p53 u myszy:struktura i funkcja”)

— dr Justyny Golebiewskiej (,Nukleozydo Boranofosfoniany - Badania Mechanistyczne
i Syntetyczne”),

— dr Aleksandry Matkowskiej (,4-N-podstawione pochodne 5-azacytozyny - synteza,
struktura i wtasciwosci chemiczne”).

Nagrody Dyrektora ICHB PAN:
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— za najlepsza w roku 2019 rozprawe doktorska w obszarze chemii dla dr AgnieszKi
Witkowskiej (,Synteza i badania fizykochemiczne pochodnych1,2-bis(pirydylo) etylenu
jako potencjalnych termowrazliwych znacznikéw fluorescencyjnych”),

— zanajlepsza w roku 2019 rozprawe doktorskg w obszarze biochemii/biologii dla dr Julity
Piaseckiej (,,Inhibicja namnazania wirusa grypy typu A z zastosowaniem strategii nacelo-
wanych na RNA”).

Mobilnos¢ doktorantow

Na 36 doktorantéw wypromowanych w latach 2017-2020, 15 wyjechato/wtasnie wyjezdza na
staz zagraniczny, 10 oséb pracuje w ICHB a 11 przeniosto sie do innych placéwek w Polsce.
Catkowita mobilnos$¢: 72%

Mobilnos$¢ zagraniczna: 42%

Dodatkowo obraz ten uzupetniaja wyjazdy doktorantéw na krétkie staze zagraniczne:
2017 r.- 33

2018r.-50
2019r.- 36
2020r.-6

Informacja o dzialaniach podjetych w slad za rekomendacja uzyskang
po ostatniej ocenie jednostki

W $lad za rekomendacjami po ostatniej ocenie jednostki podjeto zalecane usprawnienia, tj.
unowocze$niono strone internetowg Instytutu oraz wydzielono i wyposazono dodatkowe po-
mieszczenia i miejsca socjalne dla pracownikéw. W 2019 r. Instytut uzyskat réwniez uprawnienia
do nawadania stopni naukowych doktora i doktora habilitowanego w dziedzinie nauk biolo-
gicznych, co réwniez rekomendowata Komisja wizytujaca, jako niewatpliwie wazny element dla
rozwoju mtodej kadry naukowe;j.

Informacje dotyczace samooceny warunkow pracy, pozycji i szans
rozwoju jednostki

Analiza stanu obecnego i mozliwos$ci rozwoju jednostki (rudymenty analizy SWOT)

Mocne/stabe strony - dotycza parametréw wewnatrz jednostki, szanse/zagrozenia - dotycza otoczenia
wplywajgcego na jednostke.

Mocne strony Stabe strony (naukowe i organizacyjne)

NAUKOWE

W1. Wobec rosngcych aspiracji naukowych ICHB PAN
nadal odczuwamy niedostatek publikacji
w czasopismach najwyzszej rangi np. Nature,
Science z wiodaca rola pracownikéw
i doktorantéw z ICHB PAN.

W2. Pomimo znacznego postepu i podejmowanych
dziatan, liczba pracownikéw uczestniczacych
w duzych projektach miedzynarodowych
w zakresie chemii i biologii jest nadal
niesatysfakcjonujaca.

W3. Nizsze niz oczekiwane umiedzynarodowienie
Instytutu spowodowane gtéwnie nieatrakcyjnymi

S1. Unikatowa interdyscyplinarnos$¢.

S2. Mtoda i dynamiczna kadra naukowa z duzym
do$wiadczeniem miedzynarodowym, gotowa
do dziatania na rzecz Instytutu oraz
spoteczenstwa.

S3. Nowoczesna infrastruktura badawcza, ktora
stale jest poszerzana, w tym unikatowe
zaplecze infrastrukturalne umozliwiajace
prowadzenie zaawansowanych badan
w zakresie chemii, biologii i informatyki.

S4. Wyspecjalizowane jednostki administracyjne
wspierajace dziatalno$¢ naukowa.
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S5. Aktywnos¢ publikacyjna w obszarze
pierwszego kwartyla w najbardziej
prestizowych czasopismach.

S6. Pozycja lidera w zdobywaniu grantéw
europejskich szczegélnie w dziedzinie IT.

S7. Bogate do$wiadczenie i liczne sukcesy
w zdobywaniu grantéw krajowych.

S8. Programy skierowane na podnoszenie
kompetencji jezykowych oraz umiejetnosci
miekkich i relacji miedzykulturowych wsréd
pracownikéw administracji.

S9. Programy ukierunkowane na podnoszenie
kompetencji najmtodszej kadry w tym
doktorantéw mozliwo$¢ poszerzania
umiejetnosci poprzez nauczanie, szkolenia,
staze, realizacje samodzielnych projektow
badawczych.

S10. Wysoki poziom prowadzonych badan
- artykuty pochodzace z ICHB PAN
publikowane sa w wiekszo$ci w czasopismach
Z pierwszego kwartyla (60% Q1 - 2020 r.).

S11. Odmtodzona naukowa kadra kierownicza.
Mozliwo$¢ tworzenia nowych zakladéw przez
mtodych pracownikdw nauki (tzw. Zaktady
Mtodych Lideréw). W ten spos6b mtodzi, prezni
naukowcy (nawet przed habilitacjq) otrzymuja
szanse sprawdzenia sie w roli kierownikéw
zaktadow, jednak jedynie najlepsi z nich
uzyskuja state pozycje kierownikéw.

S12. Szkota doktorska i mozliwo$¢ nadawania
stopni naukowych doktora i doktora
habilitowanego w dyscyplinach: nauki
biologiczne i nauki chemiczne.

stawkami wynagrodzen w jednostkach
naukowych. Atrakcyjnos$¢ zatrudnienia na
stanowiskach naukowych/technicznych jest
ograniczona z uwagi na niski poziom
podstawowych wynagrodzen.

W4. Mimo prowadzenia szerokiej wspétpracy nadal
nie jesteSmy ustatysfakcjonowani poziomem
instytucjonalnej rozpoznawalnos$ci ICHB PAN
na arenie miedzynarodowe;j.

ORGANIZACYJNE

Ze wzgledu na dynamiczny rozwéj Instytutu
koniecznym wydaje sie:

W5. Udoskonalenie narzedzi analitycznych do
wspierania procesu podejmowania decyzji;

W6. Stworzenie nowych $ciezek przeptywu informa-
cji i kanatow komunikacji miedzy pracownikami
naukowymi, administracja i dyrekcja.

W?7. Lepsze wspieranie wspotpracy miedzy grupami
badawczymi, szczegblnie wspotpracy
interdyscyplinarnej.

W8. Dynamika pionu badawczego Instytutu
(w ostatnich latach powotano 16 nowych
zaktadow) wymaga wprowadzenia nowych
skutecznych metod weryfikacji grup badawczych.

WO. Zwiekszenie liczby nowych zaktadéw i pracowni
oraz wymiana pokoleniowa, do ktérej doszto
w Instytucie w odniesieniu do kierownikéw
zaktadéw i pracowni wymaga doksztalcenia
kierownikéw nowych grup badawczych i pracowni
w zakresie odpowiedzialno$ci administracyjne;.

Szanse

Zagrozenia

01. Wzrost znaczenia technologii powstajacych
w obszarze chemii, biologii i bioinformatyki,
w ktérych Instytut jest lub moze stosunkowo
szybko sta¢ sie ekspertem.

02. Zwiekszanie otwartosci i szybkiego oraz
pelnego dostepu do wynikéw badan (Open
Access, otwarte repozytoria).

03. Nowy program finansowy Komisji
Europejskiej Horyzont Europa i cze$¢
wideningowa nakierowana na jednostki
z krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej
- generuja unikatowe szanse w szczego6lnosci
dla jednostek a) pochodzacych z Polski (typ
dziatan widening) b) uczestniczacych/
posiadajacych silna pozycje
w miedzynarodowych sieciach naukowych
(w szczegdblnosci Filar I1) c) posiadajacych
do$wiadczenie w projektach europejskich.

04. Rozpoznawalnos¢ Instytutu w kraju jako
osrodka potrafigcego szybko reagowac na
biezace sytuacje kryzysowe.

05. Zauwazalne zwiekszenie znaczenia
parametréw zwiazanych z atrakcyjnoscia
miejsca pracy przy wyborze pracodawcy przez

T1. Niepewna przysztos$¢ instytutéw PAN wynikajaca
z toczacych sie dyskusji nad reforma PAN
i pojawiajacych sie zapowiedzi zmian w jej
funkcjonowaniu.

T2. Zmieniajace sie prawodawstwo dot. kryteriow
ocen dziatalno$ci naukowej i powigzanie z nimi
poziomu finansowania powoduje brak mozliwosci
dtugofalowego planowania.

T3. Brak dtugofalowych strategii utrzymania i roz-
woju infrastruktur badawczych wytworzonych
w ramach inwestycji z funduszy europejskich.

T4. Brak w Polsce systemowych rozwigzan
promujacych i doceniajacych réznorodno$¢
rozwoju karier naukowych. Za atrakcyjng uwazana
jest tylko kariera zwigzana z obejmowaniem
stanowisk kierowniczych (kierownik zaktadu,
pracowni, dyrektor), co zmniejsza podaz
kandydatéw. Kariera polegajaca na prowadzeniu
wytacznie badan naukowych jest niedoceniana
zaréwno w sferze spotecznej jak i ekonomiczne;j.
Niedoceniane s3 tez inne, niz tradycyjna, Sciezki
rozwoju naukowego, np. dziatania promujgce
nauke, zarzadzanie projektami, itp.

157




naukowcow (w tym duze zainteresowanie T5. Zbyt mata rozpoznawalnos¢ instytutéw PAN jako

miejscami pracy: (i) pozwalajacymi na szybka miejsc ksztatcgcych wysoko wykwalifikowanych
niezalezno$¢ naukowa, (ii) posiadajgcymi specjalistow.

unikatowe zaplecze infrastrukturalne oraz T6. Brak krajowej strategii wspierajacej

(iii) wykazujacymi sie petng transparentnoscia miedzynarodowe aspiracje nauki w Polsce.

dziatan, np. logo HR)

06. Duze zainteresowanie firm biotech i innych
podmiotéw rynkowych badaniami
prowadzonymi przez ICHB PAN.

Poréwnanie z krajowymi i miedzynarodowymi jednostkami o zbliZzonym profilu
badawczym

ICHB PAN jest placowka badawcza unikatowa nie tylko w skali kraju, ale i $wiata. Wynika to
z rzadko spotykanej w innych placéwkach interdyscyplinarno$ci (potaczenie chemii, biologii
i informatyki), a takze z wysokiego poziomu eksperckiego odnos$nie wszechstronnych badan
w obszarze kwaséw nukleinowych.

W kraju jak i zagranicg nie ma podobnych jednostek naukowych, z ktérych profilem badawczym
mozna poréwnywac interdyscyplinarny profil ICHB PAN. Jednak dla potrzeb niniejszego opra-
cownia przedstawiamy zestawienia obejmujgce instytuty Polskiej Akademii Nauk: Instytut Bio-
chemii i Biofizyki PAN, Instytut Immunologii i Terapii Doswiadczalnej im. Ludwika Hirszfelda PAN,
Instytut Biologii Doswiadczalnej im. M. Nenckiego PAN, Instytut Chemii Organicznej PAN, Instytut
Medycyny Doswiadczalnej i Klinicznej im. M. Mossakowskiego oraz zagraniczne: Centrum Medy-
cyny Molekularnej im. Maxa Delbriicka w Berlinie, Szanghajskie Instytuty Nauk Biologicznych
Chinskiej Akademii Nauk (tgcznie 8 instytutéw, bo tylko takie zestawienie odaje profil badawczy
ICHB PAN, w 2020 roku SIBS zmienit nazwe). Zestawienia zawierajg por6wnanie pozycji w ran-
kingach $wiatowych w latach 2017-2020 w zakresie innowacyjnosci, badan oraz ogétem.
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Zalozenia funkcjonowania i perspektywy rozwoju jednostki

Misja

Misjg ICHB PAN jest:

» prowadzenie interdyscyplinarnych badan uktadéw biologicznych na réznych stopnich
ich organizacji, przy uzyciu zaawansowanych podejs¢ stosowanych w naukach chemicz-
nych, biologicznych i informatycznych;

» podejmowanie dzialan na rzecz zachowania najwyzszej jakoSci i innowacyjno$ci
prowadzonych badan, ze szczegélnym uwzglednieniem ich przydatnos$ci dla spoteczen-
stwa;

» propagowanie osiggnie¢ naukowych oraz dbanie o powszechny dostep do rzetelnej
wiedzy.

159



Wizja

W najblizszych latach Instytut powinien sta¢ sie jednym z wiodgcych europejskich centréow
naukowych zajmujacych sie inter- i transdyscyplinarnymi badaniami organizméw zywych na
réznych poziomach ich organizacji. Cechg wyrézniajacg ICHB PAN na tle innych krajowych
i zagranicznych jednostek naukowych jest i nadal powinna by¢ jego interdyscyplinarnosé,
powinniSmy zatem starac sie ja wzmacniac i dba¢ o rownomierny rozwoj badan prowadzonych
w zakresie nauk chemicznych, biologicznych i informatycznych. Nasza aktywno$¢ naukowa
powinna w sposob szczegdblny koncentrowac sie na obszarach wspélnych dla wymienionych
wcze$niej dziedzin nauki.

W ICHB PAN prowadzone sg badania i prace rozwojowe w dziedzinie nauk chemicznych,
biologicznych i informatycznych

Strategia rozwoju

Celami strategicznymi ICHB PAN sa:
e utrzymanie wiodacej na terenie kraju pozycji Instytutu w dziedzinie nauk o zyciu;

e wzmocnienie interdyscyplinarnosSci badan, jako elementu wyrdzniajacego Instytut na tle
innych jednostek;

e wzmocnienie miedzynarodowej pozycji oraz konkurencyjno$ci ICHB PAN;
e wzmocnienie i dalszy rozwdéj potencjatu badawczego jednostki.
Przyjeto, Ze do realizacji powyZszych cel6w istotne jest:

e Utrzymanie dotychczasowego profilu badawczego Instytutu. Trendy ksztaltujgce
rozwdj nauk biologicznych i chemicznych (szczegdlnie w takich dziedzinach jak biologia
molekularna, genomika strukturalna i funkcjonalna, epigenetyka, RNomika, biologia i che-
mia systemowa, biologia syntetyczna, nanobiotechnologia) wskazujg, iz w petni zasadne
jest utrzymanie gtéwnych nurtéw badawczych realizowanych obecnie w ICHB PAN.

e Dbanie o zrdwnowazony rozwdj wszystkich obszaréw badawczych. Nie planujemy
powotywania zaktadow bedacych kopiami juz istniejgcych lub dziatajacych w tym samym
obszarze. Mozliwe jest tylko otwieranie nowych kierunkéw badawczych. Kontynuacja jest
mozliwa jedynie w przypadku, gdy rozwigzywany jest istniejacy zaktad np. z powodu
odejscia kierownika na emeryture.
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Wspieranie szybkiego i zré6wnowazZonego rozwoju naukowego poprzez odpo-
wiednig strukture organizacyjna Instytutu. Kierownicy zaktadéw maja mozliwie duza
niezalezno$¢ i ponosza zwigzang z nig odpowiedzialno$¢ - struktura pionu naukowo-
badawczego jest pozioma, tj. kierownicy wszystkich zaktadéw sg réwnorzedni, a w za-
ktadach nie ma wewnetrznych jednostek organizacyjnych podlegtych kierownikowi za-
ktadu. Gtéwnym Kkryterium oceny zaktaddéw jest jako$¢ prowadzonych w nich badan
(mierzona jakoscig publikacji i skutecznoscig zdobywania srodkéw finansowych). Wiel-
kos$¢ zaktadu zalezy od osiggnie¢ publikacyjnych i wspotczynnika Fg/Fs (gdzie Fg - zdo-
byte fundusze grantowe; Fs - przyznane fundusze statutowe ICHB PAN).

Zachowanie dynamicznej struktury organizacyjnej pionu naukowo-badawczego
- mozliwe sg zmiany wielko$ci zaktadu (liczba laboratoriéw, liczba pracownikéw). Powo-
lywanie i likwidacja zakltadéw miodych lideréw odbywa sie w sposéb ciagly. Jedynie
zaktady osiagajace najlepsze wyniki uzyskuja status zaktadéw wiodacych i peina sta-
bilizacje, chociaz ich wielko$¢ tez moze ulega¢ zmianie. W momencie przej$cia na
emeryture kierownika zaktadu, zaktad ulega rozwigzaniu. Ustalono, Ze pion naukowy
podzielony zostanie na Zaktady (trzy typy) i Pracownie Specjalistyczne.

Powolywanie Pracowni Specjalistycznych bedacych technologicznymi platformami
stuzgcymi wszystkim pracownikom. Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci
pracownie moga taczy¢ sie w centra.

Dbanie o profesjonalizm - naukowcy zajmuja sie nauka, pozostate piony i dziaty stuzg
im wsparciem (Sekretariat Naukowy, Dziat Finansowy, Dziat Zamoéwien Publicznych,
Dzial Komercjalizacji Badan i PR, itd.). W obszarze organizacji i zarzadzania kluczowym
elementem jest przestrzeganie przyjetych zasad i standardéw. W ramach zaktadow/
pracowni w dziatania administracyjne zaangazowani sg jedynie kierownicy oraz osoby do
kontaktéw z administracja (od nich zalezy komfort pracy pozostatych oséb). Sekretariat
Naukowy w sposéb istotny wspiera pracownikéw naukowych w ich staraniach o uzys-
kanie i rozliczenie grantéw. Dzial KsiegowoSci jest w stanie na biezaco informowac kie-
rownikéw projektédw o sytuacji finansowe;j.

Umiedzynarodowienie Instytutu, zaréwno poprzez zatrudnianie oséb wyksztatconych
poza Polska, jak i poprzez wspoétprace z zagranicznymi osrodkami naukowymi. Instytut
jest otwarty na wspotprace z krajowymi i zagranicznymi jednostkami badawczymi oraz
zatrudnia na tych samych zasadach zaréwno polskich, jak i zagranicznych naukowcéw.

Wykorzystanie potencjalu wynikajacego z obecnosci PCSS (genomika, biomedycyna
systemowa, chemia obliczeniowa). Wspétpraca bazowaé bedzie na projektach pro-
gramu Horyzont Europa, szczegélnie tych zwigzanych z Polska Mapa Drogowa Infra-
struktury Badawcze;.

Zwiekszenie skutecznosci pozyskiwania projektéw europejskich w tym projektow
ERC poprzez stworzenie zespotu wspomagajacego proces pozyskiwania i realizacji pro-
jektow EU (Dziat ds. Projektéw Strategicznych i Komercjalizacji Badan) oraz stworzenie
optymalnych warunkéw kadrowych oraz infrastrukturalnych umozliwiajacych realizacje
$miatych, nowatorskich projektéw badawczych. Wykorzystanie szans jakie stwarzajg
fundusze strukturalne w ramach programu Horyzont 2020 i Horyzont Europa.

Wzmacnianie wizerunku i rozpoznawalnosci Instytutu m.in. poprzez aktywno$c¢
w mediach spotecznosciowych.

Wzmocnienie wplywu Instytutu na ksztaltowanie proceséw spotecznych i gospo-
darczych zaréwno na poziomie lokalnym, krajowym jak i globalnym. Instytut dazy
do tego poprzez dziatania promujgce nauke oraz udziat kadry naukowej w panelach
eksperckich.
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e Pozyskanie nowych powierzchni laboratoryjnych i osiggniecie masy krytycznej ok. 30
grup badawczych o komplementarnych zakresach ekspertyzy naukowej, wspieranych
przez nowoczesne pracownie aparaturowe.

Dokumenty szerzej prezentujgce dtugofalowg strategie rozwoju ICHB PAN zostaty zataczone do
niniejszego opracownia (zatagcznik nr 6 i 7).

Warunki niezbedne do dalszego rozwoju (niezalezne od dziatan, ktérych podjecie lezy
w gestii samej jednostki)

e Regulacje prawne ustalajace nalezyte zasady funkcjonowania Polskiej Akademii Nauk wpro-
wadzajace sprzyjajace warunki do sprawnego dziatania i dalszego rozwoju jej jednostek.

e Wprowadzenie dtugofalowych programéw finansowania zapewniajgcych stabilno$¢ w za-
kresie utrzymania infrastruktury pozyskiwanej w ramach funduszy infrastrukturalnych. ICHB
PAN pozyskat szereg grantéw na rozbudowe infrastruktury badawczej, w tym NEBI, ECBiG-
Mosaic, ECBiG-GMP, EU-OpenScreen, jednak wyzwanie stanowi zapewnienie §rodkéw finan-
sowych pozwalajacych na utrzymanie zakupionej aparatury.
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Samoocena poszczegolnych jednostek organizacyjnych/zespotow
jednostki (zaklad, pracownia, zesp6t badawczy - stosownie
do struktury wewnetrznej)

Zaklad Chemii i Biologii Strukturalnej Kwasow Nukleinowych
Kierownik: prof. dr hab. Ryszard Kierzek

Profil dziatalno$ci zakladu

Badania prowadzone w Zaktadzie Chemii i Biologii Strukturalnej Kwas6éw Nukleinowych majg
na celu wykorzystanie wiedzy dotyczgcej chemii, biologii, termodynamiki, bioinformatyki oraz
struktury RNA do modulacji aktywnosci biologicznej RNA skorelowanych z chorobami
cztowieka. Badania w duzym stopniu majg charakter interdyscyplinarny i obejmuja wspotprace
w obrebie instytutu a takze krajowa i miedzynarodowa.

Ocena ogodlna efektywnosci danego kierunku
Prosze podkresli¢ witasciwe

e staba ® przecietna e dobra e doskonata

Wielkos$¢ zaangazowanych $rodkow - ocena na podstawie danych o zatrudnieniu
i zaangazowanych funduszach Prosze podkresli¢ wtasciwe
e niedostateczne e wystarczajace e optymalne

Warto$¢ naukowa osiggniec - ocena na podstawie danych o liczbie publikacji z IF, liczbie
publikacji z IF w pierwszym kwartylu
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e niska e przecietna e dobra e wybitna
Liczba publikacji z IF: 37
Liczba publikacji z IF w pierwszym kwartylu: 20

Tendencja zmian w ocenianym okresie
Prosze podkresli¢ wtasciwe

® pogorszenie e stabilnos¢ e poprawa

Ocena wzgledna osiagnie¢
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e stabe e wybitne, w skali
e przecietne krajowej/europejskiej/Swiatowej

Proponowane dziatania dotyczace danego Kierunku badan
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e utrzymac na
obecnym poziomie
rozwijac

e 7zmienic

e zamkngc
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Zaklad Genomiki Strukturalnej RNA
Kierownik: prof. dr hab. Elzbieta Kierzek

Profil dzialalnosci zakladu

Zaktad Genomiki Strukturalnej RNA zajmuje sie badaniami struktury drugorzedowej

i trzeciorzedowej RNA oraz ich kompleksow z funkcjonalnymi biatkami, innymi RNA

i niskoczasteczkowymi ligandami. Obecnie badania ukierunkowane sa na genomike strukturalng
RNA wiruséw, w szczegélnos$ci wirusa grypy i SARS-CoV-2. Badania w duzym stopniu skupiajg
sie na funkcjonalnych motywach strukturalnych wirusowych RNA. Waznym obszarem badan
jest modulowanie aktywnosci funkcjonalnej RNA prowadzace do inhibowania patogennych RNA
zwigzanych z chorobami cztowieka. Celem badan jest rozwijanie, projektowanie i optymalizacja
modyfikowanych antysensowych oligonukleotydéw, siRNA, rybozyméw, ligandéw, PNA,
systeméw CRISPR/Cas, jako potencjalnych inhibitoréw cyklu zyciowego wiruséw RNA.

W Zaktadzie rozwijane sg takze metody okre$lania struktury drugorzedowej RNA takich, jak
mapowanie mikromacierzowe oraz wykorzystujgce gtebokie sekwencjonowanie (NGS).

Ocena ogodlna efektywnosci danego kierunku
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e staba ® przecietna e dobra e doskonata

Wielkos¢ zaangazowanych srodkow - ocena na podstawie danych o zatrudnieniu i
zaangazowanych funduszach
Prosze podkresli¢ witasciwe

e niedostateczne e wystarczajace e optymalne

Warto$¢ naukowa osiggniec - ocena na podstawie danych o liczbie publikacji z IF, liczbie
publikacji z IF w pierwszym kwartylu
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e niska e przecietna e dobra e wybitna
Liczba publikacji z IF: 12
Liczba publikacji z IF w pierwszym kwartylu: 7

Tendencja zmian w ocenianym okresie
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e pogorszenie e stabilnos¢ e poprawa
Data powotania zaktadu: 1.01.2017 r.

Ocena wzgledna osiagnie¢
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e stabe e wybitne, w skali
® przecietne krajowej/europejskiej/Swiatowej

Proponowane dziatania dotyczace danego kierunku badan
Prosze podkresli¢ wtasciwe

utrzymac na obecnym poziomie
rozwijaé

zmienic

zamkna¢
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Zaklad Struktury i Funkcji Retrotranspozonéw
Kierownik: dr hab. Katarzyna Pachulska-Wieczorek, prof. ICHB PAN

Profil dziatalno$ci zakltadu

Badania prowadzone w zaktadzie ukierunkowane sg na zrozumieniu Korelacji pomiedzy
strukturg RNA a jego funkcjg i stabilno$cig w komérce. Laczymy zaawansowane metody
mapowania struktury RNA in vivo z analizami bioinformatycznymi aby pozna¢ w jaki sposéb
struktura genomowego RNA retrotranspozonéw zmienia sie podczas replikacji oraz podroézy
przez kompartmenty komorki. Interesuja nas rowniez wtasciwosci biatek Gag
retrotranspozondw i retrowirus6w oraz mechanizm pakowania gRNA retroelementéw do
czastek wirusopodobnych lub wirionéw.

Ocena ogodlna efektywnosci danego kierunku
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e staba ® przecietna e dobra e doskonata

Wielkos$¢ zaangazowanych $rodkoéw - ocena na podstawie danych o zatrudnieniu i
zaangazowanych funduszach
Prosze podkresli¢ witasciwe

e niedostateczne e wystarczajace e optymalne

Warto$¢ naukowa osiggniec - ocena na podstawie danych o liczbie publikacji z IF, liczbie
publikacji z IF w pierwszym kwartylu
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e niska e przecietna e dobra e wybitna
Liczba publikacji z IF: 6
Liczba publikacji z IF w pierwszym kwartylu: 3

Tendencja zmian w ocenianym okresie
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e pogorszenie e stabilnos¢ e poprawa
Data powotania zaktadu: 02.01.2018 r.

Ocena wzgledna osiagnie¢
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e slabe e wybitne, w skali
® przecietne krajowej/europejskiej/Swiatowej

Proponowane dziatania dotyczace danego kierunku badan
Prosze podkresli¢ wtasciwe

utrzymac na obecnym poziomie
rozwijaé

zmienié

zamkng¢
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Zaklad Chemii Biopolimerow
Kierownik: dr hab. Marcin K. Chmielewski, prof. ICHB PAN

Profil dziatalno$ci zakltadu
Zaktad zajmuje sie chemiczng modyfikacja biopolimeroéw, takich jak nukleozydy, kwasy
nukleinowe lub peptydy, w celu wytworzenia materiatéw o nowych funkcjonalnych wtasciwosci.
W tym celu prowadzimy badania w zakresie:

a) opracowanie metody termo-zaleznej fosforylacji,

b) modyfikacji centrum fosforowego oligonukleotydéw RNA w celu wytworzenia wigzania

tiolowego, mostkujgcego kwasy nukleinowe z biatkami (peptydami),
c) otrzymanie nowych polimeréw termo-responsywnych.

Ocena ogodlna efektywnosci danego kierunku
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e staba ® przecietna e dobra e doskonata

Wielkos$¢ zaangazowanych $rodkoéw - ocena na podstawie danych o zatrudnieniu i
zaangazowanych funduszach
Prosze podkresli¢ witasciwe

e niedostateczne e wystarczajace e optymalne

Warto$¢ naukowa osiggniec - ocena na podstawie danych o liczbie publikacji z IF, liczbie
publikacji z IF w pierwszym kwartylu
Prosze podkresli¢ witasciwe

e niska e przecietna e dobra e wybitna
Liczba publikacji z IF: 6
Liczba publikacji z IF w pierwszym kwartylu: 3

Tendencja zmian w ocenianym okresie
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e pogorszenie e stabilnos¢ e poprawa
Data powotania zaktadu: 1.01.2017

3.5. Ocena wzgledna osiggnie¢
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e stabe e wybitne, w skali
® przecietne krajowej/europejskiej/Swiatowej

Proponowane dziatania dotyczace danego kierunku badan
Prosze podkresli¢ wtasciwe

utrzymac na obecnym poziomie
rozwijaé

zmienié

zamkng¢
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Zaklad Niekodujacych RNA

Kierownik: dr Monika Piwecka

Profil dziatalno$ci zakltadu

Zaktad Niekodujgcych RNA zostal powotany w listopadzie 2019 r. i zajmuje sie badaniem
mechanizmoéw dziatania i funkcjami niekodujgcych RNA w uktadzie nerwowym

i neuroendokrynnym. Skupiamy sie gtéwnie na kolistych (cyrkularnych) RNA, dtugich
niekodujacych RNA i mikroRNA.

Do naszych celéw naleza: okreslenie wzorcow ekspresji niekodujacych RNA w pojedynczych
komorkach uktadu nerwowego i neuroendokrynnego, ich typach i podtypach, zbadanie
subkomoérkowej lokalizacji regulatorowych RNA w komérkach nerwowych i glejowych,
interakcji niekodujgcych RNA z biatkami, oraz zbadanie mechanizmdw sieci regulatorowych
pomiedzy niekodujgcymi RNA oraz ich wptywu na procesy molekularne.

Ocena ogodlna efektywnosci danego kierunku
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e staba ® przecietna e dobra e doskonata

Wielkos¢ zaangazowanych srodkow - ocena na podstawie danych o zatrudnieniu i
zaangazowanych funduszach
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e niedostateczne e wystarczajace e optymalne

Wartos¢ naukowa osiagniec¢ - ocena na podstawie danych o liczbie publikacji z IF, liczbie
publikacji z IF w pierwszym kwartylu
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e niska e przecietna e dobra e wybitna
Liczba publikacji z IF: 0
Liczba publikacji z IF w pierwszym kwartylu: 0

Tendencja zmian w ocenianym okresie
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e pogorszenie e stabilnos¢ e poprawa
Data powotania zaktadu: 04.11.2019

Ocena wzgledna osiagnie¢
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e stabe e wybitne, w skali
e przecietne krajowej/europejskiej/$wiatowej

Proponowane dziatania dotyczace danego kierunku badan
Prosze podkresli¢ wtasciwe

utrzymac na obecnym poziomie
rozwijaé

zmieni¢

zamknac
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Zaklad Biosyntezy Biatka

Kierownik: prof. dr hab. Tomasz Twardowski

Profil dziatalno$ci zakltadu
Tematyka badawcza trzyosobowego zespotu skoncentrowana byta wokdét dwoch problemow:

1. Prawne i spoteczne aspekty biotechnologii [jak wlasno$¢ intelektualna, legislacja, odbiér
spoteczny] oraz analizy stanu polskiej biotechnologii i biogospodarki;

2. molekularnych podstaw odpowiedzi roslin na stresy abiotyczne [jak: herbicydy (RoundUp®,
Titus i Basta), efekt stresu zimna (w puli SRNA) oraz degradomu soi uprawnej (Fiskeby V,
Augusta i Toyomusume) oraz odmiany dzikiego przodka soi - Glycine soja (PI 538411A)].

Podkresli¢ nalezy unikatowos$¢ prac prowadzonych w zakresie spotecznych efektow
biotechnologii. Efekty tych prac zostaty opublikowane w bardzo dobrych czasopismach [Nature
Biotechnology, Trends in Biotechnology]. Prace eksperymentalne byly omawiane w
publikacjach miedzynarodowych [jak New Biotech]. L.aczna warto$¢ wspoétczynnika IF
opublikowanych artykutow jest ok. 100.

Ocena ogodlna efektywnosci danego kierunku
Prosze podkresli¢ witasciwe

e staba ® przecietna e dobra e doskonata

Wielkos$¢ zaangazowanych Srodkoéw - ocena na podstawie danych o zatrudnieniu i
zaangazowanych funduszach
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e niedostateczne e wystarczajace e optymalne

Warto$¢ naukowa osiggniec - ocena na podstawie danych o liczbie publikacji z IF, liczbie
publikacji z IF w pierwszym kwartylu
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e niska e przecietna e dobra e wybitna
Liczba publikacji z IF: 18
Liczba publikacji z IF w pierwszym kwartylu: 14

Tendencja zmian w ocenianym okresie
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e pogorszenie e stabilnos¢ e poprawa

Ocena wzgledna osiagnie¢
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e stabe e wybitne, w skali
® przecietne krajowej/europejskiej/Swiatowej

Proponowane dziatania dotyczace danego kierunku badan
Prosze podkresli¢ wtasciwe

utrzymac na obecnym poziomie
rozwijac

zmienic

zamknac

168



Zaklad Biochemii Produktow Naturalnych
Kierownik: prof. dr hab. Maciej Stobiecki

Profil dziatalno$ci zakltadu

W okresie 2017-2020 Zaktad dziatal w dziedzinie biomedycyny oraz biologii roslin
wykorzystujac wysokoprzepustowe metody analizy metodami spektrometrii mas w badaniach
z Zakresu proteomiki i netabolomiki/lipidomiki, poszukujac na réznych poziomach
molekularnych biomarkeréw odpornosci na stres biotyczny u roslin, a w badaniach
biomedycznych markeréw przebiegu choréb lub skuteczno$ci ich leczenia. Badania te byty
prowadzone we wspotpracy z kilkoma jednostkami badawczymi z kraju i zagranicy.

Ocena ogodlna efektywnosci danego kierunku
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e staba ® przecietna e dobra e doskonata

Wielkos¢ zaangazowanych srodkow - ocena na podstawie danych o zatrudnieniu i
zaangazowanych funduszach
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e niedostateczne e wystarczajace e optymalne

Wartos¢ naukowa osiagniec¢ - ocena na podstawie danych o liczbie publikacji z IF, liczbie
publikacji z IF w pierwszym kwartylu
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e niska e przecietna e dobra e wybitna
Liczba publikacji z IF: 40
Liczba publikacji z IF w pierwszym kwartylu: 20

Tendencja zmian w ocenianym okresie
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e pogorszenie e stabilnosé e poprawa

Ocena wzgledna osiagnie¢
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e slabe e wybitne, w skali
e przecietne krajowej/europejskiej/Swiatowej

Proponowane dziatania dotyczace danego kierunku badan
Prosze podkresli¢ wtasciwe

utrzymac na obecnym poziomie
rozwijaé

zmienié

zamkng¢
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Zespol Mikrobiologii Strukturalne;j

Kierownik: dr hab. Krzysztof Brzezinski

Profil dziatalno$ci zakltadu

Opracowanie nowych strategii hamowania aktywnosci enzymoéw pochodzacych z patogennych
mikroorganizméw wymaga zastosowania szeregu technik z pogranicza mikrobiologii, biochemii
oraz biofizyki, wiaczajac biokrystalografie i spektroskopie NMR. Realizowane w Zaktadzie
projekty dotycza: (i) enzymologii strukturalnej hydrolaz S-adenozylo-L-homocysteiny

z pochodzacych z patogennych mikroorganizmdw, (ii) opracowania gatunkowo-specyficznych
inhibitoréw wptywajacych na dynamike biatek, (iii) wysokoprzepustowych badan
biokrystalograficznych, (iv) badan krystalograficznych matoczasteczkowych zwigzkow
biologicznie czynnych oraz (v) badan dyfrakcyjnych z wykorzystaniem promieniowania
rentgenowskiego (bio) materialéw niekrystalicznych.

Ocena ogodlna efektywnosci danego kierunku
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e staba ® przecietna e dobra e doskonata

Wielkos¢ zaangazowanych srodkow - ocena na podstawie danych o zatrudnieniu i
zaangazowanych funduszach
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e niedostateczne e wystarczajace e optymalne

Wartos¢ naukowa osiagniec¢ - ocena na podstawie danych o liczbie publikacji z IF, liczbie
publikacji z IF w pierwszym kwartylu
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e niska e przecietna e dobra e wybitna
Liczba publikacji z IF: 2
Liczba publikacji z IF w pierwszym kwartylu: 1

Tendencja zmian w ocenianym okresie
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e pogorszenie e stabilnosé e poprawa

Data powotania zaktadu: 1.10.2020 r. powotano Zesp6t Mikrobiologii Strukturalnej, a od
1.04.2021 r. dziata Zaktad Biologii Strukturalnej Organizméw Prokariotycznych.

Ocena wzgledna osiagnie¢
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e stabe e wybitne, w skali
® przecietne krajowej/europejskiej/Swiatowej

Proponowane dziatania dotyczace danego kierunku badan
Prosze podkresli¢ wtasciwe

utrzymac na obecnym poziomie
rozwijac

zmienic

zamknac
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Zaklad Chemii Komponentow Kwasow Nukleinowych
Kierownik: dr hab. Michal SobkowskKi, prof. ICHB PAN

Profil dziatalno$ci zakltadu

Chemia nukleotydow

e badania podstawowe nad metodami syntezy, wtasciwo$ciami chemicznymi
i fizykochemicznymi H-fosfonianow

e projektowanie i synteza nowych zwigzkéw nukleotydowych (np. pronukleotydéw)
o potencjalnej aktywnosci przeciwwirusowej lub przeciwnowotworowej

e badania Sciezek metabolicznych pronukleotydéw w réznych srodowiskach

e chemia i stereochemia P-chiralnych analogéw nukleotydéw

e kataliza wewnatrzczasteczkowa w stereospecyficznej syntezie wigzan internukleotydowych

Chemia nukleozydow

e poszukiwanie nowych podejs$¢ syntetycznych w syntezie zasad kwaséw nukleozydowych
i nukleozydow

e synteza i charakterystyka analogéw nukleozydowych o potencjalnej aktywnosci biologicznej,
gtéwnie analogéw pirymidyny i puryny, pochodnych 1,2,3-triazolu, acyklonukleozydéw,
2’-C-alkilorybonukleozydéw i 2’,3’-dideoksynukleozydow

e synteza i aktywnos$¢ biologiczna analogéw dinukleozydomonofosforanéw, w ktérych
wigzanie internukleotydowe zastgpiono uktadem 1,2,3-triazolowym

e badania mechanizmu i mozliwosci aplikacyjnych transglikozylacji.

Ocena ogodlna efektywnosci danego kierunku
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e staba ® przecietna e dobra e doskonata

Wielkos$¢ zaangazowanych $rodkdéw - ocena na podstawie danych o zatrudnieniu i
zaangazowanych funduszach
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e niedostateczne e wystarczajace e optymalne

Warto$¢ naukowa osiggniec - ocena na podstawie danych o liczbie publikacji z IF, liczbie
publikacji z IF w pierwszym kwartylu
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e niska e przecietna e dobra e wybitna
Liczba publikacji z IF: 22
Liczba publikacji z IF w pierwszym kwartylu: 4

Tendencja zmian w ocenianym okresie
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e pogorszenie e stabilnos¢é e poprawa
Data powotania zaktadu: 01.06.2019

Ocena wzgledna osiagnie¢
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e stabe e wybitne, w skali
® przecietne krajowej/europejskiej/Swiatowej

Proponowane dziatania dotyczace danego kierunku badan
utrzymac na obecnym poziomie

rozwijaé

zmienic

zamkna¢
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Zaklad Biologii Molekularnej i Systemowej

Kierownik: prof. dr hab. Marek Figlerowicz

Profil dziatalno$ci zakltadu

Zaktad Biologii Molekularnej i Systemowej prowadzi dziatalno$¢ badawcza w dwdch obszarach;
pierwszym jest genomika w tym archeogenomika, drugim RNomika ze szczegdlnym
uwzglednieniem niekodujacych RNA. W przypadku genomiki interesujemy sie przede wszystkim
zmiennos$cig genomow, mechanizmami, ktore jg generuja oraz zjawiskami i procesami od niej
zaleznymi. Obiektami naszych badan genomicznych sa zar6wno stosunkowo nieskomplikowane
genomy wirus6w RNA jak i ztoZone genomy roslinne oraz genom cztowieka. W przypadku
RNomiki interesujemy sie udziatem niekodujacych RNA w regulacji proceséw komérkowych
takich jak réznicowanie czy regeneracja. Obiektami naszych badan sg zaréwno same czgsteczki
RNA jak i biatka odpowiedzialne za ich biogeneze, transport czy modyfikacje.

Ocena ogodlna efektywnosci danego kierunku
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e staba ® przecietna e dobra e doskonata

Wielkos¢ zaangazowanych srodkow - ocena na podstawie danych o zatrudnieniu i
zaangazowanych funduszach
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e niedostateczne e wystarczajace e optymalne

Wartos¢ naukowa osiagniec¢ - ocena na podstawie danych o liczbie publikacji z IF, liczbie
publikacji z IF w pierwszym kwartylu
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e niska e Dprzecietna e dobra e wybitna
Liczba publikacji z IF: 59
Liczba publikacji z IF w pierwszym kwartylu: 30

Tendencja zmian w ocenianym okresie
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e pogorszenie e stabilnos¢ e poprawa

Ocena wzgledna osiagnie¢
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e stabe e wybitne, w skali
® przecietne krajowej/europejskiej/$wiatowej

Proponowane dziatania dotyczace danego kierunku badan
Prosze podkresli¢ wtasciwe

utrzymac na obecnym poziomie
rozwijaé

zmienié

zamkng¢
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Zaklad Neurobiologii Molekularnej
Kierownik: dr hab. Maciej Figiel, prof. ICHB PAN

Profil dziatalno$ci zakltadu

Neurodegeneracja/neurorozwoéj (Switoniska-Kurkowska et al., 2021): wczesna patogeneza
choréb neurodegeneracyjnych polyQ , wczesne modele neuro (komorki iPSC, organoidy, modele
mysie), wczesne biomarkery, wczesna terapia. Zaktad posiada wtasne modele mysie SCA3: Ki21,
Ki91, Ki150 i laboratorium wstrzyknie¢ domézgowych. Zaktad dazy do poznania choréb
neurodegeneracyjnych w aspekcie wczesnej patogenezy rozpoczynajgcej sie podczas
dziecinstwa i neurorozwoju, dtugo przed objawami motorycznymi i kognitywnymi. Skupiamy
sie na zrozumieniu wczesnych mechanizméw molekularnych, punktéw uchwytu lekéw i
wykryciu biomarkeréw (Wiatr et al.,, 2019, 2021), ktére zdiagnozuja chorobe, dajgc szanse na
wdrozenie terapii w poczgtkowym stadium. Realizujemy podejscia terapeutyczne polyQ celujace
w CAG i przechodzace przez bariere krew-mozg, a takze dostarczane bezposrednio do mézgu

i matoczasteczkowe.

Ocena ogodlna efektywnosci danego kierunku
Prosze podkresli¢ witasciwe

e staba ® przecietna e dobra e doskonata

Wielkos$¢ zaangazowanych Srodkoéw - ocena na podstawie danych o zatrudnieniu i
zaangazowanych funduszach
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e niedostateczne e wystarczajace e optymalne

Warto$¢ naukowa osiggniec - ocena na podstawie danych o liczbie publikacji z IF, liczbie
publikacji z IF w pierwszym kwartylu
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e niska e przecietna e dobra e wybitna
Liczba publikacji z IF: 4
Liczba publikacji z IF w pierwszym kwartylu: 3

Tendencja zmian w ocenianym okresie
Prosze podkresli¢ wtasciwe

® pogorszenie e stabilnos¢ e poprawa
Data powotania zaktadu: 1.01.2017

Ocena wzgledna osiaggnie¢
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e slabe e wybitne, w skali
e przecietne krajowej/europejskiej/Swiatowej

Proponowane dziatania dotyczace danego kierunku badan
Prosze podkresli¢ wtasciwe

utrzymac na obecnym poziomie
rozwijaé

zmienic

zamkng¢
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Zaklad Proteomiki Biomedycznej
Kierownik: dr hab. Magdalena Luczak, prof. ICHB PAN

Profil dziatalno$ci zakltadu

W Zaktadzie Proteomiki Biomedycznej prowadzone sg badania mechanizmoéw molekularnych
progresji wybranych jednostek chorobowych, takich jak przewlekta choroba nerek zwigzana
z miazdzyca oraz nowotwory uktadu krwiotwdérczego, m.in. szpiczak mnogi czy biataczki.
Wykorzystywane podejscia proteomiczne, metabolomiczne oraz lipidomiczne bazuja glownie na
technikach spektrometrii mas. Zaktad zajmuje sie rowniez opracowywaniem i optymalizacja
niecelowanych oraz celowanych metod proteomicznych do identyfikacji biomarkeréw
biatkowych i niskoczasteczkowych w matrycach biologicznych z wykorzystaniem technik
chromatograficznych i spektrometrii mas. Rozwijane sg techniki bioinformatyczne do analizy
i wizualizacji uzyskanych wynikow.

Ocena ogodlna efektywnosci danego kierunku

Prosze podkresli¢ wtasciwe

e staba ® przecietna e dobra e doskonata

Wielkos¢ zaangazowanych srodkow - ocena na podstawie danych o zatrudnieniu i
zaangazowanych funduszach
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e niedostateczne e wystarczajace e optymalne

Wartos¢ naukowa osiagniec¢ - ocena na podstawie danych o liczbie publikacji z IF, liczbie
publikacji z IF w pierwszym kwartylu
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e niska e przecietna e dobra e wybitna
Liczba publikacji z IF: 10
Liczba publikacji z IF w pierwszym kwartylu: 7

Tendencja zmian w ocenianym okresie
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e pogorszenie e stabilnosé e poprawa
Data powotania zaktadu: 02.01.2018

Ocena wzgledna osiagnie¢
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e slabe e wybitne, w skali
e przecietne krajowej/europejskiej/$wiatowej

Proponowane dziatania dotyczace danego kierunku badan
Prosze podkresli¢ wtasciwe

utrzymac na obecnym poziomie
rozwijaé

zmieni¢

zamknac
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Zaklad Metabolomiki Funkcjonalnej Roslin
Kierownik: prof. dr hab. Pawel Bednarek

Profil dzialalnosci zakladu

Dziatalno$¢ Zaktadu Metabolomiki Funkcjonalnej Roslin skupia sie na identyfikacji

i funkcjonalnej charakterystyce szlakéw metabolizmu wtérnego z wybranych roslin
modelowych. W szczeg6lnosci interesuje nas szlak metabolizmu tryptofanu w modelowej
ro$linie Arabidopsis thaliana i w innych gatunkach Brassicaceae. W ostatnich latach badali$my
tez metabolizm wtérny modelowej trawy Brachypodium distachyon. Nasza praca obejmuje
identyfikacje i charakterystyke molekularnych komponentéw tych szlakéw. Badamy tez funkcje
ich produktéw konncowych w odpornosci roslin na infekcje oraz w oddziatywaniu z endofitami,
ktére majg korzystny wptyw na wzrost roslin. W naszej pracy skupiamy sie tez na ewolucji
badanych szlakéw metabolicznych oraz na miedzygatunkowym zakonserwowaniem funkcji
wybranych metabolitéw wtérnych.

Ocena ogodlna efektywnosci danego kierunku
Prosze podkresli¢ witasciwe

e staba ® przecietna e dobra e doskonata

Wielkos$¢ zaangazowanych $rodkow - ocena na podstawie danych o zatrudnieniu i
zaangazowanych funduszach
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e niedostateczne e wystarczajace e optymalne

Wartos¢ naukowa osiagniec¢ - ocena na podstawie danych o liczbie publikacji z IF, liczbie
publikacji z IF w pierwszym kwartylu
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e niska e przecietna e dobra e wybitna
Liczba publikacji z IF: 19
Liczba publikacji z IF w pierwszym kwartylu: 13

Tendencja zmian w ocenianym okresie
Prosze podkresli¢ wtasciwe

® pogorszenie e stabilnos$¢ e poprawa
Data powotania zaktadu: 1.01.2017

Ocena wzgledna osiagnie¢
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e slabe e wybitne, w skali
e przecietne krajowej/europejskiej/Swiatowej

Proponowane dziatania dotyczace danego kierunku badan
Prosze podkresli¢ wtasciwe

utrzymac na obecnym poziomie
rozwijaé

zmieni¢

zamknac

175



Zaklad Biologii Rozwoju
Kierownik: dr hab. Takashi Miki, prof. ICHB PAN

Profil dziatalno$ci zakltadu

Celem prowadzonych badan jest poznanie i zrozumienie roli degradacji RNA w rozwoju zwierzat
przy wykorzystaniu organizmu modelowego Caenorhabditis elegans. Dziatalno$¢ naukowa
zakladu obejmuje charakterystyke konserwatywnej ewolucyjnie egzorybonukleazy XRN2, ktéra
jest niezbedna w rozwoju zwierzat oraz poznanie mechanizméw zwigzanych z procesem
terminacji transkrypcji. Do tej pory udato sie zidentyfikowac¢ kilka biatek wigzacych RNA, ktore
wraz z XRN2 wspierajg normalny rozwdj C. elegans oraz stworzy¢ system reporterowy
umozliwiajacy wykrywanie czynnikéw niezbednych w procesie terminacji transkrypcji.

Ocena ogodlna efektywnosci danego kierunku
Prosze podkresli¢ witasciwe
e staba ® przecietna e dobra e doskonata

Wielkos$¢ zaangazowanych $rodkow - ocena na podstawie danych o zatrudnieniu i
zaangazowanych funduszach
Prosze podkresli¢ witasciwe

e niedostateczne e wystarczajace e optymalne

Wartos¢ naukowa osiagniec¢ - ocena na podstawie danych o liczbie publikacji z IF, liczbie
publikacji z IF w pierwszym kwartylu
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e niska e przecietna e dobra e wybitna
Liczba publikacji z IF: 0
Liczba publikacji z IF w pierwszym kwartylu: 0

Tendencja zmian w ocenianym okresie
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e pogorszenie e stabilnosé e poprawa
Data powotania zaktadu: 04.11.2019 r.

Ocena wzgledna osiagnie¢
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e slabe e wybitne, w skali
e przecietne krajowej/europejskiej/$wiatowej

Proponowane dziatania dotyczace danego kierunku badan
Prosze podkresli¢ wtasciwe

utrzymacé na obecnym poziomie
rozwijac

zmienic

zamkng¢
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Zaklad Bioinformatyki Strukturalnej

Kierownik: prof. dr hab. Marta Szachniuk

Profil dziatalno$ci zakltadu

Dziatalno$¢ Zaktadu Bioinformatyki Strukturalnej skupia sie wokét projektowania oraz
implementowania nowych metod umozliwiajgcych modelowanie in silico struktur czasteczek
molekularnych, analize ich wtasciwosci i dynamiki, poréwnywanie i ocene jakosci oraz
przetwarzanie danych eksperymentalnych w rekonstrukcji struktury. Efektem dziatalnosci
Zaktadu jest 20 komputerowych baz danych i systemoéw obliczeniowych (w tym nowe wersje
systeméw RNA FRABASE, RNAComposer i RNApdbee), ktére powstaty przy zastosowaniu
najnowszych metod OR oraz technologii IT (efektywne heurystyki, sztuczna inteligencja,
dedykowane modele grafowe). Tworzg one wirtualne laboratorium badan RNA funkcjonujace
pod nazwa RNApolis. Zaktad stale wspotpracuje z partnerami zagranicznymi, jego pracownicy
wspoétorganizujg RNA-Puzzles - miedzynarodowy konkurs modelowania struktur 3D RNA.

Ocena ogodlna efektywnosci danego kierunku
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e staba ® przecietna e dobra e doskonata

Wielkos¢ zaangazowanych srodkow - ocena na podstawie danych o zatrudnieniu i
zaangazowanych funduszach
Prosze podkresli¢ witasciwe

e niedostateczne e wystarczajace e optymalne

Ze wzgledu na nieliczny sktad zespotu (kierownik, pracownik techniczny oraz adiunkt na %
etatu), dziatalno$¢ Zaktadu opiera sie w gtdwnej mierze na badaniach realizowanych przez
pracownikéw spoza Zaktadu (m.in. przez pracownikéw i studentéw Politechniki Poznanskiej)
pod nadzorem prof. M. Szachniuk.

Warto$¢ naukowa osiggniec - ocena na podstawie danych o liczbie publikacji z IF, liczbie
publikacji z IF w pierwszym kwartylu
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e niska e przecietna e dobra e wybitna
Liczba publikacji z IF: 19
Liczba publikacji z IF w pierwszym kwartylu: 8

Tendencja zmian w ocenianym okresie
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e pogorszenie e stabilnosé e poprawa
Data powotania zaktadu: 02.01.2018 roku.

Ocena wzgledna osiagnie¢
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e slabe e wybitne, w skali
e przecietne krajowej/europejskiej/Swiatowej

Proponowane dziatania dotyczace danego kierunku badan
Prosze podkresli¢ wtasciwe

utrzymac na obecnym poziomie
rozwijac

zmienic¢

zamkna¢
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Zaklad Bioinzynierii Kwasow Nukleinowych
Kierownik: dr hab. Anna Pasternak, prof. ICHB PAN

Profil dziatalno$ci zakltadu

Zaktad Bioinzynierii Kwas6w Nukleinowych zajmuje sie projektowaniem oraz charakterystyka
nowych narzedzi molekularnych opartych na kwasach nukleinowych i ich analogach.
Réznorodnos¢ modyfikacji chemicznych daje niemal nieograniczong mozliwo$¢ kontrolowanego
modulowania wlasciwosci fizykochemicznych i biologicznych oligonukleotydéw. Gtéwnym
obszarem zainteresowania jest wykorzystanie niekanonicznych struktur kwaséw nukleinowych,
takich jak G-kwadrupleksy czy trypleksy, jako wysoce specyficznych narzedzi w diagnostyce

i terapii ludzkich choréb, ze szczegdlnym uwzglednieniem choréb nowotworowych oraz
schorzen kardiologicznych. Posiadamy wieloletnie doswiadczenie w chemicznej syntezie
modyfikowanych oligonukleotydéw, analizie termodynamicznej i strukturalnej (CD, TDS)
motywow strukturalnych tworzonych przez kwasy nukleinowe, eksperymentach in vitro na
liniach komoérkowych, okreslaniu struktury drugorzedowej RNA oraz analizie alternatywnego
splicingu.

Ocena ogoélna efektywnosci danego kierunku
Prosze podkresli¢ witasciwe

e staba ® przecietna e dobra e doskonata

Wielkos¢ zaangazowanych srodkow - ocena na podstawie danych o zatrudnieniu i
zaangazowanych funduszach
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e niedostateczne e wystarczajace e optymalne

Wartos$¢ naukowa osiggniec - ocena na podstawie danych o liczbie publikacji z IF, liczbie
publikacji z IF w pierwszym kwartylu
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e niska e przecietna e dobra e wybitna
Liczba publikacji z IF: 12
Liczba publikacji z IF w pierwszym kwartylu: 7

3Tendencja zmian w ocenianym oKkresie
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e pogorszenie e stabilnosé e poprawa

Ocena wzgledna osiaggnie¢
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e slabe e wybitne, w skali
® przecietne krajowej/europejskiej/Swiatowej

Proponowane dziatania dotyczace danego kierunku badan
Prosze podkresli¢ wtasciwe

utrzyvmacé na obecnym poziomie
rozwijaé

zmienic

zamkng¢
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Zaklad Biochemii RNA
Kierownik: prof. dr hab. Jerzy Ciesiotka

Profil dziatalno$ci zakltadu

Analiza strukturalno-funkcjonalna wariantéw sekwencyjnych regionu niekodujgcego 5' mRNA
p53: scharakteryzowanie jego struktury oraz roli w procesie translacji; poznanie znaczenia
réznych izoform biatka p53; identyfikacja i charakterystyka biatek oddziatujacych z regionem
niekodujacym 5' mRNA p53.

Zastosowanie jako modelu hodowanych ludzkich macierzystych, embrionalnych oraz dojrzatych
komorek nerek w celu poznania réznych etapéw rozwoju tego narzadu: analiza ekspres;ji
niekodujacych RNA; charakterystyka interakcji réznych czasteczek z dtugimi niekodujacymi
RNA w komorkach ludzkich.

Poszukiwanie wysoce zachowawczych elementéw strukturalnych RNA w genomie wirusa
Coxsackie B3 oraz ich analiza strukturalno-funkcjonalna; opracowanie racjonalnej strategii
atakowania wirusowego RNA za pomoca narzedzi oligonukleotydowych; interakcje wirus-
komorka.

Ocena ogodlna efektywnosci danego kierunku
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e staba ® przecietna e dobra e doskonata

Wielkos¢ zaangazowanych srodkow - ocena na podstawie danych o zatrudnieniu i
zaangazowanych funduszach
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e niedostateczne e wystarczajace e optymalne

Warto$¢ naukowa osiggniec - ocena na podstawie danych o liczbie publikacji z IF, liczbie
publikacji z IF w pierwszym kwartylu
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e niska e przecietna e dobra e wybitna
Liczba publikacji z IF: 9
Liczba publikacji z IF w pierwszym kwartylu: 6

Tendencja zmian w ocenianym okresie
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e pogorszenie e stabilnosé e poprawa

Ocena wzgledna osiaggnie¢
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e slabe e wybitne, w skali
e przecietne krajowej/europejskiej/Swiatowej

Proponowane dziatania dotyczace danego kierunku badan
Prosze podkresli¢ wtasciwe

utrzymac na obecnym poziomie
rozwijaé

zmienié

zamkng¢
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Zaklad Bioinformatyki
Kierownik: prof. dr hab. Jacek Blazewicz

Profil dziatalno$ci zakltadu

W Zaktadzie realizowane sg badania bioinformatyczne w zakresie analizy kwasow
nukleinowych oraz biatek. Analizowane sg problemy z dziedziny biologii obliczeniowej, a takze
opracowywane i implementowane sg nowe algorytmy dla badanych probleméw oraz nowe
narzedzia wspomagajace analize danych pochodzacych z eksperymentéw biochemicznych

i biofizycznych.

Problematyka badan obejmuje tworzenie modeli oraz algorytméw wspomagajacych rézne etapy
sekwencjonowania RNA i DNA (m.in. analize i obrébke danych z sekwenatoréw, asemblacje,
mapowanie do genomu), konstrukcje narzedzi wspomagajacych analize strukturalng RNA oraz
biatek, modelowanie i analize ztoZonych systeméw biologicznych z wykorzystaniem m.in. sieci
Petriego, a takze modelowanie i symulacje wczesnych systemdw replikatorowych

z wykorzystaniem systemow wieloagentowych.

Ocena ogodlna efektywnosci danego kierunku
Prosze podkresli¢ witasciwe

e staba ® przecietna e dobra e doskonata
Publikacje Zaktadu wskazujg na bardzo efektywna realizacje badan.

Wielkos¢ zaangazowanych srodkow - ocena na podstawie danych o zatrudnieniu i
zaangazowanych funduszach
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e niedostateczne e wystarczajace e optymalne
Zatrudnienie w Zaktadzie jest wystarczajace, podobnie jak finansowanie kierunku.

Warto$¢ naukowa osiggniec - ocena na podstawie danych o liczbie publikacji z IF, liczbie
publikacji z IF w pierwszym kwartylu
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e niska e przecietna e dobra e wybitna
Liczba publikacji z IF: 57
Liczba publikacji z IF w pierwszym kwartylu: 18

Tendencja zmian w ocenianym oKkresie
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e pogorszenie e stabilnosé e poprawa

W ocenianym okresie, w stosunku do lat poprzednich, wzrosta ilo$¢ prac opublikowanych
w czasopismach z IF. Nawigzano nowg, a takze kontynuowano wczes$niejsza wspoétprace
zaréwno w ramach Instytutu, jak i zewnetrzng, ktéra zaowocowata publikacjami

w renomowanych czasopismach.

Ocena wzgledna osiagnie¢
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e slabe

e Dprzecietne

e wybitne, w skali
krajowej/europejskiej/Swiatowej
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Miedzy innymi ponizsze osiggniecia w omawianych latach uwazam za wybitne w skali
Swiatowej:
e Europejskie Centrum Bioinformatyki i Genomiki (ECBiG) znajduje sie na Polskiej Mapie
Drogowej Infrastruktury Badawczej (PMDiB).
e We wspoétpracy z Zaktadem Biologii Molekularnej i Systemowej prof. dr hab. Marka
Figlerowicza uzyskano grant badawczy na wykonanie catogenomowych badan Polakéw
i stworzenie Mapy Genetycznej Polski (POIR.04.02.00-30-A004/16).

Proponowane dziatania dotyczace danego kierunku badan
Prosze podkresli¢ witasciwe

utrzymac na obecnym poziomie
rozwijac
zmienié

e zamknac
Obrany przez Zaktad nowoczesny kierunek badan, zdecydowanie nalezy rozwija¢, szczegélnie
w zakresie konstrukcji nowych algorytméw wspomagajacych rézne etapy sekwencjonowania
DNA i RNA, opracowywania nowych modeli oraz metod formalnego opisu i symulacji wczesnych
systemow replikatorowych czy tez w zakresie matematycznego i informatycznego modelowania
ztozonych systeméw biologicznych.
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Zaklad Inzynierii Genomowej
Kierownik: dr hab. Marta Olejniczak, prof. ICHB PAN

Profil dziatalno$ci zakltadu

Dziatalno$¢ Zaktadu Inzynierii Genomowej obejmuje wykorzystanie technologii edycji genomu
do badania mechanizméw naprawy dwuniciowych peknie¢ DNA w regionach
mikrosatelitarnych, tworzenia modeli choréb oraz terapii komérkowej i przedklinicznej choréb
genetycznych cztowieka. Celem badan jest réwniez rozwijanie samej technologii oraz metod
oceny jej efektywnosci i specyficznosci.

Waznym celem badan jest opracowanie terapii genetycznej dla choréb poliglutaminowych

z wykorzystaniem wektoré6w wirusowych i technologii interferencji RNA - badania
przedKliniczne.

Gléwnym modelem badawczym sg geny zawierajace niestabilne ciagi powtérzen
tréjnukleotydowych (gtéwnie CAG), ktorych ekspansja ma zwigzek z wystepowaniem chordéb
neurodegeneracyjnych, takich jak choroba Huntingtona czy szereg ataksji rdzeniowo-
mozdzkowych.

Ocena ogodlna efektywnosci danego kierunku
Prosze podkresli¢ witasciwe

e staba ® przecietna e dobra e doskonata

Wielkos¢ zaangazowanych srodkow - ocena na podstawie danych o zatrudnieniu i
zaangazowanych funduszach
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e niedostateczne e wystarczajace e optymalne

Wartos$¢ naukowa osiggniec - ocena na podstawie danych o liczbie publikacji z IF, liczbie
publikacji z IF w pierwszym kwartylu
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e niska e przecietna e dobra e wybitna
Liczba publikacji z IF: 7
Liczba publikacji z IF w pierwszym kwartylu: 5

Tendencja zmian w ocenianym okresie
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e pogorszenie e stabilnos¢ e poprawa
Data powotania zaktadu: 02.01.2018

Ocena wzgledna osiaggnie¢
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e stabe e wybitne, w skali
® przecietne krajowej/europejskiej/$wiatowej

Proponowane dziatania dotyczace danego kierunku badan
Prosze podkresli¢ wtasciwe

utrzymac na obecnym poziomie
rozwijaé

zmieni¢

zamknac¢
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Zaklad Krystalografii - Centrum Badan Biokrystalograficznych

Kierownik: prof. dr hab. Mariusz Jaskolski

Profil dziatalno$ci zakltadu
Biologia strukturalna oparta o krystalografie makromolekut

Ocena ogodlna efektywnosci danego kierunku
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e slaba e przecietna e dobra e doskonata

Wielko$¢ zaangazowanych $rodkéw - ocena na podstawie danych o zatrudnieniu
i zaangazowanych funduszach
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e niedostateczne e wystarczajace e optymalne

Warto$¢ naukowa osiggniec - ocena na podstawie danych o liczbie publikacji z IF, liczbie
publikacji z IF w pierwszym kwartylu
Prosze podkresli¢ witasciwe

e niska e przecietna e dobra e wybitna
Liczba publikacji z IF: 41
Liczba publikacji z IF w pierwszym kwartylu: 28

Tendencja zmian w ocenianym okresie
Prosze podkresli¢ witasciwe

e pogorszenie e stabilnosé e poprawa

Ocena wzgledna osiagnie¢
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e slabe e wybitne, w skali
e przecietne krajowej/europejskiej/$wiatowej

Proponowane dziatania dotyczace danego kierunku badan
Prosze podkresli¢ wtasciwe

utrzymac na obecnym poziomie
rozwijaé

zmienié

zamknac
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Zaklad Metabolizmu RNA
Kierownik: dr hab. Zbigniew Warkocki, prof. ICHB PAN

Profil dziatalno$ci zakltadu

W Zaktadzie Metabolizmu RNA pragniemy pozna¢ i zrozumie¢ molekularne procesy rzadzace
metabolizmem RNA. Wiodaca tematyka badan jest (A) badanie wptywu urydylacji koncow 3’
RNA na r6zne RNA w komoérkach ludzkich oraz (B) potranskrypcyjna regulacja
retrotranspozonéw.

Urydylacja RNA polega na dotaczeniu do konicéw 3’ RNA niezakodowanych w genomie reszt
urydylowych. W komérkach ludzkich reakcje tg katalizujg 3 enzymy w tym cytoplazmatyczne
TUT4 i TUT7, ktére urydyluja szereg roznych RNA w tym mRNA, snRNA, tRNA, rRNA, ncRNA
oraz inne krétkie RNA. Urydylacja ma ogromne znaczenie w procesach rozwojowych oraz
nagtych odpowiedziach na czynniki srodowiskowe ksztattujgc zaséb RNA w komérkach.

Ocena ogodlna efektywnosci danego kierunku
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e staba ® przecietna e dobra e doskonata

Wielkos¢ zaangazowanych srodkow - ocena na podstawie danych o zatrudnieniu i
zaangazowanych funduszach
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e niedostateczne e wystarczajace e optymalne

Wartos¢ naukowa osiagniec¢ - ocena na podstawie danych o liczbie publikacji z IF, liczbie
publikacji z IF w pierwszym kwartylu
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e niska e przecietna e dobra e wybitna

0d 2018 r. opublikowano 3 prace z afiliacjg zaktadu (w 2018 r. 2 prace 45 i 40 pkt. MNiSW, na
50, obie w Q1 IF5~7 i ~4,5, w 2020 r. 1 praca za 140 pkt. MNiSW, IF5~5, Q1)

Liczba publikacji z IF: 3
Liczba publikacji z IF w pierwszym kwartylu: 3

Tendencja zmian w ocenianym okresie
Prosze podkresli¢ wtasciwe

® pogorszenie e stabilnos¢ e poprawa

Data powotania zaktadu: 08.05.2018r., ale wyposazenie i umeblowanie umozliwiajace
prowadzenie badan uzyskano w listopadzie 2018 r.

Ocena wzgledna osiaggnie¢
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e slabe e wybitne, w skali
e przecietne krajowej/europejskiej/$wiatowej

Za wybitne nalezy uzna¢ opublikowane w 2018 r. wyniki w Cell z pierwszym
i korespondencyjnym udziatem kierownika zaktadu, ktore to badania sg rozwijane.

Proponowane dziatania dotyczace danego kierunku badan
Prosze podkresli¢ wtasciwe

utrzymac na obecnym poziomie
rozwijac

zmienic¢

zamkna¢
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Zaktad Biomolekularnego NMR

Kierownik: prof. dr hab. Zofia Gdaniec

Profil dziatalno$ci zakladu

Badania Zaktadu Biomolekularnego NMR koncentrujg sie wokét zagadnien zwigzanych ze

strukturg, funkcjg i dynamikg kwaséw nukleinowych. W badaniach wykorzystywane sg gtéwnie

metody biomolekularnej spektroskopii NMR, wspieranej przez inne techniki biofizyczne

i biochemiczne, takie jak np. spektroskopia UV i CD czy metody elektroforetyczne. Gtéwna

tematyka badawcza Zaktadu dotyczy :

. analizy strukturalnej i funkcjonalnej strukturalnych hybryd RNA typu dupleks-
kwadrupleks,

. projektowania kwadrupleks6w DNA o okreslonej topologii,

. badania oddziatywan liganddw z oligonukleotydami RNA i DNA,

. badan strukturalnych funkcjonalnych czgsteczek DNA, takich jak DNAzymy i aptamery,

. wptywu modyfikacji ct6A i ges2U na strukture petli antykodonu.

. poszukiwania znacznikéw paramagnetycznych na potrzeby spektroskopii NMR kwaséw
nukleinowych.

Ocena ogodlna efektywnosci danego kierunku
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e staba ® przecietna e dobra e doskonata

Wielkos¢ zaangazowanych srodkow - ocena na podstawie danych o zatrudnieniu
i zaangazowanych funduszach
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e niedostateczne e wystarczajace e optymalne

Warto$¢ naukowa osiggniec - ocena na podstawie danych o liczbie publikacji z IF, liczbie
publikacji z IF w pierwszym kwartylu
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e niska e Dprzecietna e dobra e wybitna
Liczba publikacji z IF: 22
Liczba publikacji z IF w pierwszym kwartylu: 12

Tendencja zmian w ocenianym okresie
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e pogorszenie e stabilnos¢é e poprawa
Data powotania zaktadu: 01.03.2018r.

Ocena wzgledna osiagnie¢
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e stabe e wybitne, w skali
® przecietne krajowej/europejskiej/Swiatowej

Proponowane dziatania dotyczace danego kierunku badan
Prosze podkresli¢ wtasciwe

utrzymac na obecnym poziomie
rozwijaé

zmienié

zamknac¢
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Zaktlad Biotechnologii Medycznej
Kierownik: dr hab. Agnieszka Fiszer, prof. ICHB PAN

Profil dziatalno$ci zakladu

Badania w Zaktadzie (istniejacym od 11.2019 r.) skupiaja sie na powtérzonych sekwencjach
tréjnukleotydowych i zwigzanych z ekspansja tych ciggéw chorobach neurologicznych
cztowieka, gtéwnie chorobach poliglutaminowych. Gtéwnym obszarem zainteresowan jest
badanie szlakéw patogenezy z wykorzystaniem zaawansowanych modeli hodowli
komérkowych i ze szczegdlnym uwzglednieniem metod zorientowanych na RNA. Gtéwne
realizowane watki badawcze to: poszukiwanie marker6w zwigzanych ze zmutowanym RNA

i biatkiem, tworzenie i charakterystyka nowych modeli komérkowych i mysich, badanie
oddziatywan biatek z ciggami powtdrzen w RNA, badanie niekanonicznej translacji ciggéw CAG,
testowanie strategii terapeutycznej celowania w region powtérzen CAG, mechanizmy wyciszania
ekspresji gen6w przez siRNA i miRNA, udziat miRNA w patogenezie chorob.

Ocena ogodlna efektywnosci danego kierunku
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e staba ® przecietna e dobra e doskonata

Wielkos¢ zaangazowanych srodkow - ocena na podstawie danych o zatrudnieniu
i zaangazowanych funduszach
Prosze podkresli¢ witasciwe

e niedostateczne e wystarczajace e optymalne

Warto$¢ naukowa osiggniec - ocena na podstawie danych o liczbie publikacji z IF, liczbie
publikacji z IF w pierwszym kwartylu
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e niska e przecietna e dobra e wybitna
Liczba publikacji z IF: 9
Liczba publikacji z IF w pierwszym kwartylu: 7

Tendencja zmian w ocenianym okresie
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e pogorszenie e stabilnos¢ e poprawa
Data powotania zaktadu: 04.11.2019

Ocena wzgledna osiagnie¢
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e stabe e wybitne, w skali
e przecietne krajowej/europejskiej/Swiatowej

Proponowane dziatania dotyczace danego kierunku badan
Prosze podkresli¢ wtasciwe

utrzymac na obecnym poziomie
rozwijac

zmienic

zamknac
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Zaklad Sond Molekularnych i Prolekow

Kierownik: dr Jacek KolanowskKi

Profil dziatalno$ci zakladu

W zaktadzie prowadzimy badania w Kilku kierunkach. Po pierwsze, tworzymy i wykorzystujemy
chemiczne narzedzia molekularne - sondy responsywne do detekcji i badania analitow
biochemicznych w modelach biologicznych (przede wszystkim substancji nieorganicznych,
makroczasteczek i parametrow fizykochemicznych w zywych komoérkach). Dziatania te
obejmujg przede wszystkim dwuanalitowe sondy fluorescencyjne, bioluminescencyjne oraz
sondy do kowalencyjnego znakowania biatek i pomiaru parametréw biochemicznych w ich
okolicy. Poza tym, rozwijamy réwniez technologie poszukiwania zwigzkéw biologicznie
czynnych a takze sond do identyfikacji mechanizméw dziatania kandydatéw na leki.
Doswiadczeni cztonkowie grupy badawczej maja ponadto takze swoje kierunki badan, w tym np.
chemiczne preprogamowanie czy tworzenie narzedzi luminescencyjnych na bazie lantanowcow.

Ocena ogodlna efektywnosci danego kierunku
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e staba ® przecietna e dobra e doskonata

Wielkos¢ zaangazowanych srodkow - ocena na podstawie danych o zatrudnieniu i
zaangazowanych funduszach
Prosze podkresli¢ witasciwe

e niedostateczne e wystarczajace e optymalne

Warto$¢ naukowa osiggniec - ocena na podstawie danych o liczbie publikacji z IF, liczbie
publikacji z IF w pierwszym kwartylu
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e niska e przecietna e dobra e wybitna
Liczba publikacji z IF: 9
Liczba publikacji z IF w pierwszym kwartylu: 4

Tendencja zmian w ocenianym okresie
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e pogorszenie e stabilnos¢ e poprawa
Data powotania Zaktadu: 01.03.2018 r.

Ocena wzgledna osiagnie¢
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e stabe e wybitne, w skali
® przecietne krajowej/europejskiej/Swiatowej

Proponowane dziatania dotyczace danego kierunku badan
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e utrzymac na obecnym poziomie (w grupie na obecnym poziomie ale w Instytucie
nalezatoby te badania rozwijaé, np. powotujac dodatkowe grupy)
rozwijac
zmienié
zamkng¢
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Zespotl Transkryptomiki Funkcjonalnej
Kierownik: dr hab. Kamilla Bakowska-Zywicka, prof. ICHB PAN

Profil dziatalno$ci zakladu
Profil badan obejmuje identyfikacje i charakterystyke mechanizméw molekularnych regulacji
ekspresji genéw z udziatem czasteczek RNA, w modelowych organizmach pro-
i eukariotycznych, w odpowiedzi na zmienne warunki zycia.
Tematyka badawcza:
e identyfikacja i okreslenie potencjatu regulatorowego krotkich niekodujacych RNA
oddziatujacych z rybosomem, z uwzglednieniem heterogenicznosci rybosoméw,
e identyfikacja ryboprzetacznikéw regulujacych transkrypcje i translacje,
o kompleksowa charakterystyka zmian w aktywnosci transkrypcyjnej, translacyjnej
i regulatorowej w lekoopornym szczepie Staphylococcus aureus, z naciskiem na
wylonienie regulatorowych RNA o potencjale terapeutycznym.
e transkryptomika choroby zwyrodnieniowej kolana - identyfikacja, charakterystyka oraz
okreslenie potencjatu regulatorowego krétkich niekodujacych RNA; biologiczne metody
leczenia oparte na terapii komérkowe;.

Ocena ogodlna efektywnosci danego kierunku
Prosze podkresli¢ witasciwe

e staba ® przecietna e dobra e doskonata

Wielkos$¢ zaangazowanych Srodkow - ocena na podstawie danych o zatrudnieniu
i zaangazowanych funduszach
Prosze podkresli¢ witasciwe

e niedostateczne e wystarczajace e optymalne

Wartos$¢ naukowa osiggniec - ocena na podstawie danych o liczbie publikacji z IF, liczbie
publikacji z IF w pierwszym kwartylu
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e niska e przecietna e dobra e wybitna
Liczba publikacji z IF: 4
Liczba publikacji z IF w pierwszym kwartylu: 2

Tendencja zmian w ocenianym okresie
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e pogorszenie e stabilnosé e poprawa

Data powotania: 1.10.2018 r. powotano Zesp6t Transkryptomiki Funkcjonalnej, a od 1.01.2021 .
dziata Zaktad Transkryptomiki Funkcjonalne;.

Ocena wzgledna osiaggnie¢
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e stabe e wybitne, w skali
e przecietne krajowej/europejskiej/$wiatowej

Proponowane dziatania dotyczace danego kierunku badan
Prosze podkresli¢ wtasciwe

utrzymac na obecnym poziomie
rozwijaé

zmienic

zamknac¢
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Zaklad Neuroonkologii Molekularnej
Kierownik: dr hab. Katarzyna Rolle, prof. ICHB PAN

Profil dzialalnosci zakladu

Kompleksowe badania molekularnych podstaw rozwoju i progresji guzéw mézgu, zwtaszcza

glejaka wielopostaciowego (ang. glioblastoma multiforme, GBM). W obrebie zainteresowan

zaktadu znajduja sie:

e identyfikacja i charakterystyka kluczowych dla rozwoju nowotworu regulatorowych RNA
(miRNA, IncRNA, circRNA) i ich znaczenie dla funkcjonowania komoérek macierzystych
nowotworu (ang. cancer stem cells), mogacych potencjalnie wptywa¢ na: nieograniczone
podziaty komoérek, zdolno$¢ do tworzenia guzéw wtdérnych, odpornos$¢ na stosowane
chemioterapeutyki,

e opisanie roli sktadnikéw macierzy zewnatrzkomérkowej (ECM) w procesach zwigzanych
z przejSciem nabtonkowo-mezenchymalnym, rozwojem przerzutéw i opornoscig na leczenie,

e identyfikacja czasteczek RNA o potencjale diagnostycznym, prognostycznymi
terapeutycznym.

W badaniach wykorzystujemy potaczenie narzedzi biologii molekularnej, technik obrazowania

in vivo oraz badan funkcjonalnych z wykorzystaniem materiatu klinicznego, ludzkich linii

komorek (w tym pierwotnych komérek nowotworowych izolowanych od pacjentéw) oraz
syngenicznych mysich modeli nowotworowych.

Ocena ogodlna efektywnosci danego kierunku
Prosze podkresli¢ witasciwe

e staba ® przecietna e dobra e doskonata

Wielkos$¢ zaangazowanych $rodkow - ocena na podstawie danych o zatrudnieniu
i zaangazowanych funduszach
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e niedostateczne e wystarczajace e optymalne

Wartos$¢ naukowa osiggniec - ocena na podstawie danych o liczbie publikacji z IF, liczbie
publikacji z IF w pierwszym kwartylu
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e niska e przecietna e dobra e wybitna
Liczba publikacji z IF: 16
Liczba publikacji z IF w pierwszym kwartylu: 8

Tendencja zmian w ocenianym okresie
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e pogorszenie e stabilnos¢é e poprawa
Data powotania zaktadu: 01.02.20218

Ocena wzgledna osiagnie¢
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e slabe e wybitne, w skali
e przecietne krajowej/europejskiej/$wiatowej

Proponowane dziatania dotyczace danego kierunku badan
Prosze podkresli¢ wtasciwe

utrzymac na obecnym poziomie
rozwijaé

zmienic

zamkna¢
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Zaklad Fizjologii Molekularnej Roslin
Kierownik: prof. dr hab. Michatl Jasinski

Profil dziatalno$ci zakltadu

Badania prowadzone w Zaktadzie Fizjologii Molekularnej Roslin maja na celu lepsze
zrozumienie proceséw fizjologicznych zachodzacych w roslinie, szczeg6lnie tych angazujacych
aktywne systemy transportu. Swoja uwage skupiamy na transporterach ABC (ang. ATP binding
cassette protein), ktére tworza jedna z najliczniejszych i najszerzej rozpowszechnionych rodzin
biatkowych oraz modelowej roslinie bobowatej Medicago truncatula. W swojej pracy
wykorzystujemy szerokie spektrum metod poczawszy od analiz bioinformatycznych, technik
biologii molekularnej, mikroskopii (Leica TCS SP5), analiz fitochemicznych (LC/UV/MS system
Model microTOF-Q), a skonczywszy na pracy z hodowlami in vitro. Dysponujemy kulturami
zawiesinowymi oraz kulturami organow (np. korzeni wtosowatych). Rutynowo wykorzystujemy
protokoty transformacji, izolacji protoplastow czy immunolokalizacji biatek.

Ocena ogodlna efektywnosci danego kierunku
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e staba ® przecietna e dobra e doskonata

Wielkos¢ zaangazowanych srodkow - ocena na podstawie danych o zatrudnieniu
i zaangazowanych funduszach
Prosze podkresli¢ witasciwe

e niedostateczne e wystarczajace e optymalne

Warto$¢ naukowa osiggniec - ocena na podstawie danych o liczbie publikacji z IF, liczbie
publikacji z IF w pierwszym kwartylu
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e niska e przecietna e dobra e wybitna
Liczba publikacji z IF: 5
Liczba publikacji z IF w pierwszym kwartylu: 4

Tendencja zmian w ocenianym okresie
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e pogorszenie e stabilnos¢ e poprawa
Data powotania zaktadu: 1.01.2017

Ocena wzgledna osiagnie¢
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e stabe e wybitne, w skali
® przecietne krajowej/europejskiej/Swiatowej

Proponowane dziatania dotyczace danego kierunku badan
Prosze podkresli¢ wtasciwe

utrzymac na obecnym poziomie
rozwijac

zmienic

zamknac
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Zaklad Genetyki Molekularnej

Kierownik: prof. dr hab. Piotr Kozlowski

Profil dziatalno$ci zakltadu

Tematyka badawcza realizowanych w Zaktadzie Genetyki Molekularnej projektéw koncentruje
sie przede wszystkim wokot genetyki nowotwordw, tj.: analizy somatycznych mutacji w genach
miRNA i w genach biogenezy miRNA oraz innych, predysponujgcych do nowotwordw, jak
réwniez analizy poziomu circRNA w dystrofii miotonicznej typu 1 (DM1). Uzyskiwane wyniki

z obszaru biologii/genetyki medycznej, pozwalaja na lepsze zrozumienie proceséw zwigzanych
z chorobami i zdrowiem cztowieka oraz moga przyczynic sie do poznania nowych biomarkeréw,
testoOw oraz terapii badanych chordéb.

W latach 2017-2020 w Zaktadzie: zrealizowano 3 projekty, obecnie w realizacji sg 4 oraz

w ostatnim czasie uzyskano finansowanie dla 3 kolejnych projektow. Wszystkie projekty
finansowane sg przez Narodowe Centrum Nauki. Pracownicy Zaktadu w latach 2017-2020
opublikowali tgcznie, jako autorzy lub wspoétautorzy, 32 publikacje naukowe, wszystkie

w czasopismach z listy WoS.

Ocena ogodlna efektywnosci danego kierunku
Prosze podkresli¢ witasciwe

e staba ® przecietna e dobra e doskonata

Wielkos$¢ zaangazowanych Srodkow - ocena na podstawie danych o zatrudnieniu
i zaangazowanych funduszach
Prosze podkresli¢ witasciwe

e niedostateczne e wystarczajace e optymalne

Warto$¢ naukowa osiggniec - ocena na podstawie danych o liczbie publikacji z IF, liczbie
publikacji z IF w pierwszym kwartylu
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e niska e przecietna e dobra e wybitna
Liczba publikacji z IF: 46
Liczba publikacji z IF w pierwszym kwartylu: 30

Tendencja zmian w ocenianym okresie
Prosze podkresli¢ wtasciwe

® pogorszenie e stabilnos¢ e poprawa

Ocena wzgledna osiagnie¢
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e stabe e wybitne, w skali
® przecietne krajowej/europejskiej/Swiatowej

Proponowane dziatania dotyczace danego kierunku badan
Prosze podkresli¢ wtasciwe

utrzymac na obecnym poziomie
rozwijac

zmienic

zamknac
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Zaklad Biologii Medycznej

Kierownik: prof. dr hab. Mirostawa Naskret-Barciszewska

Profil dziatalno$ci zakltadu
Celem dziatalnosci zaktadu jest opracowanie nowej, szybkiej, skutecznej i bezposredniej metody
wczesnej diagnozy choréb cztowieka wykorzystujgc wtasne do$wiadczenie badawcze z obszaru
kwaséw nukleinowych. Metoda powinna nie tylko informowac o stanie zaawansowania choroby,
ale takze wskazywac¢ na mechanizm zmian patologicznych oraz wskazywac¢ mozliwosci
protekcyjne i terapeutyczne. Opracowywana przez nas analiza globalnej metylacji (obecnosci
5-metylocytozyny) DNA pozwala:

a) diagnozowac guzy mézgu, inne nowotwory i choroby metaboliczne,

b) ocenia¢ senescencje komdrkows,

¢) proponowac zwigzki senolityczne.

Ocena ogodlna efektywnosci danego kierunku
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e staba ® przecietna e dobra e doskonata

Wielkos¢ zaangazowanych srodkow - ocena na podstawie danych o zatrudnieniu
i zaangazowanych funduszach
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e niedostateczne e wystarczajace e optymalne

Wartos¢ naukowa osiagniec¢ - ocena na podstawie danych o liczbie publikacji z IF, liczbie
publikacji z IF w pierwszym kwartylu
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e niska e przecietna e dobra e wybitna
Liczba publikacji z IF: 9
Liczba publikacji z IF w pierwszym kwartylu: 4

Tendencja zmian w ocenianym okresie
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e pogorszenie e stabilnos¢ e poprawa

Ocena wzgledna osiagnie¢
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e slabe e wybitne, w skali
e przecietne krajowej/europejskiej/Swiatowej

Proponowane dziatania dotyczace danego kierunku badan
Prosze podkresli¢ wtasciwe

utrzymac na obecnym poziomie
rozwijaé

zmienié

zamkng¢
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Zaklad Biologii Integratywnej
Kierownik: dr hab. Rafat Ciosk, prof. ICHB PAN

Profil dziatalno$ci zakltadu
Interesuje nas regulacja gendw, w szczegélnosci jej post-transkrypcyjna forma. To, czy okre$lony
informacyjny RNA (mRNA) ulega translacji, ttumieniu czy degradacji, zalezy od jego interakc;ji
z biatkami wigzacymi RNA i regulatorowymi RNA. Nasze laboratorium bada, w jaki sposéb te
interakcje determinujg los mRNA i jak mechanizmy post-transkrypcyjne kontrolujg podstawowe
procesy biologiczne. Naszymi gtéwnymi modelami eksperymentalnymi sa nicienie
Caenorhabditis elegans oraz komorki ssakdw, ktére badamy za pomocg genetyki, genomiki,
biochemii i biologii komoérki.
Ocena ogodlna efektywnosci danego kierunku
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e slaba e przecietna e dobra e doskonata

Wielkos¢ zaangazowanych srodkow - ocena na podstawie danych o zatrudnieniu
i zaangazowanych funduszach
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e niedostateczne e wystarczajace e optymalne

Wartos¢ naukowa osiagniec¢ - ocena na podstawie danych o liczbie publikacji z IF, liczbie
publikacji z IF w pierwszym kwartylu
Prosze podkresli¢ witasciwe

e niska e przecietna e dobra e wybitna
Liczba publikacji z IF: 22
Liczba publikacji z IF w pierwszym kwartylu: 15

Tendencja zmian w ocenianym okresie
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e pogorszenie e stabilnosé e poprawa

Data powotania zaktadu: 1.01.2017 r., natomiast 01.02.2021 r. przeksztatcono zaktad w Zesp6t
Biologii Integratywne;.

Ocena wzgledna osiagnie¢

Prosze podkresli¢ wtasciwe

e stabe e wybitne, w skali
e przecietne krajowej/europejskiej/Swiatowej

Proponowane dziatania dotyczace danego kierunku badan
Prosze podkresli¢ wtasciwe

utrzyvmacé na obecnym poziomie
rozwijaé

zmienic

zamkng¢
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Zaklad Biochemii Rybonukleoprotein
Kierownik: dr hab. Anna Kurzynska-Kokorniak, prof. ICHB PAN

Profil dziatalno$ci zakltadu

Zaktad Biochemii Rybonukleoprotein powstat z poczatkiem roku 2018. Tematyka badawcza
zaktadu dotyczy: roli czasteczek RNA oraz DNA w regulacji aktywnosci i funkcji biatek wigzacych
kwasy nukleinowe, mechanizméw regulacji ekspresji gendw, biatek typu Dicer, regulatoréw
aktywnosci rybonukleaz typu Dicer, projektowania i testowania inhibitoréw rybonukleaz typu
Dicer w wybranych modelach badawczych, badania aktywnos$ci rybonukleaz typu Dicer

w kontekscie infekcji wirusowych, wirusowych miRNA, poszukiwania nowych obszaréw
aktywnosci rybonukleaz typu Dicer. W ostatnim czasie prowadzone badania dotycza takze
chordb cztowieka zwigzanych z nieprawidtowym dziataniem Dicer.

Ocena ogodlna efektywnosci danego kierunku
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e staba ® przecietna e dobra e doskonata

Wielkos$¢ zaangazowanych $rodkow - ocena na podstawie danych o zatrudnieniu
i zaangazowanych funduszach
Prosze podkresli¢ witasciwe

e niedostateczne e wystarczajace e optymalne

Wartos¢ naukowa osiagniec¢ - ocena na podstawie danych o liczbie publikacji z IF, liczbie
publikacji z IF w pierwszym kwartylu
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e niska e przecietna e dobra e wybitna
Liczba publikacji z IF: 2
Liczba publikacji z IF w pierwszym kwartylu: 1

Tendencja zmian w ocenianym okresie
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e pogorszenie e stabilnos¢ e poprawa
Data powotania zaktadu: 02.01.2018 r.

Ocena wzgledna osiagnie¢
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e stabe e wybitne, w skali
® przecietne krajowej/europejskiej/$wiatowej

Proponowane dziatania dotyczace danego kierunku badan
Prosze podkresli¢ wtasciwe

utrzymac na obecnym poziomie
rozwijaé

zmienié

zamkng¢

194



Zespot Biologii Obliczeniowej Niekodujacego RNA

Kierownik: dr hab. Barbara Uszczynska-Ratajczak

Profil dzialalnosci zakladu

Badania naszego zespotu koncentruja sie na zrozumieniu biologicznej roli dtugich niekodujgcych
RNA (ang. long noncoding RNAs) w komorce. W tym celu wykorzystujemy podejscie oparte na
potaczeniu metod obliczeniowych i eksperymentalnych. Nasze gtéwne projekty obejmuja
identyfikacje IncRNA w genomach kregowcéw, analize ich zachowawczo$ci ewolucyjnej oraz
funkcjonalng charakterystyke IncRNA in vivo. Celem naszej dziatalnosci jest takze tworzenie
narzedzi bioinformatycznych dla catogenomowych analiz IncRNA.

Ocena ogodlna efektywnosci danego kierunku
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e staba ® przecietna e dobra e doskonata

Wielkos$¢ zaangazowanych $rodkow - ocena na podstawie danych o zatrudnieniu
i zaangazowanych funduszach
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e niedostateczne e wystarczajace e optymalne

Wartos¢ naukowa osiagniec¢ - ocena na podstawie danych o liczbie publikacji z IF, liczbie
publikacji z IF w pierwszym kwartylu
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e niska e przecietna e dobra e wybitna
Liczba publikacji z IF: 1
Liczba publikacji z IF w pierwszym kwartylu: 1

Tendencja zmian w ocenianym okresie
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e pogorszenie e stabilnosé e poprawa

Data powotania zespotu 01.10.2020 r., a od 01.04.2021 r. dziata Zaktad Biologii Obliczeniowej
Niekodujacego RNA.

Ocena wzgledna osiagnie¢
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e slabe e wybitne, w skali
® przecietne krajowej/europejskiej/$wiatowej

Proponowane dziatania dotyczace danego kierunku badan
Prosze podkresli¢ wtasciwe

utrzymac na obecnym poziomie
rozwijaé

zmienié

zamknac
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Zaklad Struktury i Funkcji Biomolekut
Kierownik: prof. dr hab. Wojciech Rypniewski

Profil dzialalnosci zakladu
Gtownymi obszarami badan s3:

e patogenne sekwencje RNA, powodujace choroby neurodegeneracyjne typu TREDs,
i oddziatywania takich sekwencji z potencjalnymi terapeutykami,

e enzymy chitynolityczne, zwlaszcza z organizméw ekstremofilnych, jako materiat
badawczy do konstruowania sztucznego chitynosomu,

e Dbiatka z ekstremofiléw jako materiat modelowy do badan podstaw adaptacji
organizmoéw do ekstremalnych warunkéw srodowiska, w szczegdlnosci do
identyfikowania elementow struktury biatek, ktére determinuja ich stabilnos$¢
temperaturowag w organizmach termofilnych i wydajno$¢ enzymatyczng w organizmach
zimnolubnych,

e biatka patogendw jako cele terapeutyczne, np. syntaza tymidylanowa, aminotransferazy,
ureaza,

e biatka i mechanizmy reakcji enzymatycznych w Swietle wynikéw badan o bardzo
wysokiej rozdzielczosci.

Ocena ogodlna efektywnosci danego kierunku
Prosze podkresli¢ wtasciwe
e staba ® przecietna e dobra e doskonata

Wielkos$¢ zaangazowanych Srodkow - ocena na podstawie danych o zatrudnieniu
i zaangazowanych funduszach
Prosze podkresli¢ wtasciwe
e niedostateczne e wystarczajace e optymalne

Warto$¢ naukowa osiggniec - ocena na podstawie danych o liczbie publikacji z IF, liczbie
publikacji z IF w pierwszym kwartylu
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e niska e przecietna e dobra e wybitna

Liczba publikacji z IF: 15

Liczba publikacji z IF w pierwszym kwartylu: 8

Tendencja zmian w ocenianym okresie
Prosze podkresli¢ wtasciwe
® pogorszenie e stabilnos¢ e poprawa

Ocena wzgledna osiagnie¢
Prosze podkresli¢ wtasciwe
e stabe e wybitne, w skali
® przecietne krajowej/europejskiej/Swiatowej

Proponowane dziatania dotyczace danego kierunku badan
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e utrzymac na obecnym poziomie

e rozwijac

e 7zmienié

e zamknat
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Poznanskie Centrum Superkomputerowo-Sieciowe (PCSS)
Pelnomocnik Dyrektora IChB PAN DS. PCSS: dr inZ. Cezary Mazurek

Profil dziatalno$ci zakltadu

Poznanskie Centrum Superkomputerowo-Sieciowe (PCSS) afiliowane przy Instytucie Chemii
Bioorganicznej PAN jest znanym w skali miedzynarodowej weztem europejskiej przestrzeni
badawczej w zakresie infrastruktury informatycznej nauki oraz waznym centrum badawczo-
rozwojowym w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych (ang. ICT - Information and
Communication Technologies). Jako centrum rozwojowe e-Infrastruktury, PCSS zaprojektowat

i zbudowat Sie¢ Metropolitalng POZMAN, Centrum Komputeréw Duzej Mocy, oraz krajowa sie¢
szerokopasmowa PIONIER, utrzymywang i nadal rozbudowywang przez PCSS.

Ocena ogodlna efektywnosci danego kierunku
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e staba ® przecietna e dobra e doskonata

Wielkos$¢ zaangazowanych $rodkow - ocena na podstawie danych o zatrudnieniu
i zaangazowanych funduszach
Prosze podkresli¢ witasciwe

e niedostateczne e wystarczajace e optymalne

Warto$¢ naukowa osiggniec - ocena na podstawie danych o liczbie publikacji z IF, liczbie
publikacji z IF w pierwszym kwartylu
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e niska e przecietna e dobra e wybitna
Liczba publikacji z IF: 42
Liczba publikacji z IF w pierwszym kwartylu: 18

Tendencja zmian w ocenianym okresie
Prosze podkresli¢ wtasciwe

e pogorszenie e stabilnos¢ e poprawa

Ocena wzgledna osiagnie¢
Prosze podkresli¢ wtasciwe
e stabe e wybitne, w skali
e przecietne krajowej/europejskiej/Swiatowej

Proponowane dziatania dotyczace
danego kierunku badan
Prosze podkresli¢ wtasciwe
e utrzymac na obecnym poziomie
e rozwijac
e 7zmienié
e zamkngé
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Zalaczniki

Zalacznik 1. Dzialalnos$¢ Poznanskiego Centrum Superkomputerowo-Sieciowego
w latach 2017-2020
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Zalacznik

Dzialalno$¢ Poznanskiego Centrum Superkomputerowo-Sieciowego w latach 2017-2020.

Poznanskie Centrum Superkomputerowo-Sieciowe (PCSS) dziata na rzecz rozwoju nauki jako
krajowy osrodek komputerow duzej mocy oraz operator krajowej sieci naukowej PIONIER,
wyrozniajacy si¢ szerokim potencjatem badawczq-rozwojowym w zakresie technologii
informacyjno-komunikacyjnych oraz ich zastosowan. Doswiadczenie zdobyte w blisko 300
mie¢dzynarodowych i krajowych projektach realizowanych w tym zakresie przeklada si¢ na
liczne wdrozenia dotyczace cyfryzacji nauki, gospodarki i spoleczenstwa. Wsparciem dla tych
dziatah s3 nowoczesne laboratoria zlokalizowane w glownej siedzibie Centrum Badan
Polskiego Internetu Optycznego oraz tzw. zyjace laboratorium w przestrzeni miejskiej — PSNC
Future Labs.

Priorytetowe zadania realizowane przez PCSS koncentrujg si¢ na dwoch obszarach:

e prac naukowo-badawczych oraz prac rozwojowych z obszaru technologii
informacyjno-komunikacyjnych i ich integracji z otoczeniem;

e budowy, udostgpniania i rozwoju infrastruktury informatycznej nauki polskiej (w
konteks$cie regionu i catego kraju).

Powyzsze zadania realizowane sg przez 4 piony technologiczne PCSS: Pion Technologii
Sieciowych, Pion Technologii Przetwarzania Danych, Pion Ustug Sieciowych oraz Pion
Zastosowan. Zespoly specjalistow glownie z dziedziny informatyki, odpowiedzialnych za
budowe 1 rozwdj infrastruktury informatycznej nauki w Polsce, sg zgromadzone w 16
tematycznych dziatach i zarzadzane przez do$wiadczonych ekspertow zwigzanych od lat z
dziatalnoscig PCSS.

Rozwdj technologii ICT i ich zastosowan
PCSS realizuje prace naukowo-badawcze 1 prace rozwojowe m.in. uczestniczac w projektach

europejskich 1 krajowych. PoniZzsza tabela zawiera zestawienie projektow europejskich B+R
pozyskanych w latach 2017-2020:

Program Akronim Tytul Od Do
EUROFUSION | Eurofusion  H2020 | Udziat ICHB PAN PCSS we | 2017.01.01 | 2017.12.31
2017 Wspolnym Europejskim
Programie Wspdlnoty

EURATOM powotanym
decyzja Rady UE nr
1314/2013 z dnia 16 grudnia
2013, uzupetniajacym
program Horyzont 2020

Phase Project

H2020 PRACE-SIP PRACE 5th Implementation | 2017.01.01 | 2019.04.30




H2020

AARC2

Authentication and
Authorisation For Research
and Collaboration

2017.05.01

2019.04.30

H2020

(Hub4Fire)
HUB4NGI

A Collaborative Platform to
Unlock the FIRE+ Value

2017.01.01

2018.12.31

H2020

Up2U

Up to University -Bridging
the gap between schools and
universities through informal
education

2017.01.01

2020.05.31

H2020

DataBio

Data-Driven Bioeconomy

2017.01.01

2019.12.31

H2020

Fed4Fireplus

Federation for FIRE Plus

2017.01.01

2021.12.31

H2020

DEW-COOL-4-CDC

Low Energy Dew Point
Cooling for Computing Data
Centres

2017.01.01

2021.12.31

H2020

CLONETS

CLOck NETwork Services:
Strategy and innovation for
clock services over optical-
fibre networks

2017.01.01

2019.09.30

H2020

MONROE

Measuring Mobile
Broadband Networks in
Europe

2017.03.01

2018.07.31

H2020

MIDIH

Manufacturing Industry
Digital Innovation Hubs

2017.10.01

2020.09.30

H2020

CATALYST

Converting DCs in Energy
Flexibility Ecosystems

2017.10.01

2020.09.30

H2020

EOSCopilot

The European Open Science
Cloud for Research Pilot
Project

2017.01.01

2019.05.31

H2020

IMMERSIFY

Audiovisual
for Next
Immersive Media

Technologies
Generation

2017.10.01

2020.06.30

AAL

PALETTEV2

Srodowisko  uczestniczacej
aktywno$ci 1 uczenia si¢
oferujace celowane
narzedzia ICT dla osob
starszych

2017.05.01

2019.03.31

H2020

DEEP-

HybridDataCloud

Designing and Enabling E-
infrastructures for intensive
Processing in a Hybrid
DataCloud

2017.11.01

2020.04.30

H2020

EOSC-hub

Integrating and managing
services for the European
Open Science Cloud

2018.01.01

2021.03.31

H2020

INSENSION

Personalized intelligent
platform enabling interaction
with digital services to
individuals with profound
and  multiple learning
disabilities

2018.01.01

2021.06.30




CHIST-ERA

PROVIDEDH

wizualne
podejmowania
humanistyce

Progresywne
metody
decyzji w
cyfrowej

2018.01.01

2021.12.05

H2020

ASPIDE

exAScale Programing
models for extreme Data
procEssing

2018.06.15

2021.06.14

H2020

RECIPE

REliable power and time-
Constralnts-aware Predictive
management of
heterogeneous Exascale
systems

2018.05.01

2021.10.31

H2020

VECMA

Verified Exascale
Computing for Multiscale
Applications

2018.06.15

2021.12.14

AAL

PELOSHA

Personalizable services for
supporting healthy ageing

2018.07.01

2021.06.30

H2020

5GinFIRE

Evolving FIRE into a 5G-
Oriented Experimental
Playground for Vertical
Industries

2018.05.01

2019.12.31

H2020

UNIGHTED

United Europe — United
Science — United Culture —
United Night

2018.06.01

2019.12.31

EUROFUSION

Eurofusion H?2020

2018

Udzial ICHB PAN PCSS we
Wspdlnym Europejskim
Programie Wspdlnoty
EURATOM powotanym
decyzja Rady UE nr
1314/2013 z dnia 16 grudnia
2013, uzupetniajacym
program Horyzont 2020

2018.01.01

2018.12.31

H2020

SMARTAGRIHUBS

Connecting the dots to
unleash  the  innovation
potential for digital
transformation of the
European agri-food sector

2018.11.01

2022.10.31

H2020

PRACE-6IP

PRACE 6th Implementation
Phase Project

2019.05.01

2021.12.31

H2020

HIDALGO

HPC  and
Technologies
Systems

Data
Global

Big
for

2018.12.01

2021.11.30

H2020

EoCoE-1I

Energy Oriented Center of
Excellence: toward exascale
for energy

2019.01.01

2021.12.31




H2020

CYBELE

FOSTERING PRECISION
AGRICULTURE AND
LIVESTOCK  FARMING
THROUGH SECURE
ACCESS TO LARGE-
SCALE HPC-ENABLED
VIRTUAL INDUSTRIAL
EXPERIMENTATION
ENVIRONMENT
EMPOWERING
SCALABLE BIG DATA
ANALYTICS

2019.01.01

2021.12.31

Fundusz
Wyszechradzki

Superheroes4Science

Superheroes 4 Science

2018.09.20

2020.02.29

H2020

SSHOC

Social Sciences &
Humanities Open Cloud

2019.01.01

2022.04.30

H2020

TIME MACHINE

TIME MACHINE: BIG
DATA OF THE PAST FOR
THE FUTURE OF EUROPE

2019.03.01

2020.02.29

H2020

SIEUSOIL

Sino-EU Soil Observatory
for intelligent Land Use
Management

2019.06.01

2022.05.31

H2020

STARGATE

reSilienT
Adaptive
managEment

fARminG by
microclimaTe

2019.10.01

2023.09.30

CEF

EnrichEuropeana

Enriching Europeana with
user  transcription and
annotations

2018.09.01

2020.02.29

CEF

Europeana Common
Culture

Europeana Common Culture

2019.01.01

2020.12.31

H2020

GEANT2020 (GN4-
3)

H2020-SGA-INFRA-
GEANT-2018 (Topic
Research
Networking

[a]

and Education

2019.01.01

2022.12.31

EUROFUSION

Eurofusion H?2020

2019

Udzial ICHB PAN PCSS we
Wspolnym Europejskim
Programie Wspolnoty
EURATOM powolanym
decyzja Rady UE nr
1314/2013 z dnia 16 grudnia
2013, uzupetniajgcym
program Horyzont 2020

2019.01.01

2019.12.31

H2020

OPENQKD

Open European Quantum
Key Distribution Testbed

2019.09.02

2022.09.01

H2020

Fair4Fusion

Fair for Fusion - open access
for fusion data in Europe

2019.09.01

2021.08.31

H2020

EOSC-synergy

European Open Science
Cloud - Expanding
Capacities building
Capabilities

by

2019.09.01

2022.10.30




H2020

DEMETER

Building an Interoperable,
Data-Driven, Innovative
and Sustainable European
Agri-Food Sector

2019.09.01

2023.02.28

EMPIR

TIFOON

Advanced  time/frequency
comparison and
dissemination

through optical
telecommunication networks

2019.06.01

2022.05.31

Erasmus +

eLaryng

Europejski e-podrecznik
chirurgii  krtani - e-
uniwersytet medyczny
oparty na transmisjach wideo
z zabiegOéw

2019.09.01

2022.08.31

CEF

Open IACS

Open LOD platform based on
HPC capabilities for
Integrated Administration of
Common Agriculture Policy

2019.09.01

2022.08.31

H2020

DIH4CPS

Fostering DIHs for
Embedding Interoperability
in Cyber-Physical Systems of
European SMEs

2020.01.01

2022.12.31

H2020

CS3IMESH4EOSC

Interactive and
agile/responsive sharing
mesh of storage, data and
applications for EOSC

2020.01.01

2022.12.31

H2020

SHOP4CF

Smart Human  Oriented
Platform for Connected
Factories

2020.01.01

2023.12.31

H2020

PJ13 - W2 ERICA

Enable RPAS Insertion in
Controlled Airspace

2019.12.01

2022.12.31

H2020

EUHubs4Data

European Federation of Data
Driven Innovation Hubs

2020.09.01

2023.08.31

H2020

SLICES-DS

Scientific Large-scale
Infrastructure for
Computing/Communication
Experimental ~ Studies -
Design Study

2020.09.01

2022.08.31

H2020

CLONETS-DS

Clock Network Services -
Design Study

2020.10.01

2022.09.30

H2020

Change2Twin

Create and Harvest Offerings
to support Manufacturing
SMEs to become Digital
Twin Champions

2020.06.01

2024.05.31

H2020

EOSC Enhance

Enhancing the EOSC portal
and connecting thematic
clouds

2019.12.01

2021.11.30

H2020

illuMINEation

illuMINEation -
concepts

Bright
for a safe and

2020.09.01

2023.08.31




sustainable digital mining
future

Centres in the framework of
EuroHPC

H2020 EuroCC National Competence | 2020.09.01 | 2022.08.31

Sustainable Multi-Vector
Energy Islands

H2020 RENergetic Community-empowered 2020.11.01 | 2024.04.30

teach us how to care for the
planet on a daily basis

H2020 NIGHTFOREARTH | Scientists from various fields | 2020.07.01 | 2021.04.30

zwiekszajace komfort zycia

AAL SELF Inteligentne koszulki | 2020.04.01 | 2022.03.31

EUREKA Safe-Home Safe-Home — Inteligentny
monitoring bezpieczenstwa i
stanu zdrowia 0sob starszych
w Srodowisku domowym

2020 Wspolnym Europejskim
Programie Wspdlnoty
EURATOM powolanym
decyzja Rady UE nr
1314/2013 z dnia 16 grudnia
2013, uzupehiajacym
program Horyzont 2020

EUROFUSION | Eurofusion  H2020 | Udzial ICHB PAN PCSS we | 2020.01.01 | 2020.12.31

Rozwoj infrastruktury informatycznej dla nauki (e-Infrastruktury)

PCSS jest operatorem krajowej, swiattowodowej sieci naukowej PIONIER, ktora obejmuje
6932 km eksploatowanych swiattowodow w Polsce 1 4083 km w Europie.

Jednoczesnie, PCSS funkcjonuje jako Centrum Komputeréw Duzej Mocy, oferujac polskiemu
srodowisku naukowemu dostgp do zasobow obliczeniowych, jak tez przechowywania i
przetwarzania danych. Aktualnie PCSS oferuje dostep do zasobow obliczeniowych o roznych
architekturach, o tagcznej mocy 6,5 Pflopsow (najszybszy superkomputer Altair w Polsce) oraz
mozliwos$ci archiwizacji danych o pojemnosci ponad 77 PB.

Polska nalezy do krajow, ktore w kontekscie globalnym uwazane sg za lideréw rozwoju
infrastruktury informatycznej nauki, szczeg6lnie w odniesieniu do jej sktadowych -
zaawansowanych sieci naukowych MAN i1 PIONIER, ktoére gwarantuja parametry transmisji
danych na poziomie odpowiadajagcym ambitnym planom budowy paneuropejskiej
infrastruktury taczacej centra HPC. Od 2015 roku polskie Centra KDM potaczone sag bowiem
unikatowa, dedykowang siecig optyczng 100Net o przepustowosci n*100 Gb/s (100 Gb/s
pomiedzy kazda parg Centrow KDM) i 400 Gb/s na odcinku Warszawa-Poznan. Wszystkie
srodowiska naukowe skupione w sieciach MAN sg podtaczone dedykowang siecig 100Gb/s do
najblizszego geograficznie Centrum KDM. Ponadto, sie¢ 100Net doprowadzona jest rowniez
do osrodka CERN w Genewie oraz do gtownych punktow wymiany ruchu w Europie (m.in.



Amsterdam, Hamburg, Frankfurt). Tym samym, zapewniona jest bezposrednia tgcznos¢ ze
sktadnikami europejskiej i globalnej e-Infrastruktury, rozwijanej m.in. w konsorcjach PRACE
(Partnership for Advanced Computing in Europe), EUDAT, LOFAR, GLIF, EGI oraz
organizujac dostep do tej infrastruktury zarowno dla polskiego jak i europejskiego srodowiska
naukowego. Nalezy podkresli¢, ze w ramach sieci PIONIER zbudowane zostaly
swiattowodowe polaczenia transgraniczne z wszystkimi sieciami naukowymi krajow
sasiadujacych z Polska i duza cze$¢ wspdlpracy naukowej jest realizowana dzicki tym
potaczeniom. W Poznaniu jest tez zbudowany wezel pan-europejskiej sieci badawczej GEANT
1 polaczony z siecig PIONIER taczem 100Gb/s, co umozliwia wymian¢ duzych wolumenow
danych naukowych w skali Europy i §wiata.

W ramach rozwoju infrastruktury informatycznej nauki PCSS wybudowato i zarzadza takze
miejska Swiattowodowg siecig naukowa POZMAN, obejmujacg ponad 200 km wiasnych
swiattowodow taczacych wszystkie jednostki naukowe w Poznaniu i okolicy.

Szczegolnie istotny dla rozwoju modelu otwartej nauki w Polsce sg dziatania podejmowane
przez PCSS w ostatnich latach na poziomie europejskim i krajowym w zakresie rozwoju
European Open Science Cloud (EOSC). Wdrozenie zatozen EOSC w kraju odbywa si¢ w pelnej
synchronizacji i powigzaniu z istniejacag infrastrukturg informatyczng nauki w Polsce, ktora
obejmuje zasoby obliczeniowe oraz przestrzenie sktadowania 1 archiwizacji danych
zintegrowane z infrastrukturg sieci naukowej PIONIER. PCSS jest koordynatorem trzech
strategicznych cyfrowych infrastruktur badawczych znajdujacych sie¢ na Polskiej Mapie
Infrastruktur Badawczych:

e PIONIER-LAB - Krajowa Platforma Integracji Infrastruktur Badawczych z
Ekosystemami Innowacji (w realizacji, 21 partneréw);

e Krajowy Magazyn Danych (KMD) - uniwersalna infrastruktura dla skladowania i
udostegpniania danych oraz efektywnego przetwarzania duzych wolumenéw danych w
modelach HPC, Big Data 1 sztucznej inteligencji (w realizacji, 9 partnerow);

e PRACE-LAB I — wspoéipraca w zakresie zaawansowanych obliczen w Europie (w
realizacji, 8 partnerow) i PRACE-LAB II — wspolpraca w zakresie zaawansowanych
obliczen w Europie (w realizacji, 5 partnerow);

oraz udziat PCSS dwoch cyfrowych infrastrukturach badawczych:

e Narodowa Infrastruktura Superkomputerowa dla EuroHPC PL (w realizacji, 7
partnerow);
e Krajowe laboratorium sieci i ustug 5G wraz z otoczeniem (w realizacji, 6 partneréw);

Ponadto, PCSS jest zaangazowany w budowg kilku dziedzinowych infrastruktur badawczych
znajdujacych si¢ na Polskiej Mapie Infrastruktury Badawczej, w tym:
e infrastruktury humanistyki cyfrowej (projekty: DARIAH-PL, OPERAS),

e infrastruktury dla nauk biologicznych i1 biomedycznych (projekty: MOSAIC, NEBI,
ELIXIR),
e infrastruktury dla radioastronomii (projekt: LOFAR).



Do realizacji zadan PCSS ma do dyspozycji nastepujace laboratoria:

Laboratorium integracji technologii komunikacyjnych - Ilaboratorium daje
mozliwos¢ prowadzenia badan typu ,proof of concept”, a takze testowania
zaawansowanych technologii ICT, stosowanych i rozwijanych w sieciach
komputerowych oraz telekomunikacyjnych nowej generacji.

Laboratorium wizualizacji i interakcji - laboratorium pozwala na prowadzenie badan
nad wirtualng rzeczywisto$cig i1 teleimersjg oraz prac B+R w zakresie technologii
wizualizacji 1 prezentacji danych.

Laboratorium telemedycyny - laboratorium pozwala prowadzi¢ prace B+R, ktorych
efektem sg zaawansowane scenariusze i aplikacje telemedyczne.

Laboratorium technologii oprogramowania ustugowego - laboratorium umozliwia
prace badawcze w zakresie opracowywania modeli, produktow i nowych zastosowan
dla rozwigzan programowych, budowanych w oparciu o technologie sieciowe SOA.
Laboratorium integracji technologii ICT z otoczeniem — laboratorium umozliwia
badanie interakcji uzytkownikéw z ustugami sieciowymi nowej generacji.
Laboratorium technologii interfejsow glosowych dla uslug nowej generacji —
laboratorium wyposazone jest w stanowiska akwizycji oraz obrébki sygnalu mowy,
stanowiska do anotacji i przetwarzania mowy, stanowisko umozliwiajace prowadzenie
prac badawczo-rozwojowych w obszarze integracji interfejsu glosowego =z
nowoczesnymi  urzadzeniami  oraz  stanowisko = pomiarowo-diagnostyczne
umozliwiajagce przygotowanie sprzetu do przeprowadzenia wszelkiego rodzaju
eksperymentow.

Laboratorium technologii informacyjnych przyjaznych Srodowisku - ,,Green
ICT* - laboratorium umozliwia prowadzenie badan w zakresie szeroko rozumianych
technologii informacyjnych, majacych na celu zwigkszenie wydajnosci komputerow i
systemOw obliczeniowych przy jednoczesnym zmniejszeniu poboru energii.
Laboratorium bezpieczenstwa cyberprzestrzeni i ochrony infrastruktur
krytycznych - laboratorium umozliwia: badanie skuteczno$ci rozwigzan
zapewniajacych bezpieczenstwo; opracowywanie nowych metod zabezpieczen;
opracowywanie zaawansowanych systemow autoryzacji 1 kontroli dostepu;
opracowywanie metodologii tworzenia audytow bezpieczenstwa.

Laboratorium wirtualne dla e-Nauki - laboratorium umozliwia korzystanie z
unikalnych przyrzadow do badan naukowych oraz narzedzi wspomagajacych
srodowisko naukowe w procesie gromadzenia 1 eksploracji danych pomiarowych.
Integracja infrastrukturalna i komunikacyjna laboratoriow z BST, AB,
infrastruktura krajowa i zagraniczna

Laboratorium sieci optycznych o programowalnej optyce 100/400/1000G -
laboratorium umozliwia poszerzenie zakresu prac badawczo-rozwojowych w obszarze
nowych propozycji architektury sterowania 1 przesytania danych w sieciach
optycznych, w powiazaniu z: pracami badawczymi nad systemami kodowania
liniowego sygnatdéw; zaawansowanymi schematami modulacji sygnatow optycznych;
mechanizmami kodéw detekcyjno-korekcyjnych; integracja z sieciami pakietowymi.
Laboratorium otwartego sprzetu sieciowego — laboratorium pozwala na prowadzenie
badan w zakresie technologii sieciowych w obszarze nowych protokotow post-IP,
dzigki uzyciu tzw. otwartego sprzetu sieciowego. Zakres badan obejmuje nowe modele



1 metody komunikacji, jakie dla warstwy uslugowej oferuje programowalny interfejs
sieciowy, umozliwiajacy wirtualizacj¢ oraz dostgp do zasobow sieciowych m.in. w
centrach danych oraz sieciach WAN.

Laboratorium symulacji i zintegrowanego sterowania zasobami w
multidomenowych ekosystemach sieciowych — laboratorium umozliwia rozwoj
kompetencji w obszarach powigzanych ze zmiang tradycyjnej koncepcji zarzadzania
sieciami transmisyjnymi oraz z zastosowaniem nowatorskiego podejscia do
$wiadczenia ustug polaczeniowych.

Laboratorium uslug nowych mediow UHD w sieciach optycznych — laboratorium
umozliwia rozwoj kompetencji w zakresie priorytetowych dziedzin i technologii
multimedialnych takich, jak: akwizycja, strumieniowanie i1 wizualizacja obrazow
wysokich rozdzielczosci UHD, stereoskopia, wideokonferencje UHD, interakcyjne
systemy wizyjne wspierajace wspolprace zespotéw badawczych.

Laboratorium zdalnego przetwarzania i dystrybucji treSci immersyjnej —
laboratorium umozliwia korzystanie z zaawansowanych urzadzen do dystrybucji tresci
imersyjnej wspierajacych zarowno nauke, jak i gospodarke z naciskiem na realizacje
sieciowych scenariuszy rozproszonych. Dzigki powstaniu nowej infrastruktury
informatycznej mozliwa jest pelniejsza eksploracja tematow badawczych w
dziedzinach takich jak np.: energetyka, medycyna, biologia/chemia obliczeniowa.
Laboratorium zarzadzania centrami danych i systemami efektywnymi
energetycznie - laboratorium pozwala na: prowadzenie badan nad efektywnymi
systemami chtodzenia (w tym nad wykorzystaniem ciepta odpadowego do ogrzewania);
dostosowanie pracy centrum przetwarzania danych do cen i obcigzenh w sieci
energetycznej; wykorzystanie odnawialnych zrodet energii, ze szczeg6lnym naciskiem
na integracj¢ metod i modeli.

Eksperymentalny uslugowy wezel obstugi laboratoriow i dostepu zdalnego
Lab(IT)aaS

Laboratorium integracji uslug sieciowych z sieciami IOT i naukowego
wykorzystania infrastruktur spoleczno$ciowych — laboratorium umozliwia
prowadzenie prac badawczych w zakresie integracji dostgpnych technologii sieci
sensorowych z infrastrukturg spoteczno$ciows; opracowanie ustug umozliwiajacych
budowanie aplikacji na bazie infrastruktury spoteczno$ciowej oraz udost¢pnianie
uzytkownikom koncowym uslug, dzieki ktorym mozliwa jest budowa systemow
zarzadzania eksperymentami naukowymi.

Laboratorium przetwarzania i przesylania sieciowych multimediow 3D -
laboratorium umozliwia realizacj¢ wyzwan jakie stoja przed nowoczesng infrastrukturg
sieciowg 1 ustugowa w odniesieniu do mediow 3D. Rozwoj kompetencji w tym zakresie
dotyczy obszaréw badan zwigzanych m.in. z integracja wielkoskalowych modeli 3D
zarowno ze zrodtami rzeczywistych obrazow 3D, jak 1 ze zrodtami rozproszonymi.
Eksperymentalna przestrzen badan interakcji uzytkownikow 2z uslugami
sieciowymi nowej generacji (living labs) - laboratorium pozwala realizowa¢ projekty
dotyczace analizy funkcjonowania cztowieka w kontek$cie nowych rozwigzan
teleinformatycznych. W ramach przestrzeni tego laboratorium dostgpne s3 nastgpujace
stanowiska: interdyscyplinarna przestrzen co-workingowa, pozwalajacag m.in. na
testowanie rozszerzonych technik telekonferencyjnych; przestrzeh do badan
zwigzanych z e-Umiejetnosciami i pracg grupowa, pozwalajaca na weryfikacje 1 ocene



przydatnosci rozwigzan ICT w kontekScie nowoczesnych metod ksztalcenia i
doksztalcania z wykorzystaniem ustug sieciowych nowej generacji; przestrzen
interakcji z sieciowymi mediami 3D, stanowigca fragment eksperymentalnego
srodowiska interakcji z uzytkownikiem; przestrzen do badan integracji aktywnosci
czlowieka z inteligentnym otoczeniem (dynamiczne tworzenie inteligentnych
srodowisk otoczenia cztowieka, dostosowanych do scenariuszy 1 wymagan
aplikacyjnych).
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Z punktu widzenia przedsiebiorcy kluczowe
regulacje prawne tej dziedziny zawierajg ustawa
z dnia 30 czerwca 2000 r. - Prawo wfasnosci
przemystowej, ustawa z dnia 4 lutego 1994 r.
o prawie autorskim [ prawach pokrewnych oraz
ustawa z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji.

Wynalazkiem natomiast  jest rozwigzanie
o charakterze technicznym, ukierunkowane na
zaspokojenie praktycznych potrzeb za pomoca
nowych sposobdw oddziatywania na materie lub

wykorzystania  jej wtasciwosci, podajace
w  sposob  zupetny i kompletny reguty
postepowania gwarantujgce osiggniecie

zamierzonego rezultatu[1].

Aby  jednak  wynalazek  mdégt sta¢ sie
przedmiotem ochrony patentowej musi spefnic
dodatkowe  przestanki:  nowos$ci, poziomu
wynalazczego i przemystowej stosowalnosci.
Wynalazek uwaza sie za nowy, jes$li nie jest on
cze$cig stanu techniki (art. 25 ust. 1 p.w.p.).
Wynalazek uwaza sie za posiadajagcy poziom
wynalazczy, jezeli wynalazek ten nie wynika dla
znawcy, w sposoéb oczywisty, ze stanu techniki
(art. 26 ust. 1 p.w.p.). Wynalazek uwaza sie za
nadajacy sie do przemystowego stosowania,
jezeli wedtug wynalazku moze by¢ uzyskiwany
wytwér lub wykorzystywany sposoéb
w rozumieniu technicznym, w jakiejkolwiek
dziatalnosci  przemystowej, nie wykluczajac
rolnictwa (art. 27 p.w.p.)[2].

Prawa witasnosci intelektualnej
naleza do szerokiej rodziny praw
na dobrach niematerialnych.
Podstawa dla wyodrebnienia
prawa witasnosci intelektualnej
byto spostrzezenie, ze czym
innym jest wtasnos¢ konkretnego
przedmiotu materialnego, a czym
innym idea stojaca za jej
powstaniem.

Samo uzyskanie patentu na wynalazek jest
w zasadzie ogniwem posrednim - juz bowiem
przestanka przemystowe] stosowalnosci
sugeruje, ze stanem docelowym jest wdrozenie
go do produkcji. Uzyskanie patentu na
wynalazek z jednej strony zapewnia ochrone
wynalazku (prawo wytaczne na okres do 20 lat),
z drugiej powoduje ujawnienie przedmiotu
ochrony (chocby w drodze publicznie
dostepnych rejestréw) i jego przejscie do
domeny publicznej po wygasnieciu ochrony.
Ochrona patentowa jest procesem kosztownym -
tym  bardziej, im wiekszy bedzie zakres
terytorialny ochrony. Zauwazalnie wybija sie
wiec koniecznos$¢ wykorzystania wynalazku
w  dziatalnosci gospodarczej, co pozwoli
zrekompensowac naktady poniesione na
stworzenie wynalazku i jego ochrone.

Warto mie¢ na uwadze, zZe nawet jesli
rozwigzanie nie spetnia ktérego$ z warunkéw
niezbednych do uzyskania patentu (lub z innych
przyczyn nieposiadajace zdolnosci patentowej)
nie oznacza to, ze nie moze podlegac¢ ochronie
prawnej. Rozwigzania takie stanowi¢ moga know-
how, chronione przepisami ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji.

[1] M. Rutkowska-Sowa, Prawo patentowe [w:] J. Sienczyto-Chlabicz (red.),
Prawo wiasnosci Intelektualnej, Warszawa 2018, s. 562

[2] Ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r. - Prawo wiasnosci przemystowej (Dz.U. z
2020 . poz. 286).
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Jednostki podlegajace przepisom ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. -  Prawo o Szkolnictwie wyzszym i nauce
prowadzg transfer innowacji do gospodarki (komercjalizacje) w rozmaity sposéb.
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Rzecz jasna powyzsze wskazanie ma jedynie charakter przyktadowy, a nie wyczerpujacy. Sprzedaz praw

wtasnosci intelektualnej jest rozwigzaniem gwarantujacym najszersze wtadztwo nad wynalazkiem dla
przedsiebiorcy-nabywcy. Wigze sie jednak z wiekszym ryzykiem, a wymaga ponadto wtadciwej wyceny, co
moze stanowi¢ wyzwanie. Rozwigzanie nowe moze zosta¢ wycenione za wysoko (zyski ze sprzedazy nie
pokryja nawet kosztéw nabycia i ochrony). Umowa licencyjna zdaje sie by¢ rozwigzaniem bezpieczniejszym,
zaktada bowiem na ogdt procentowo okreslong (wzgledem przychoddéw lub dochoddéw) cykliczng optate
licencyjna. Podmioty spin-off i spin-out to wyodrebnione jednostki (np. spotki celowe), wykorzystujace zasoby
jednostki macierzystej, réznigce sie przede wszystkim stopniem powigzania z instytucjag naukowa czy
badawczga[3].

[3] P. Malinowski, P. Stec, Organizacyjno-prawne aspekty komercjalizacji [w:] P. Stec (red.), Komercjalizacja wynikdéw badan naukowych, Warszawa 2017, 5.248-254
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Coraz popularniejsza forma uzyskiwania

finansowania dla wdrozenia rozwigzan
innowacyjnych jest tzw. crowdinvesting. Jest
on pojeciem pokrewnym i wyrostym

z crowdfundingu - jednej z postaci sharing
economy zyskujacej w ostatnich latach znaczaca
popularnosc. Crowdinvesting polega na
obejmowaniu udziatéw w spétkach w zamian za
finansowanie - w istocie wspomaga wiec ich
tworzenie lub dokapitalizowanie, czesto za
okres$lone benefity. Stanowi wiec instrument
wspomagajacy, a nie eliminujgcy tradycyjne
instytucje z gietdg na czele. W szerokim ujeciu
mozna zidentyfikowa¢ nastepujace modele
crowdinvestingu: equity (udziatowy i akcyjny) -
oparty na nabywaniu udziatéw lub akcji spotki
w zamian za zainwestowane w nig pienigdze;
revenue-based (oparty na zysku) - w ktérym
zainwestowanie uprawnia do procentu zysku ze
sprzedazy w zatozonym czasie; royalty-based
(oparty na tantiemach i honorariach) -
blizniaczy do powyzszego, skoncentrowany
gtéwnie na twérczosci, czyli muzyce,
ksigzkach; real estate crowdfunding (crowd-

funding nieruchomosciowy) - inwestowanie
w nieruchomosci, alternatywa dla systemoéw
finansowania projektéw budowlanych; ICO
(initial ~ coin  offering) -  kryptowalutowe

upublicznienie spdtki[4].

Niezaleznie od formy prawnej komercjalizacji
nalezy wskaza¢, ze posiadanie w majatku
przedsiebiorstwa praw wtasnosci intelektualnej
znaczaco wyptywa na jego pozycje rynkowa.
Zjawisko to stanowi naturalng konsekwencje
wymagan ze strony rynku. Stawia on na produkty
i ustugi coraz bardziej zaawansowane
technologicznie[5]. Co wiecej, transformacja
gospodarki do przemystu 4.0 nie powiedzie
sie bez rosngcej intensywnos$ci wspotpracy nauki
i gospodarki.

[4] B. F. Malinowski, Crowdfunding udziatowy dla startupéw
(i nie tylko), https://wethecrowd.pl/ecf.

[51 M.  Niklewicz-Pijaczyriska, =~ Wycena  wartosci
niematerialnych i prawnych przedsiebiorstwa na
przykfadzie praw wiasnosci  przemystowej, Zarzgdzanie
i Finanse Journal of Management and Finance Vol. 15, No.
2/2/2017,s.99.
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Wynalazek znajduje zastosowanie w procesach otrzymywania analogéw
trojfosforanowych wielu zwigzkéw o znaczeniu biologicznym, takich jak nukleozydy
czy oligonukleotydy. Zwigzki te s przedmiotem prowadzonych na szeroka skale
badan i dziatan rozwojowych, wykazujgc potencjat aplikacyjny w badaniach
z zakresu chemii organicznej, biologii molekularnej i biotechnologii.

Polifosforanowe analogi to zwigzki o duzej aktywnosci biologicznej, ktére
w organizmach zywych sg odpowiedzialne za dystrybucje i magazynowanie energii.
Ponadto, jednym z najszerszych praktycznych zastosowan wynalazku jest
wykorzystanie analogdéw trojfosforanowych jako substratéw w reakcjach PCR do
namnazania matrycy DNA za pomocg polimerazy.

Obecnie odnotowywane jest rosngce zainteresowanie nowymi skutecznymi
metodami otrzymywania tréjfosforanowych analogdéw nukleozydédw. Najszerzej
stosowane metody biologicznego poszukiwania polegaja na degradacji natywnego
DNA. Metody alternatywne cechujg sie wysokg czaso- i kosztochtonnosciag, badz
niezadowalajgcag jakoscig produktow. Wszystkie te wady nie dotycza metody
opracowanej przez IChB PAN.

M.K. Chmielewski: ,5-Tréjfosforylowane oligonukleotydy, sg zdolne do wywotywania
odpowiedzi przeciwwirusowej Ilub przeciwbakteryjnej, majg rowniez szerokie
zastosowanie zastosowan in vitro, jak rowniez terapeutyczne. Przedstawiony patent
ujawnia nowg metode syntezy tych uzytecznych «czgsteczek wykorzystujgca
z wykorzystaniem termolabilnych grup ochronnych (TGO). Dzieki zastosowaniu TGO
nie musimy stosowac drastycznych reagentdw a otrzymywanie tréjfosforanowych
modyfikacji zachodzi z wykorzystaniem zmian temperaturowych.”
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Wynalazek pozwala na uzyskanie mikromacierzy, zdolnych zwtaszcza do wigzania
oligonukleotyddéw, biatek i innych bioczgsteczek, majgcych zastosowanie miedzy
innymi do badan podstawowych, diagnostyki i poszukiwania nowych lekéw.

Technologia mikromacierzy jest kluczowym narzedziem stosowanym w chemiczne;j
analizie kombinatorycznej oddziatywanh miedzy bioczgsteczkami takimi jak biatka lub
kwasy nukleinowe. Tym samym umozliwia szybkie, tatwe i réwnolegte wykrywanie
adresowanych specyficznych oddziatywan pomiedzy tysigcami sond w ramach
jednego eksperymentu.

Zaletg wynalazku jest uzyskanie mikromacierzy tanszych w produkcji,
umozliwiajgcych przeprowadzenie doswiadczehn z wiekszg iloscig powtdrzen, co
zwieksza doktadnos¢, precyzje oraz efektywnos$¢ przeprowadzanych doswiadczen.

M.K. Chmielewski: ,Przedmiotem wynalazku jest uproszenie produkcji mikromacierzy
poprzez wykorzystanie zwyktych szkietek mikroskopowych poddanych odpowiedniej
obrobce chemicznej oraz funkcjonalizowanie ich powierzchni za pomocg mieszaniny
epoksysilanéw. Funkcjonalizacja pozwoli na wigzanie oligonukleotyddw, biatek
i innych bioczasteczek, majgcych zastosowanie miedzy innymi do badan
podstawowych, diagnostyki, poszukiwania nowych lekéw, do analizy interakcji
przeciwciato-antygen, biatko-biatko, biatko-kwas nukleinowy-biatko-lipid i biatek
matoczgsteczkowych, jak réowniez oddziatywania enzym-substrat. Mikromacierze sga
kluczowym narzedziem stosowanym w chemicznej analizie kombinatorycznej, gdyz
pozwalajg na szybkie, tatwe i rownolegte wykrywania adresowalnych specyficznych
oddziatywan pomiedzy tysigcami sond w ramach jednego eksperymentu.”
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numer zgtoszenia
patentowego: 384455

Rybonukleaza Dicer nalezy do endorybonukleaz, ktére specyficznie tng dwuniciowe
czgsteczki RNA. Niezwykle istotng role w regulacji ekspresji genow odgrywajga miRNA,
szczeglblnie w takich procesach jak réznicowanie i proliferacja komérek, dojrzewanie,
apoptoza czy transformacja nowotworowa.

Celem wynalazku byta selekcja aptameréw RNA specyficznie wigzgcych ludzka
rybonukleaze Dicer, bedacym jednym z gtownych enzyméw biorgcych udziat
w biogenezie miRNA, a nastepnie wyselekcjonowanie czgsteczki wptywajgcej na

aktywnos¢ enzymu.

Istnieje wiele przyktaddéw pokazujgcych, ze aptamery RNA moga by¢ z sukcesem
zastosowane jako regulatory procesdw zachodzgcych w organizmach zywych.
Niektéore z nich zostaty juz wprowadzone jako leki, na przyktad w terapii
zwyrodnienia plamki zo6ttej. W badaniach stwierdzono redukcje masy nowotworu

Williamsa w uktadzie mysim.

A. Tyczewska: ,Wynalazek bazuje na wyselekcjonowanych w drodze selekcji in vitro
czgsteczek zwanych aptamerami, ktére umozliwiajg regulacje procesu biogenezy
miRNA na skutek selektywnego hamowania aktywnos$ci biatka Dicer. Poprzez
zastosowanie réznych aptameréw mozna selektywnie hamowa¢ powstawanie
wybranych miRNA, co moze mie¢ kluczowe znaczenie w regulacji ekspresji wybranych
mRNA odpowiedzialnych np.: za powstawanie choréb genetycznych «czy
nowotworowych.”
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numer zgtoszenia
patentowego: 395495

Organizmy eukariotyczne majg zdolno$¢ generowania krotkich czgsteczek RNA,
uczestniczacych w regulacji ekspresji genéw. Tok regulacyjny jest sktadnikiem wielu
innych, waznych proceséw fizjologicznych, takich jak proliferacja i réznicowanie
komorek, programowana S$mier¢ komorek. Jest rédwniez obecna w procesach
patologicznych, jak kancerogeneza, infekcje wirusowe, procesy neurodegeneracyjne.

W ostatnich latach krétkie czasteczki RNA znajdujg coraz szersze zastosowanie,
zarowno w biologii, jak i w medycynie. Techniki wykorzystujgce te czasteczki sa
stosowane w celach poznawczych (do badania funkcji gendéw) oraz praktycznych (do
uzyskania korzystnych pod wzgledem uzytkowym cech u organizméw roslinnych
i zwierzecych).

Wynalazek umozliwia produkcje krotkich czgstek RNA zdecydowanie taniej od innych
obecnych na rynku rozwigzan, gdyz witasciwe biatko mozna produkowaé¢ zaréwno
w systemie eukariotycznym, jak i w niezwykle wydajnym systemie prokariotycznym.
System ten pozwala takze uzyskiwac preparat o niespotykanej czystosci.

A. Kurzynska-Kokorniak: ,Peptyd o aktywnos$ci enzymatycznej biatka typu Dicer
otrzymywany jest w bakteryjnym systemie ekspresji genow i posiada aktywnos$¢
charakterystyczng dla enzymdéw nalezgcych do rodziny Rybonukleaz Il (RNaz IIl) -
enzymow, ktére przeprowadzajg specyficzny proces hydrolizy wigzan
fosfodiestrowych w obrebie dwuniciowych rejonéw czgsteczek RNA. Peptyd ten
z powodzeniem wykorzystywany jest do produkcji krotkich RNA o dtugosci w zakresie
20-25 nukleotydoéw. Zarowno peptyd, jak i generowane przez niego produkty moga
by¢ przydatne w badaniach molekularnych dotyczacych mechanizmoéw regulujgcych
ekspresje informacji genetycznej, a takze do opracowywania nowych strategii
terapeutycznych opartych o kwasy nukleinowe.”
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PATENTY ICHB PAN

SPOSOB OTRZYMYWANIA AMIDU

KWASU 5-(4-HYDROKSYFENYLO)

PROPANCHIE O

ARl € i
patentow

Przedmiotem wynalazku jest sposo6b syntezy amidu kwasu 3-(4-
hydroksyfenylo)propanowego, ktéry moze by¢ wykorzystany zaréwno w przemysle
kosmetycznym jak i farmaceutycznym. Amid kwasu 3-(4-
hydroksyfenylo)propanowego wykazuje szereg wtasciwosci biologicznych. Zwigzki
niskoczagsteczkowe zawarte w sokach ros$linnych sg bardzo istotne dla wzrostu
i rozwoju pedéw roslinnych.

Istnieje ciggta potrzeba uzyskania optymalnego sposobu otrzymywania opisanego
amidu przy rownoczesnym uzyskaniu jak najwyzszej wydajnosci procesu.

Celem niniejszego wynalazku jest dostarczenie metody ktéra moze by¢ wykorzystana
do syntezy amidu kwasu 3-(4-hydroksyfenylo)propanowego umozliwiajgc jego dalsze
zastosowanie w przemys$le kosmetycznym i farmaceutycznym.
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PATENTY ICHB PAN

PREPARAT WYKAZUJACY AKTYWNOSC
IR O VN A ZYTCYTYDYNY
INDUKOWANEJ AKTYWACIA LIMFOCYTOW B

(AIDFORAZSER S OBLOTRZYMYW AN | ASEEEIE
PREPARATOSEEE, S EBIMIE BAKITERY SINSEN

numer zgtoszenia
patentowego: 402440

Deaminaza cytydyny indukowana aktywacjg limfocytéw B (AID) jest kluczowym
biatkiem zaangazowanym w proces réznicowania przeciwciat. W wyniku aktywacji
limfocytow B w obecnosci antygenu nastepuje wtdrne réznicowanie genow
kodujgcych immunoglobuliny. Rola AID w zapewnianiu prawidtowej odpowiedzi
autoimmunologicznej jest bardzo istotna (u oséb posiadajgcych zmutowang wersje
AID wystepujg powazne zaburzenia immunologicznej). AID prawdopodobnie bierze
takze udziat w demetylacji genomu.

Celem wynalazku jest doprowadzenie do uzyskania zmodyfikowanego genu ludzkiej
AID, umozliwiajgcego produkcje aktywnego enzymu w systemie bakteryjnym.
Unikalnym elementem proponowanego rozwigzania jest zmodyfikowany gen ludzkiej
AID. Proponowane rozwigzanie umozliwi opracowanie specyficznych inhibitoréw AID,
ktére znajdg zastosowanie w terapii schorzen zwigzanych z podwyzszonym poziomem
ekspresji AID, np. niektérych nowotwordw, infekcji wirusem wirusowego zapalenia
watroby typu C, czy wirusem Eppsteina-Barr. Ze wzgledu na wysokg wydajnos¢
proponowana metoda ma wymierny potencjat komercyjny. Obecnie nie ma
dostepnych produktéow handlowych o takiej aktywnosci.

L. Budzko: ,Enzym oraz jego warianty sg punktem wyjscia dla technologii rozwijanej
w ICHB PAN ramach projektu LIDER/30/0111/L-9/17/NCBR finansowanego przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Celem niniejszego projektu jest opracowanie
innowacyjnej metody dajgcej mozliwo$¢ detekcji, rozrdznienia i mapowania
modyfikacji cytozyny w kwasach nukleinowych (zaréwno DNA jak i RNA). Metoda ta
ma szanse zrewolucjonizowac¢ wspoétczesne techniki sekwencjonowania genomoéow.”
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PATENTY ICHB PAN
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METYLACII DNA

numer zgtoszenia
patent 0. 39C7iEEl

Ekspresja gendéw i stabilnos¢ genomu kontrolowane sg za pomocg mechanizmu
epigenetycznego. Jednym z jego elementéw jest charakterystyczny dla danego
organizmu wzOr metylacji ustalany na etapie rozwoju zarodkowego i niezmienny
w trakcie trwania zycia. Wierne odtwarzanie tego wzoru w trakcie kolejnych
podziatéw komorkowych jest warunkiem prawidiowego rozwoju i funkcjonowania
organizmu. Zmiany we wzorze metylacji zwigzane z obnizeniem lub zwiekszeniem
jej poziomu, opisano dla wielu nowotwordéw. Odwracalnos$¢ epimutacji czyni z nich
atrakcyjny cel terapeutyczny w leczeniu choréb nowotworowych.

Istnieje potrzeba stworzenia efektywnych modulatoréw metylacji DNA, ktére mogtyby
by¢ wykorzystywane przy przeciwdziataniu oraz leczeniu chordéb zwigzanych
z zaburzeniami poziomu metylacji DNA, takich jak nowotwory czy tez choroba
rozrostowa uktadu krwiotwoérczego. Celem niniejszego wynalazku jest otrzymanie
roznych  pochodnych cytozyny jako terapeutykéw do leczenia choréb
nowotworowych.



FUNDACIJA ICHB PAN
INNOWACIJE W ICHB PAN STRONA 14

PATENTY ICHB PAN

ARG CEN U KLEOTYDU SPOSOR
OTRZYMYWANIA ANALOGCU NUKLEOTYDU
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KOMPOZYCIJA FARMACEUTYCZNA

numer zgtoszenia
patentowego: 392702

Wynalazek dotyczy nowej grupy pochodnych nukleotydowych oraz ich zastosowania
w czesciowym lub catkowitym hamowaniu namnazania ludzkiego wirusa niedoboru
odpornosci (HIV). Dowiedziono, ze pro-nukleotydy antywirusowe nie muszg by¢
pochodnymi aminokwaséw. Badane pochodne prostych amin posiadaty takie same
lub lepsze parametry farmakokinetyczne w poréwnaniu z analogicznymi zwigzkami
pochodnymi aminokwaséw.

Pomimo wielu istniejgcych juz rozwigzan wykorzystujacych pochodne nukleotydowe
jako zwigzki do leczenia choréb wirusowych istnieje ciggta potrzeba uzyskania
skutecznego rozwigzania umozliwiajgcego stworzenie kompozycji farmaceutycznych
zawierajgcych zwigzki, ktére bytyby rozpuszczalne w wodzie, przy jednoczesnym
wykazywaniu takiej samej lub wyzszej aktywnosci w pordédwnaniu z nukleozydem
wyjsciowym, i jednocze$nie charakteryzowatyby sie niska toksycznos$cig. Celem
niniejszego wynalazku jest znalezienie skutecznych zwigzkéw, stanowigcych nowg
grupe pochodnych nukleotydowych, ktérych wtasciwosci fizykochemiczne i parametry
farmakokinetyczne anty-HIV bytyby lepsze w poréwnaniu z analogami nukleozydow,
z ktorych sie wywodzg. Wynalazek dotyczy zwigzkéw, ktére bytyby pro-nukleotydami,
nie zawierajgcymi centréw chiralnych przy atomie fosforu, od ktérych mogtaby
zalezec¢ transformacja pro-nukleotydu do odpowiedniego nukleozyd-5'-ylo fosforanu.
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ZwigzKi otrzymane przez twércow stanowig nowa3 grupe pochodnych
nukleotydowych, ktérych cytotoksycznos¢ byta lepsza od nukleozydow AZT i ddU
(z ktorych sie wywodzg) a aktywnos$¢ anty-HIV byta poréwnywalna z tymi
nukleozydami. Sg z pewnos$cig pronukleotydami, tzn. wnikaja do komoérek jako
pochodne nukleotyddéw, co dowiodty aktywnos$ci pochodnych ddU. To ostatnie oraz
bardzo dobra rozpuszczalnos¢ w wodzie jak tez wyjatkowo niska cytotoksycznos¢
przy zachowanej aktywnos$ci antyretrowirusowej, czyni przedmiotowe zwigzki
bardziej korzystnymi jako potencjalne terapeutyki przeciw HIV w poréwnaniu z dotad
stosowanymi w terapii AIDS.

A. Kraszewski: ,Analog nukleotydu, funkcjonalnie pro-nukleotyd anty-HIV, otrzymano
nowymi oryginalnymi metodami w oparciu o chemie H-fosfonianéw. Nowe pro-
nukleotydy, w testach ex-vivo wykazaty aktywnos¢ antywirusowg (EC50) na poziomie
nM przy bardzo niskiej cytotoksycznosci (CC50 >> 200 mM) a tym samym o bardzo
wysokich indeksach selektywnos$ci (SI50 >> 80.000). Wykonane na szczurach testy
toksycznosci ostrej wykazaty 5. (najnizsza kategoria toksycznos$ci) kategorie
toksycznosci. Opracowane metody syntezy, wyjagtkowo dobre parametry aktywnosci
anty-HIV oraz bardzo niska toksyczno$¢ komérkowa i organizmalna powyzszych pro-
nukleotydéw silnie wskazuje na ich wyjgtkowo wysoki potencjat terapeutyczny
w leczeniu AIDS.”
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Instytut Ch = [ j
POTENCIAL S5 5 s przsehyshl (e

wiele zmian, ktore stuzyty jego

BA DAWCZY rozwojowi. Przez ten czas

T wyksztatcita sie struktura
organizacyjna, w ramach Kktorej

obecnie funkcjonuje m.in. 13
pracowni badawczych.

Pracownie grupowane sg w trzy centra:

Centrum Biologii Strukturalnej:

e Pracownia Analiz Struktur Subkomoérkowych
e Pracownia Inzynierii Biatek

e Pracownia NMR

Centrum Multiomiczne:
e Pracownia Genomiki
e Pracownia Hodowli Komoérkowych i Tkankowych

Pracownia Modelowych Organizmow Zwierzecych

Pracownia Spektometrii Mas

Centrum Wysokoprzepustowych Badan Przesiewowych:
e Pracownia Analiz Wysokoprzepustowych

e Pracownia Syntezy Pochodnych Kwaséw Nukleinowych
e Pracownia Testow Molekularnych

e Zespo6t Transkryptomiki Funkcjonalnej

Pracownie dysponujg odpowiednim sprzetem i wyspecjalizowanym zapleczem
kadrowym, aby wspiera¢ dziatalno$¢ naukowg oraz badawczg wynikajgca
z wewnetrznych potrzeb Instytutu. Bogate zaplecze aparaturowe pozwala takze na
Swiadczenie ustug komercyjnych na rzecz zainteresowanych podmiotéw prywatnych.
Oba ww. aspekty sktadajg sie na potencjat badawczy Instytutu Chemii Bioorganicznej
PAN, ktéry przedstawiony zostanie w niniejszym rozdziale w oparciu o wyposazenie,
ktérym dysponujg pracownie wraz z ofertg jego wykorzystania, a takze zaplecze
kadry naukowej.
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POTENCJAL BADAWCZY ICHB PAN

PRACOWNIA ANALIZ
STRUKTUR

SUBKOMORKOWYCH

kierownik:

Pracownia Analiz Struktur Subkomoérkowych oferuje szereg rdéznorodnych ustug,
ktére zgrupowaé¢ mozna w 4 gitéwne kategorie: (1) mikroskopie konfokoalng, (2)
cytometrie przeptywowg, (3) system xCELLigence oraz (4) wysokosprawng
chromatografie cieczowg (HPLC). W ramach pierwszej z nich oferowane s3 ustugi
wizualizacji preparatéw utrwalonych oraz przyzyciowych (przy uzyciu komory
Srodowiskowej oraz z zachowaniem warunkéw hodowlanych), wykorzystania kazdego
typu fluorochromu z zakresu wzbudzenia 470-670 nm oraz 405 nm, analizy
preparatéw w 2D i 3D, analizy intensywnosci fluorescencji, kolokalizacji oraz analizy
FRET i FRAP. Druga kategoria obejmuje badania cyklu komérkowego, zywotnosci
komoérek, analizy immunofluorescencyjne, stresu oksydacyjnego oraz sortowania
komoérek. System xCELLigence umozliwia m.in. przeprowadzenie analizy proliferacji
lub migracji komérek eukariotycznych w czasie rzeczywistym, PCR w czasie
rzeczywistym z wykorzystaniem sond fluorescencyjnych, analizy pojedynczych
mutacji metodg HRM oraz analizy poziomu metylacji oraz genotypowania. Przy
wykorzystaniu wysokosprawnej chromatografii cieczowej (HPLC) Pracowania moze
przeprowadzi¢ analize obecnosci modyfikowanych sktadnikéw kwaséw nukleinowych
w komérkach eukariotycznych. Ponadto istnieje mozliwos$¢ przeprowadzania catego
procesu badawczego od hodowli komérkowej po wykorzystanie aparatury
specjalistycznej PASS. Pracowania swiadczy takze ustugi doradcze i oferuje pomoc
w zakresie projektowania badan i doboru odpowiednich metod oraz procedur.


http://ibch.poznan.pl/
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Powyzsza oferta realizowana jest w oparciu o bogate wyposazenie infrastrukturalne.
Pracowania dysponuje m.in. mikroskopem konfokalnym Leica TCS SP5 Il z biatym
laserem i komorg przyzyciowg wraz z oprogramowaniem LAS AF SP5, LAS X SP8
z modutem do dekonwolucji oraz analizy 2D, mikroskopem DMI 4000B Leica z funkcja
fluorescencji, jasnego pola oraz mikroskopem stereoskopowym Leica, cytometrami
przeptywowymi (BD FACS Calibur oraz BD Accuri C6), harvesterem komorek (96
dotkow) Perkin Elmer, aparatem do iloSciowego PCR LightCycler 480 Il Roche czy tez
komorg xCELLigence. Ponadto warto wyrézni¢ takze wysokosprawng chromatografia
cieczowg (HPLC) z 3 detektorami: UV z matrycg diodowg (DAD), fluorescencyjny (FLD)
oraz elektrochemiczny (ED) i mas (MSI).

Zasoby kadrowe oraz infrastrukturalne Pracowni wykorzystywane sg na potrzeby

3 projektéw badawczych prowadzonych w Instytucie Chemii Bioorganicznej PAN:

e Rybozyd kinetyny i jego pochodne - analiza wtasciwos$ci apoptotycznych
i mechanizmu dziatania w komérkach guzéw moézgu. NCN - OPUS 7,

e Wtasciwosci przeciwstarzeniowe 4-N-furfurylocytozyny w zréznicowanych wiekowo
komdérkach eukariotycznych, drozdzach oraz mysim modelu starzenia. NCN - OPUS
13.

e Regulacja poziomu neuroaktywnych R-karbolin w diecie w oparciu o wybrane
produkty. NCN - OPUS 10 (wspotpraca z Uniwersytetem Przyrodniczym).

Stowa kluczowe: zwigzki niskoczgsteczkowe, nukleozydy, modyfikacje i addukty w DNA
i RNA, katalityczne kwasy nukleinowe, ekspresja gendw, mikroskopia konfokalna,
mikroskopia fluorescencyjna, cytometria przeptywowa, termocykler LightCycler 480,
komora  xCELLigence, inkubatory CO2, komora laminarna, wysokosprawna
chromatografia cieczowa, HPLC, MS.
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POTENCJAL BADAWCZY ICHB PAN

PRACOWNIA ANALIZ

WYSOKOPRZEPUSTOWYCH

kierownik:

Pracowania Analiz Wysokoprzepustowych oferuje ustugi z zakresu projektowania
systeméw reporterowych w komoérkach ludzkich i roslinnych, transformacji ludzkich
i roslinnych linii komérkowych, bankowania komoérek i tkanek w ciektym azocie,
tworzenia i utrzymywania bibliotek chemicznych do badan przesiewowych czy tez
skriningu bibliotek chemicznych. Ponadto, pracownia realizuje takze
kombinatoryczng optymalizacje bioproceséw z wykorzystaniem systemow
inteligentnych, produkcje, oczyszczanie i analize biatek, automatyzacje i zwiekszanie
przepustowosci doswiadczen i analiz biochemicznych, prowadzenie kultur
komdérkowych w bioreaktorach, sktadanie mediéw i suplementéw do prowadzenia
kultur komérkowych, analize statystyczng i modelowanie wynikéw.

W swoich dziataniach Pracowania koncentruje sie na =zagadnieniu wysokiej
przepustowos$ci. Automatyka w potgczeniu ze sztuczng inteligencjg oparta
0 algorytmy genetyczne pozwalajg uzyskac¢ efekt zamknietej petli. Z tego wzgledu jest
to unikatowe miejsce w skali kraju, a takze Swiata.

Pracownia wraz ze swoimi zasobami kadrowymi i infrastrukturalnymi bierze udziat w

4 projektach badawczych:

e Ewolucyjne modelowanie fizykochemicznych warunkdé4w nadekspresji wirusowych
replikonow w ptynnych kulturach roslinnych (PLANTVIR)NCN - SONATA 5,

e Niskoczasteczkowe modulatory epigenetyczne jako aktywatory pluripotencji
komorek dla potrzeb medycyny regeneracyjnej (EPICELL)NCBR - STARATEGMED,

e TMPRSS2 - potencjalny cel dla nowych lekéw oraz wyznacznik przebiegu COVID19;
NCN - szybka sciezka przebiegu COVID19,

e Inhibition of biocalcification; EU - OPENSCREEN DRIVE.


http://ibch.poznan.pl/
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Szeroka oferta realizowana przez Pracownie opiera sie o bogate wyposazenie
sprzetowe. W dyspozycji jednostki znajdujg sie m.in. szeScioosiowy robot
przemystowy przystosowany do stref czystych z zasiegiem ramienia 1,5 m -
Mitsubishi RV-7FLM, stacja pipetujgca na 96- i 384 dotkowe ptytki mikrotestowe
Agilent Bravo, kombinatoryczny dyspenser z 12 niezaleznymi kanatami (4 stacje)
Formulatrix Tempest, czytnik ptytek zintegrowany z mikroskopem fluorescencyjnym
i jasnego pola Biotek Cytation 3, automatyczna wiréwka ptytek SBS Agilent vSpin,
etykietownica ptytek zintegrowana z czytnikiem kodéw Agilent Microplate Labeler,
automatyczna zaklejarka ptytek Agilent PlateLoc, automatyczny dziurkacz ptytek
Agilent vStack, automatyczne podajniki ptytek mikrotestowych Agilent vStack,
automatyczny inkubator CO2 na 184 96-dotkowe ptytki Thermo Cytomat 6001 C4,
waga analityczna d=0,01 mg i system grawimetryczny do precyzyjnego
przygotowywania roztworéw Metler Toledo Quantos, mikroskop fluorescencyjny
odwrocony Leica DM IL LED, system produkcji wody ultraczystej Sartorius AriumPro,
podreczny autoklaw mikrofalowy do sterylizacji cieczy Enbio Microjet, podreczny
autoklaw parowy do sterylizacji narzedzi Enbio Steam]et, osmometr Knauer K7400-S,
multiparametryczny pehametr i konduktometr Metler Toledo SevenExcellence
spektrofotometr UV-Vis Metler Toledo UV5Nano Excellence.

Stowa kluczowe: badania przesiewowe, skrining, badania wysokoprzepustowe,
automatyzacja, systemy inteligentne, kultury komorkowe, bankowanie, systemy
reporterowe.
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POTENCJAL BADAWCZY ICHB PAN

PRACOWNIA

BIOINFORMATYK]

kierownik:

Pracownia Bioinformatyki swojg oferte opiera na dwéch zasadniczych grupach ustug.
Po pierwsze, udostepnia szeroki zakres dziatan zwigzanych z Next Generation
Sequencing, w tym dziatania analityczne, takie jak: analize r6znicowej ekspresji
genow, analize réznicowej ekspresji transkryptow (alternatywny splicing), analize
niekodujacych RNA, analize WGS, egzondéw (Exome-Seq) oraz wybranych gendéw
(targeted sequencing) oraz analize metagenomiczng. Ponadto, w ramach NGS
oferowane sg ustugi identyfikacji SNP, CNV, nowych genoéw i form splicingowych,
a takze sekwencji docelowych miRNA. W ofercie pracowni w ramach tego obszaru
znajduje sie takze sktadanie transkryptoméw ab initio (na podstawie genomu) i de
novo (bez sekwencji genomu) i ich adnotace oraz sktadanie genoméw de novo i ich
adnotacja. Drugg zasadnicza grupga ustug jest modelowanie struktur, w tym: struktur
3D biatek i kwaséw nukleinowych wraz z wprowadzaniem modyfikacji, analizy
termodynamiczne, dokowanie zwigzkéw niskoczgsteczkowych do biatek/RNA oraz
przewidywanie struktury RNA na podstawie danych NGS. Oferta pracowni obejmuje
takze obrobke danych wielkoskalowych, analizy statystyczne czy analizy danych
biologicznych w jezyku Python i Bioconductorze (jezyk R).

Do wykonania powyzszych ustug Pracowania wykorzystuje sprzet komputerowy
o0 duzej mocy obliczeniowej, a takze klastry obliczeniowe. Niewatpliwym atutem jest
takze dostep do Poznanskiego Centrum Superkomputerowo-Sieciowego, a takze
interdyscyplinarny zespdt dysponujacy wiedzg z zakresu mikrobiologii, symulacji
proceséw biologicznych, biologii strukturalnej czy statystyki.

Stowa kluczowe: NGS, WGS, RNA-seq, DE, Metagenomics, Transcriptomics, SNP, CNV,
PCA, Docking, Structure Modeling


http://ibch.poznan.pl/
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POTENCJAL BADAWCZY ICHB PAN

PRACOWNIA

GCENOMIKI

kierownik:

Pracownia Genomiki ze wzgledu na profil swojej dziatalnosci Swiadczy ustugi
polegajgce na wsparciu w zakresie badan genomicznych. Oferta obejmuje zaréwno
badania mikromacierzy, sekwencjonowanie nowej generacji (DNA i RNA-seq), jak
i analize wybranych gendw lub transkryptéw z zastosowaniem ilosciowego PCR.

Pracownia dysponuje bogatym zapleczem aparaturowym, do ktérego zaliczy¢ mozna:
aparat do ilosciowego PCR w kroplach (droplet digital PCR QX200) firmy BioRad,
aparat do ilosciowego PCR Rotor-Gene Q firmy Qiagen, analizator kwaséw
nukleinowych Bioanalyzer 2100 firmy Agilent, drukarka do mikromacierzy NanoPrint
LM60 firmy Telechem, drukarka do mikromacierzy SpotArray24 firmy PerkinElmer,
automatyczna stacja hybrydyzacji mikromacierzy HS 4800 Pro firmy Tecan, skaner do
mikromacierzy Axon 4200AL firmy Molecular Devices, skaner do mikromacierzy
ScanArray Express firmy PerkinElmer, crosslinker DNA CL E508 G firmyUvitec,
sonikator Bioruptor NextGen firmy Diagenode, spektrofotometr Nanodrop 2000
firmy Thermo Scientific, fluorymetr Qubit firmy Invitrogen, termocyklery firmy
Techne i BioRad oraz zestaw do dokumentacji zeli Quantum St4 firmy Fisher Biotec.

Stowa kluczowe: genomika, sekwencjonowanie nowej generacji, mikromacierze, analiza
ekspresji gendw, biologia obliczeniowa
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POTENCJAL BADAWCZY ICHB PAN

PRACOWNIA HODOW LI
KOMORKOWYCH | TKANKOWYCH

kierownik:

Pracownia Hodowli Komoérkowych i Tkankowych oferuje szereg ustug z zakresu
szeroko pojetej biologii molekularnej, z wykorzystaniem hodowli linii komorkowych
i tkanek. Jednostka oferuje takze ustugi z zakresu biologii eksperymentalnej.
W Pracowni, po wuzyskaniu odpowiedniego zezwolenia, mozliwa jest praca
z materiatem transgenicznym. Wszystkie dziatania wykonywane s3 za pomoca
specjalistycznego sprzetu oraz w S$cisle okre$lonych warunkach (m.in. sterylnosci,
kontrolowanej temperatury czy wilgotnosci), a posiadana infrastruktura umozliwia
bezpieczng prace zaréwno z materiatem zwierzecym, jak i roslinnym (z dochowaniem
norm zabezpieczen BSL2). Pracownia dysponuje takze Ilaboratoriami do pracy
z wirusami oraz planariami. Warto podkresli¢, iz wszystkie pomieszczenia oraz sprzet
podlegajg restrykcyjnym zasadom sterylnosci (systemy sterylizacji UV, ozonowanie,
systemem zabezpieczania odpadédw Vacusafe Integra). Charakterystyka pracowni
pozwala takze na przeprowadzenie petnego cyklu eksperymentalnego, tj. od
powielania materiatu biologicznego poprzez wykorzystanie go w eksperymentach, az
po uzyskanie materiatu do dalszych analiz poza kompleksem PHKIiT.
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W zasobach infrastrukturalnych Pracowni znajdujg sie m.in. inkubatory:
z kontrolowang atmosferg dwutlenku wegla (Memmert), z kontrolowanym stezeniem
tlenu (Thermo Scientific), rotacyjne (New Brunschwick, Innowa) oraz chtodzone
(Binder). Ponadto jednostka dysponuje komorami z laminarnym przeptywem
powietrza (Holten, Alpina), ultra wirédwkami, wirdwkami preparatywnymi, mini
wiréwkami i wiréwkami stotowymi (Beckman/Eppendorf), tazniami wodnymi,
pojemnikami do przechowywania preparatéw w atmosferze ciektego azotu, aparatem
do balistycznej transfekcji komoérek (BioRad PDS-1000/He), mikroiniektorem
Nanoject Il (Drummond), kompleksem komdr dla roslinnych hodowli tkankowych,
komorami klimatycznymi typu Persival, kompleksem fitotronowym oraz zestawem do
dokumentacji makro-fotograficznej. W dyspozycji Pracowni jest takze sprzet
mikroskopowy wyposazony w specjalistyczne oprogramowanie do analizy oraz
dokumentacji z mozliwoscig dokumentacji fotograficznej makro - mikroskopy
odwrocone (Leica DM IL LED z fluorescencjg i oSwietlaczem CoolLED, Leica DM500)
oraz mikroskopy stereoskopowe (Leica M205 FA, Nikon SMZ1270, Nikon SMZ80ON,
Nikon SMZ-10, Motic SMZ-171).

Stowa kluczowe: biologia molekularna, hodowle tkankowe, hodowle komdrkowe,
systemy modelowe, Arabidopsis thaliana, Medicago truncatula, komdrki macierzyste,
wirus grypy, planaria, transfekcja, transformacja, mikro-wstrzeliwanie, mikro-iniekcja.
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POTENCJAL BADAWCZY ICHB PAN

PRACOWNIA
INZYNIERII BIALEK

kierownik:

Pracownia Inzynierii Biatek na bazie swoich zasobdéw infrastrukturalnych oferuje
tworzenie ekspertyz w zakresie przygotowania wektordéw ekspresyjnych, produkcji
rekombinowanych biatek oraz ich oczyszczania jak réwniez oceny jakos$ci preparatéw
biatkowych przeznaczonych do badan funkcjonalnych i strukturalnych. Posiadane
doswiadczenie i sprzet umozliwiajg fizykochemiczng charakterystyke oddziatywan
pomiedzy biatkami i innymi makroczgsteczkami. Stosowane metody pomiarowe
pozwalajg z jednej strony na ocene powinowactwa i pomiar statych szybkosci
asocjacji i dysocjacji, z drugiej za$ na okreslenie ilo$ci miejsc wigzania liganda czy
parametréw termodynamicznych wigzania jak entalpia czy entropia. W Pracowni
prowadzone s3g takze wysokoprzepustowe testy wstepnych warunkdédw krystalizacji
biomolekut oraz optymalizacje procesu krystalizacji w celu uzyskania krysztatéw do
eksperymentéw dyfrakcyjnych. Rejestrowane s3 ponadto dane dyfrakcyjne
krysztatéw biatek i kwasdéw nukleinowych za pomoca dyfraktometru wyposazonego
W wirujgcag anode miedziowa.

Zasoby infrastrukturalne i kadrowe pozwalajg takze realizowa¢ przy pomocy

Pracowni 3 projekty badawcze:

e Strukturalne i funkcjonalne badania biatek kluczowych dla oddziatywan pomiedzy
kleszczem, ssakiem i patogenem.

e Pozyskanie izoform biatek PR-10 z dziurawca zwyczajnego, jako potencjalnych
receptoro6w melatoniny i mediatorow przekazu sygnatu hormonalnego, oraz
wstepna charakterystyka krystalograficzna ich komplekséw 2z naturalnymi
ligandami. NCN- MINIATURA 2

e Charakterystyka czgstek wirusopodobnych utworzonych na bazie biatka kapsydu
wirusa
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WSréd bogatego wyposazenia Pracowni wyré6zni¢ mozna zestaw wektorow
ekspresyjnych oraz urzadzehn niezbednych do klonowania i produkcji biatek
w systemie bakteryjnym, inkubator z wytrzgsaniem i regulacjg temperatury
w zakresie od 5 do 50°C, sonikator dwustanowiskowy ze zmiennymi sondami
(w zalezno$ci od objetosci prébki), wirbwka preparatywna (rotory: 8 x 50 ml i 6 x 500
ml), zestaw prézniowy do chromatografii powinowactwa, zestaw do wysokosprawne;j
chromatografii cieczowej FPLC ACTA Prime plus GE oraz zestaw kolumn ze ztozem do
sgczenia molekularnego (SEC), analizator Zetasizer pV Malvern do pomiaréw
dynamicznego i statycznego rozpraszania Swiatta (DLS i SLS) w celu oznaczania
wielkosci i masy czasteczkowej biatek i polimerdéw, kalorymetry Microcal iTC200
Malvern i Microcal PEAQ-ITC Malvern do wyznaczania parametrow wigzania ligandu
metodg izotermicznego miareczkowania kalorymetrycznego (ITC), system Monolith
NT.115 Nanotemper do pomiardéw sity oddziatywan miedzyczasteczkowych metoda
termoforezy w skali mikro (MST), system Octet K2 ForteBio do pomiaréw sity
oddziatywan miedzyczagsteczkowych metodg interferometrii warstwowej (BLI),
nanofotometr N60 Implen, spektrometr Agilent 8453 UV-visible do pomiaréw
stezenia i kinetyki, robot do krystalizacji ARl Gryphon i komercyjne zestawy
odczynnikdw Hampton Research, MDL umozliwiajgce znalezienie wstepnych
warunkéw krystalizacji oraz optymalizacje warunkédw metodag dyfuzji par,
dyfraktometr Rigaku XtaLAB Synergy-R pozwalajacy przeprowadzi¢ testy jakosci
krysztatéw oraz w wielu przypadkach zarejestrowa¢ wysokiej jako$ci obrazy
dyfrakcyjne umozliwiajgce rozwigzanie struktury biomolekuty, a takze chtodnie (8 °C)
i pokdj krystalizacyjny (18 °C).

Stowa kluczowe: klonowanie, mutageneza, plazmidy ekspresyjne, produkcja biatek
w uktadzie bakteryjnym, izotermiczne miareczkowanie kalorymetryczne (ITC), DLS, SLS,
termoforeza w skali mikro (MST), interferometria warstwowa (BLI), chromatografia

biatek (FPLC), krystalizacja biatek i kwasdéw nukleinowych, pomiary dyfrakcji
promieniowania rentgenowskiego, rozwigzywanie struktur makroczgsteczek, biatka
kleszczy Ixodes i kretkdw Borrelia, kompleksy roslinnych biatek zwigzanych

z patogenezg PR-10, fitomelatonina, czynniki transkrypcyjne WRKY, pirofosfataza
roslinna  AtPPA1, sktadanie kapsyddw  wirusowych, roslinna dehydrogenaza
glutaminianowa
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POTENCJAL BADAWCZY ICHB PAN

PRACOWNIA
MODELOWYCH ORGANIZMOW

/WIERZECYCH

kierownik:

Pracownia Modelowych Organizmoéw Zwierzecych oferuje ustugi z zakresu sterylizacji
pozywek w przedziale od 1 do 10 litréw, rozlewania sterylnych pozywek na ptytki
Petriego o $rednicy 35 mm, 60 mm i 90 mm (w kazdym przypadku do 900
ptytek/godzine), przygotowywania mikroigiet do mikroiniekcji, a takze mikroiniekcji
(mozliwos$ci wykorzystania do gonad C. elegans, jader komdérkowych lub cytoplazmy
komoérek adherentnych, pronukleusa zaptodnionych mysich oocytéw, oocytéw
Xenopus laevis oraz embrionéw rybich we wczesnych fazach rozwojowych).

Pracowania wyposazona jest w urzadzenia takie jak: Mediaclave 10, firmy Integra,
Mediajet vario, z karuzelami do ptytek @35 mm, @60 mm, @90 mm, firmy Integra, PC-
100 firmy Narishige., Axio Vert.A1 firmy Zeiss, na ktorym zamontowany jest zestaw
do mikroiniekcji firmy Eppendorf: mikromanipulator InjectMan 4

z dynamiczng kontrolg ruchu oraz programowalny mikroiniektor Femtojet 4i ze
zintegrowanym zasilaniem ciSnieniowym oraz Tissue Lyser, adaptery 2 x 24 (na
probéwki 2 ml) oraz 2 x 10 ml.

Stowa kluczowe: Caenorhabditis elegans, C. elegans, mikroinjekcja, Mediajet,
Mediaclave, Tissue Lyser
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POTENCJAL BADAWCZY ICHB PAN

PRACOWNIA
MODELOWYCH ORGANIZMOW

SSACZYCH

kierownik:

Pracownia Modelowych Organizméw Ssaczych swojg dziatalnos¢ skupia wokot
kompleksowego przeprowadzania doswiadczeh na zwierzetach. Oferta Pracowni
zawiera ustugi planowania wydatkdéw we wnioskach grantowych, projektowania
doswiadczen i odpowiednich grup eksperymentalnych zgodnie z zasadg 3R i ARRIVE,
pozyskiwanie odpowiednich zgdéd od Lokalnej Komisji Etycznej, Ministerstwa Klimatu
i Srodowiska, Gtéwnego Inspektoratu Weterynaryjnego, organizacje transportu
zwierzat eksperymentalnych, pozyskiwanie odpowiednich zgdéd do korzystania ze
Zwierzetarni, przeprowadzanie szkolen z podstawowych technik pracy na
zwierzetach, prowadzenie kolonii myszy transgenicznych Ilub typu dzikiego,
pozyskiwanie materiatu embrionalnego na odpowiednich stadiach rozwoju, iniekcje
domiesniowe, dootrzewnowe, podskérne i domézgowe, mikrochirurgie, perfuzje
myszy, wazenie organdw oraz pobor krwi i tkanek, prowadzenie bazy danych kolonii
myszy, prowadzenie dziennikéw doswiadczen, podstawowe obserwacje behawioralne
i opieka pooperacyjna, digitalizacje danych, tworzenie wykreséw i analiza
statystyczna danych pozyskanych w trakcie przeprowadzania doswiadczenia oraz
dogtebng analize immunofenotypu myszy za pomocg cytometrii przeptywowej.
Mozliwa jest takze organizacja wtgczenia do doswiadczen infrastruktury Zwierzetarni
CZT UAM, w ktérg wchodzg, m.in. tomograf komputerowy, system wizualizacji
przyzyciowej Photonimager, badania  zdolnoSci kognitywnych IntelliCage
i motorycznej PhenoMaster ActiMot2, badania hematologiczne i biochemiczne z krwi,
klatki metaboliczne.

Pracownia uczestniczy w projekcie badawczym NCN - MINIATURA 3 pt. Wptyw
normalnej i zmutowanej ataksyny 3 na uktad odpornosciowy w kontekscie
patogenezy ataksji rdzeniowo-mézdzkowej typu 3.

Stowa kluczowe: in vivo, mysz, szczur, organizmy modelowe, hodowla, fenotyp,
chirurgia, odpornosc¢
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POTENCJAL BADAWCZY ICHB PAN

PRACOWNIA

NMR

kierownik:

Pracownia NMR w swojej dziatalnosci skupia sie na rejestracji i analizie
wysokorozdzielczych widm NRM, okreslaniu konformacji zwigzkéw organicznych
pochodzenia naturalnego lub syntetycznego, badaniach oddziatywan
wewnatrzczasteczkowych i miedzyczgsteczkowych, badaniach oddziatywan

z ligandami, wysokoprzepustowej i zautomatyzowanej rejestracji widm 1D i 2D NMR
(np. COSY, HSQC, HMBC, NOESY, TOSCY), wykorzystywaniu metod spektralnych NMR,
UV-VIS, CD do badan strukturalnych kwaséw nukleinowych i biatek, a takze
kompleksowej analizie oceny czystosci preparatow RNA/DNA w oparciu o widma
NMR, UV oraz CD. Pracownia S$wiadczy takze wustugi eksperckie w zakresie
interpretacji widm NMR i rozwigzywanie problemoéw strukturalnych.

Pracownia, sposrdd innych tego typu jednostek w Polsce wyrdznia sie posiadang
wiedzg techniczng oraz pozatechniczng (know-how), a takze silnymi powigzaniami
z Zaktadem Biomolekularnym NMR ICHB PAN. W dziatalnosci Pracowni unikatowe jest
takze wykorzystanie bioczgsteczek podczas pracy.

Wyposazenie Pracowni NMR obejmuje w szczego6lnosci Spektrometr NMR 700 MHz
(16.44 T) AVANCE Il Bruker , a takze Spektrometr NMR 400 MHz (9.39 T) AVANCE Il
Bruker, Spektrometr NMR 500 MHz (11.74 T) AVANCE IIl Bruker, , Spektrometr
dichroizmu kotowego (CD) Jasco J-815, Spektrofotometr UV VIS Jasco V-650 oraz
Wysokosprawny chromatograf cieczowy Agilent Tech 1260 Infinity.

Stowa kluczowe: wysokorozdzielcza spektroskopia NMR, jgdra 1H, 13C, 31P, 19F, 295Si,
widma jedno- i wielowymiarowe (korelacyjne), widma homo- i heterojgdrowe, pomiary
temperaturowe, automatyczna rejestracja widm, identyfikacja materiatu, struktura
i dynamika kwasdw nukleinowych, spektroskopia CD i UV-Vis, HPLC


http://ibch.poznan.pl/

FUNDACIJA ICHB PAN
INNOWACIJE W ICHB PAN STRONA 3]

POTENCJAL BADAWCZY ICHB PAN

PRACOWNIA

SPEKTOMETRIT MAS

kierownik:

Pracownia Pracownia Spektrometrii Mas oferuje ustugi z zakresu identyfikacji biatek
metodami MS, analizy de novo sekwencji peptydéw oraz biatek (MALDI, ISD-MALDI),
analizy modyfikacji potranslacyjnych biatek metodami MS, analiza iloSciowa biatek
metodami elektroforetycznymi oraz MS, oznaczania mas monoizotopowych zwigzkéw
niskoczgsteczkowych metodami HR-MS, analizy strukturalnej zwigzkow
niskoczgsteczkowych metodami tandemowej spektrometrii mas, analizy iloSciowej
zwigzkoéw niskoczgsteczkowych metodami MS, analizy zwigzkéw lotnych metodami
GC-MSn.

W zasobach Pracowni znajduje sie zestaw do przeprowadzania elektroforezy 2D - GE
Healthcare IPGphor + EttanDalt six, samodzielne Zr6dto jondéw z kolektorem frakcji -
Advion NanoMate TriVersa oraz spektrometr MALDI-TOF - Bruker Autoflex. Ponadto
jednostka dysponuje uktadami: HPLC-MS (Q-TOF) - Bruker micrOTOF-q, GC-MS (TOF)
- Waters GCT Premier, nanoLC-MS (offline MALDI-TOF/TOF) - Proxeon nanoLC +
Bruker UltrafleXtreme, nanolLC-MS (putapka jonowa) - Waters nanoAcquity + Bruker
Amazon SL, nano/mikro LC-MS (OrbiTrap) - Dionex RSLC nano 3000 + Thermo
QExactive, GC x GC -MS (TOF) - Leco Pegasus 4D oraz GC-MS (TripleQuad) - Thermo
TSQS8000.

Stowa kluczowe: spektrometria mas, chromatografia cieczowa, chromatografia gazowa,
elektroforeza, proteomika, metabolomika, lipidopmika, analiza jako$ciowa, miazdzyca,
choroby nowotworowe, krew, osocze, hiperhomocysteinemia, nhomocysteinylacja
biatek, egzosomy, biomarkery
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POTENCJAL BADAWCZY ICHB PAN

PRACOWNIA
TESTOW MOLEKULARNYCH

kierownik:

Pracownia Testéw Molekularnych stanowi cze$¢ Centrum Wysokoprzepustowych
Badan Przesiewowwych (CWBP) zlokalizowanego w Wielkopolskim Centrum
Zaawansowanych Technologii i oferuje know-how oraz praktyczng pomoc
w dziedzinie rozwoju testéw molekularnych o standardzie komercyjnym a takze
przeprowadzanie kampanii skriningowych. Pracownia realizuje projekty zaréwno na
bazie testéw biochemicznych jak i technologii komoérkowych wigczajgc skrining
fenotypowy a takze mikroskopie wysokoprzepustowg i analize obrazu. Nalezy
podkresli¢, ze CWBP jako jedyny o$rodek w Polsce i to zaréwno ws$rdod laboratoridw
akademickich jak i komercyjnych, posiada odpowiednie dosSwiadczenie i wyposazenie
pozwalajgce na przeprowadzanie badan przesiewowych o przepustowos$ci setek
tysiecy zwigzkéw w przeciggu dni.

Pracownia wspo6lnie z CWBP dysponuje fluorescencyjnym mikroskopem
wysokoprzepustowym sprzezonym z oprogramowaniem pozwalajagcym na analize
obrazu i uzyskanie informacji na poziomie pojedynczej komérki - Opera Phenix
(Perkin Elmer) High Content Screening System, urzgdzeniem CLARIOstar Plus
(BMGLabtech) multimode plate reader - wumozliwiajagcy detekcje absorbancji,
fluorescencji i luminescencji oraz pochodnych, FRET, BRET, AlphaScreen, a takze
Liquid handling - pozwalajacy na precyzyjne przenoszenie ptynéw w matych
(nanolitry) objetosciach oraz petng automatyzacje proceséw. Ponadto w zasobach
Pracowni znajduje sie Bravo Pipetting station (Agilent), Tempest liquid handlers
(Formulatrix) oraz Robotic arm (Mitsubishi).

Zasoby Pracowni wykorzystywane sg w dwéch projektach:

e ,TMPRSS2 - potencjalny cel dla nowych lekéw oraz wyznacznik przebiegu
COVID19"- NCN Szybka $Sciezka przebiegu COVID19

e ,Inhibition of biocalcification” - EU/OPENSCREEN DRVIE

Stowa  kluczowe: rozwdj  testu  molekularnego, miniaturyzacja, skrining
wysokoprzepustowy, mikroskopia wysokoprzepustowa, skrining fenotypowy, test
biochemiczny, analiza obrazu, analiza danych, biblioteki zwigzkéw chemicznych
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Zatacznik
1. Kierunek badan: struktura i funkcja RNA

Skitad osobowy w roku 2017
Zaklad Chemii i Biologii Struktury Kwasow Nukleinowych
Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Ryszard Kierzek

Pracownicy naukowi: dr inz. Dorota Magner, dr Marta Soszynska-J6Zwiak, dr Marta Szabat
Pracownicy techniczni: mgr Grazyna Dominiak, dr Joanna Sarzynska
Doktoranci: mgr Tomasz Czapik

Pracownia Biomolekularnego NMR
Kierownik: prof. dr hab. Zofia Gdaniec

Pracownicy naukowi: dr Daniel Baranowski, dr Witold Andratoj¢
Pracownicy techniczni: dr Dorota Gudanis, dr Karol Pasternak, mgr Anna Teubert
Doktoranci: mgr Karolina Zielinska

Zaklad Biochemii RNA
Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Jerzy Ciesiotka

Pracownicy naukowi: dr hab. Jan Wrzesinski, prof. ICHB PAN, dr Agata Swiqtkowska
Pracownicy techniczni: dr Mariola Dutkiewicz, mgr Barbara Smolska

Doktoranci: mgr Paulina Zydowicz-Machtel, mgr Joanna Szpotkowska, mgr Marta Kasprowicz,
mgr Marta Kasprzyk

Zaklad Genomiki Strukturalnej RNA
Kierownik Zaktadu: dr hab. Elzbieta Kierzek, prof. ICHB PAN

Pracownicy naukowi: dr Elzbieta Lenartowicz
Doktoranci: mgr inz. Paula Michalak, mgr Julita Kesy, mgr Barbara Szutkowska

Zaklad Struktury i Funkcji RNA
Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Ryszard Adamiak

Pracownicy naukowi: dr Katarzyna Purzycka
Pracownicy techniczni: dr Katarzyna Pachulska-Wieczorek

Doktoranci: mgr Marcin Biesiada, mgr Julita Gumna, mgr Matgorzata Zawadzka,
mgr Anna Durska

Sklad osobowy w roku 2018
Zaklad Chemii i Biologii Struktury Kwasé6w Nukleinowych
Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Ryszard Kierzek

Pracownicy naukowi: dr inz. Dorota Magner, dr Marta Szabat, dr Marta Soszynska-J6zwiak,
dr Pawetl Zmora



Pracownicy techniczni: mgr Grazyna Dominiak, dr Joanna Sarzynska, mgr inz. Rafat Nowak
Doktoranci: mgr Tomasz Czapik, mgr Dagny Lorent

Zaktlad Biochemii RNA
Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Jerzy Ciesiotka

Pracownicy naukowi: dr hab. Jan Wrzesinski, prof. ICHB PAN, dr Agata Swigtkowska,
dr Paulina Zydowicz-Machtel
Pracownicy techniczni: dr hab. Mariola Mi, mgr Martyna Kabacinska

Doktoranci: mgr Joanna Szpotkowska, mgr Marta Kasprowicz, mgr Marta Kasprzyk
Zaklad Genomiki Strukturalnej RNA
Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Elzbieta Kierzek

Pracownicy naukowi: dr Elzbieta Lenartowicz, dr Paula Michalak

Doktoranci: mgr Julita Kesy, mgr Barbara Szutkowska, mgr inz. Klaudia Wieczorek,
mgr Aleksandra Jarmotowicz

Zaklad Struktury i Funkcji Retrotranspozonéw
Kierownik Zaktadu: dr hab. Katarzyna Pachulska-Wieczorek

Doktoranci: mgr Julita Gumna, mgr Matgorzata Zawadzka, mgr Angelika Andrzejewska

Zaklad Metabolizmu RNA
Kierownik Zaktadu: dr Zbigniew Warkocki

Pracownicy naukowi: dr Karolina Drazkowska
Doktoranci: mgr Dmytro Pandakov

Zaklad Struktury i Funkcji RNA
Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Ryszard Adamiak

Pracownicy naukowi: dr Katarzyna Purzycka

Skitad osobowy w roku 2019
Zaklad Chemii i Biologii Struktury Kwasow Nukleinowych
Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Ryszard Kierzek

Pracownicy naukowi: dr Dorota Magner, dr Marta Szabat, dr Marta Soszynska-]6zwiak,

dr Pawet Zmora

Pracownicy techniczni: mgr Grazyna Dominiak, dr Joanna Sarzynska, mgr inz. Rafat Nowak,
mgr Tomasz Czapik

Doktoranci: mgr Dagny Lorent



Zaktlad Biochemii RNA
Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Jerzy Ciesiotka

Pracownicy naukowi: dr hab. Jan Wrzesiniski, prof. ICHB PAN, dr Agata Swigtkowska,
dr Paulina Zydowicz-Machtel, dr Damian Janecki

Pracownicy techniczni: dr hab. Mariola Dutkiewicz, mgr Martyna Kabacinska
Doktoranci: mgr Joanna Szpotkowska, mgr Marek Kazimierczyk

Zaklad Genomiki Strukturalnej RNA
Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Elzbieta Kierzek

Pracownicy naukowi: dr Elzbieta Lenartowicz
Pracownicy techniczni: dr Julita Piasecka
Doktoranci: mgr Barbara Szutkowska, mgr inz. Klaudia Wieczorek, mgr Aleksandra Jarmotowicz

Zaklad Struktury i Funkcji Retrotranspozondow
Kierownik Zaktadu: dr hab. Katarzyna Pachulska-Wieczorek, prof. ICHB PAN

Pracownicy naukowi: dr Katarzyna Purzycka
Doktoranci: mgr Julita Gumna, mgr Matgorzata Zawadzka, mgr inz. Angelika Andrzejewska
Afiliowani profesorowie: prof. dr hab. Ryszard W. Adamiak

Zaklad Metabolizmu RNA
Kierownik Zaktadu: dr Zbigniew Warkocki

Pracownicy naukowi: dr Karolina Drazkowska
Pracownicy techniczni: mgr Martyna Kordys$

Doktoranci: mgr Dmytro Pandakov
Zaklad Niekodujacych RNA
Kierownik Zaktadu: dr Monika Piwecka

Pracownicy techniczni: dr Monika Przybyt

Zaklad Bioinformatyki Strukturalne;j
Kierownik Zaktadu: dr hab. inz. Marta Szachniuk, prof. ICHB PAN

Pracownicy naukowi: dr inz. Marcin Radom
Pracownicy techniczni: dr Mariusz Popenda

Zaktlad Biologii Rozwoju
Kierownik Zaktadu: dr hab. Takashi Miki

Doktoranci: llkin Aygun
Zaktad Struktury i Funkcji RNA

Zaktad w roku 2019 funkcjonowat tylko do 28.02.



Sklad osobowy w roku 2020
Zaklad Chemii i Biologii Struktury Kwasow Nukleinowych
Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Ryszard Kierzek

Pracownicy naukowi: dr Marta Szabat, dr Marta Soszynska-J6zwiak, dr Pawet Zmora,
dr Tomasz Czapik, dr Agnieszka Ruszkowska

Pracownicy techniczni: mgr inz. Grazyna Dominiak

Doktoranci: mgr Dagny Lorent, mgr inz. Rafal Nowak, mgr Martina Prochota,

mgr Maria Tomaszewska

Zaklad Biochemii RNA

Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Jerzy Ciesiotka

Pracownicy naukowi: dr hab. Jan Wrzesifiski, prof. ICHB PAN, dr Agata Swigtkowska,
dr Paulina Zydowicz-Machtel, dr Damian Janecki

Pracownicy techniczni: dr hab. Mariola Dutkiewicz, dr Joanna Szpotkowska,

mgr Martyna Kabacinska

Doktoranci: mgr Marek Kazimierczyk

Zaklad Genomiki Strukturalnej RNA

Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Elzbieta Kierzek

Pracownicy naukowi: dr Julita Piasecka

Doktoranci: mgr Barbara Szutkowska, mgr inz. Klaudia Wieczorek, mgr Aleksandra Jarmotowicz
Zaklad Struktury i Funkcji Retrotranspozonow

Kierownik Zaktadu: dr hab. Katarzyna Pachulska-Wieczorek, prof. ICHB PAN

Pracownicy naukowi: dr Katarzyna Purzycka

Pracownicy techniczni: mgr Julita Gumna

Doktoranci: mgr Matgorzata Zawadzka, mgr inz. Angelika Andrzejewska
Afiliowani profesorowie: prof. dr hab. Ryszard W. Adamiak

Zaklad Metabolizmu RNA

Kierownik Zaktadu: dr hab. Zbigniew WarkocKi, prof. ICHB PAN
Pracownicy techniczni: mgr Martyna Kordys$

Doktoranci: mgr Dmytro Pandakov

Zaklad Niekodujacych RNA

Kierownik Zaktadu: dr Monika Piwecka

Pracownicy naukowi: dr Marcin Kolinski
Pracownicy techniczni: dr Monika Przybyt, mgr Adrian Sobusiak
Doktoranci: mgr inz. Marta Pietras, mgr Ayca Olcay



Zaktlad Bioinformatyki Strukturalnej
Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. inZ. Marta Szachniuk

Pracownicy naukowi: dr inz. Marcin Radom
Pracownicy techniczni: dr Mariusz Popenda

Zaklad Biologii Rozwoju
Kierownik Zaktadu: dr hab. Takashi Miki, prof. ICHB PAN

Doktoranci: mgr Ilkin Aygun, mgr Alicja Rzepczak

Zaklad Biochemii Rybonukleoprotein
Kierownik Zaktadu: dr hab. Anna Kurzynska-Kokorniak, prof. ICHB PAN

Doktoranci: mgr inz. Marta Wojnicka, mgr inz. Agnieszka Szczepanska, mgr Kinga Ciechanowska

2. Kierunek badan: biologia systemowa i genomika

Sklad osobowy w roku 2017
Zaklad Biologii Molekularnej i Systemowej
Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Marek Figlerowicz

Pracownicy naukowi: dr hab. Anna Kurzynska-Kokorniak, prof. ICHB PAN, dr Paulina Jackowiak,
dr Anna Philips, dr Anna Spinek, dr Matgorzata Marcinkowska-Swojak

Pracownicy techniczni: dr Magdalena Alejska, dr Antonina Lorenz, dr Natalia Koralewska
Doktoranci: mgr inz. Maria Pokornowska, mgr inz. Aleksander Strugata, mgr Magdalena Rakoczy,
mgr Katarzyna Koztowska, mgr Michat Stelmaszczuk, mgr Ireneusz Stolarek,

mgr inZz. Michat Zeniczak, mgr Matgorzata Marszatek-Zenczak, mgr inz. Marta Wojnicka,

mgr inZz. Agnieszka Szczepanska

Pracownia Hodowli Komérkowych i Tkankowych

Kierownik: dr Pawet Strozycki

Pracownicy techniczni: dr Mariola PisSlewska-Bednarek, inz. Nelli Malinowska, Hanna Glapiak,
Magdalena Puszczyk, Zuzanna Jedlinska

Pracownia Genomiki
Kierownik: dr Luiza Handschuh

Pracownicy naukowi: dr Marian Radom, dr Pawet Wojciechowski
Pracownicy techniczni: dr Jan Podkowinski, dr Aleksandra Swiercz, dr Agnieszka Zmienko,
dr Tomasz Zemojtel, mgr Marek Milewski, mgr Anna Samelak-Czajka, mgr Zuzanna Filutowska

Zaktad Biologii Integratywnej
Kierownik Zaktadu: dr hab. Rafat Ciosk, prof. ICHB PAN

Pracownicy naukowi: dr Takashi Miki, dr Edyta KoS$ciariska



Doktoranci: mgr Aneta Bilnicka

Pracownia Analiz Struktur Subkomdérkowych
Kierownik: dr hab. Eliza Wyszko, prof. ICHB PAN

Pracownicy naukowi: dr hab. Matgorzata Giel-Pietraszuk, dr Agnieszka Fedoruk-Wyszomirska
Pracownicy techniczni: dr Dorota Gurda
Doktoranci: mgr inz. Marta Orlicka-Ptocka

Pracownia Modelowych Organizméw Zwierzecych

Kierownik: dr Agata Tyczewska

Zaklad BioinformatyKki
Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Jacek Blazewicz

Pracownicy naukowi: prof. dr hab. Marta Kasprzak, prof. dr hab. Piotr Formanowicz,
dr hab. Marta Szachniuk, prof. ICHB PAN, dr Agnieszka Rybarczyk, dr Karol Kamel,
dr Szymon Wasik

Pracownicy techniczni: dr Piotr Lukasiak, dr Mariusz Popenda, mgr Natalia Sz6stak

Zaklad Genetyki Molekularnej
Kierownik Zaktadu: dr hab. Piotr KoztowskKi, prof. ICHB PAN

Pracownicy naukowi: dr hab. Kamilla Bakowska-Zywicka, dr hab. Marzena Wojciechowska,
dr Anna Jasinska, dr Karol Czubak, dr Syliwa Luczak

Doktoranci: mgr Piotr Machtel, dr Katarzyna Klonowska, mgr Anna Mleczko,

mgr Paulina Nawrocka

Sklad osobowy w roku 2018
Zaklad Biologii Molekularnej i Systemowej
Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Marek Figlerowicz

Pracownicy naukowi: dr Paulina Jackowiak, dr Natalia Koralewska, dr Patrick Perrigue,

dr Anna Philips, dr Anna Spinek, dr Matgorzata Marcinkowska-Swojak

Pracownicy techniczni: dr Magdalena Alejska, mgr Marcin Osuch, prof. dr hab. Andrzej
Mackiewicz, dr hab. Jacek Mackiewicz, dr hab. Marcin Schmidt, mgr Katarzyna Tomela
Doktoranci: mgr inz. Aleksander Strugata, mgr Magdalena Rakoczy, mgr Matgorzata Marszatek-
Zenczak, mgr Katarzyna Koztowska, mgr Michat Stelmaszczuk, mgr Ireneusz Stolarek,

mgr inz. Michat Zeniczak, mgr Cezary Odrzygézdz

Pracownia Hodowli Komérkowych i Tkankowych
Kierownik: dr Pawet Strézycki

Pracownicy techniczni: dr Mariola Pislewska-Bednarek, inz. Nelli Malinowska,
dr Antonina Lorenz, Hanna Glapiak, Magdalena Puszczyk



Pracownia Genomiki
Kierownik Zaktadu: dr Luiza Handschuh

Pracownicy naukowi: dr Pawet Wojciechowski
Pracownicy techniczni: dr Jan Podkowinski, dr Aleksandra Swiercz, dr Agnieszka Zmienko,
dr Tomasz Zemoijtel, mgr Marek Milewski, dr Anna Samelak-Czajka

Zaktlad Biologii Integratywnej
Kierownik Zaktadu: dr hab. Rafatl Ciosk, prof. ICHB PAN

Pracownicy naukowi: dr Takashi Miki, dr hab. Edyta Ko$cianska, dr Jarostaw LewandowskKi,
dr Agnieszka Chabowska-Kita, dr Daria Sobarniska

Pracownicy techniczni: dr Weronika Wendlandt-Stanek
Doktoranci: mgr Aneta Bilnicka, mgr Alicja Komur, mgr Bogna Juskowiak

Pracownia Analiz Struktur Subkomdrkowych
Kierownik: dr hab. Eliza Wyszko, prof. ICHB PAN

Pracownicy naukowi: dr hab. Matgorzata Giel-Pietraszuk, prof. ICHB PAN
Pracownicy techniczni: dr Agnieszka Fedoruk-Wyszomirska, dr Dorota Gurda
Doktoranci: mgr inz. Marta Orlicka-Ptocka, mgr Kinga Gw6zdz-Bak

Pracownia Modelowych Organizméw Zwierzecych
Kierownik: dr Agata Tyczewska

Pracownicy techniczni: dr Joanna Gracz-Bernaciak, mgr inz. Karol Kotodziejczak

Zaklad BioinformatyKki

Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Jacek Blazewicz

Pracownicy naukowi: prof. dr hab. Marta Kasprzak, prof. dr hab. Piotr Formanowicz,

dr Agnieszka Rybarczyk, dr Karol Kamel, dr inz. Szymon Wasik, dr hab. Maciej Antczak,
dr Natalia Sz6stak

Pracownicy techniczni: dr Piotr Lukasiak

Zaklad Genetyki Molekularnej

Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Piotr Koztowski

Pracownicy naukowi: dr hab. Marzena Wojciechowska, dr Anna Jasiniska, dr Martyna Urbanek-
Trzeciak, dr Malwina Suszyniska, dr Paulina Gatka-Marciniak
Pracownicy techniczni: dr Karol Czubak, mgr Katarzyna Chojnacka

Zespotl Transkryptomiki Funkcjonalnej
Kierownik Zespotu: dr hab. Kamilla Bgkowska-Zywicka, prof. ICHB PAN

Doktoranci: mgr Piotr Machtel, mgr Anna Mleczko, mgr Piotr Pietras, mgr Klementyna Marciniak



Sklad osobowy w roku 2019
Zaklad Biologii Molekularnej i Systemowej

Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Marek Figlerowicz

Pracownicy naukowi: dr hab. Paulina Jackowiak, dr Natalia Koralewska, dr Patrick Perrigue,
dr Anna Philips, dr Anna Spinek, dr Matgorzata Marcinkowska-Swojak, dr Lucyna BudzZko

Pracownicy techniczni: dr Magdalena Alejska, mgr Marcin Osuch, prof. dr hab. Andrzej
Mackiewicz, dr hab. Jacek Mackiewicz, dr hab. Marcin Schmidt, mgr Katarzyna Tomela,

inz. Karolina Hoffa-Sobiech

Doktoranci: mgr Matgorzata Marszatek-Zenczak, mgr Ireneusz Stolarek, mgr inz. Michat Zeniczak,
mgr inz. Cezary Odrzygézdz, mgr Katarzyna Nowis

Pracownia Hodowli Komérkowych i Tkankowych

Kierownik: dr Pawel Strozycki

Pracownicy techniczni: dr Mariola PisSlewska-Bednarek, Hanna Glapiak, Magdalena Puszczyk,
lic. Lukasz Ciecierski

Pracownia Genomiki
Kierownik: dr Luiza Handschuh

Pracownicy naukowi: dr Pawet Wojciechowski

Pracownicy techniczni: dr Jan Podkowinski, dr hab. Aleksandra Swiercz, dr Agnieszka Zmienko,
dr Tomasz Zemojtel, mgr Marek Milewski, dr Anna Samelak-Czajka, mgr Magdalena Rakoczy,
mgr inZ. Aleksander Strugata

Doktoranci: mgr inz. Anastasiia Satyr

Zaklad Biologii Integratywnej

Kierownik Zaktadu: dr hab. Rafat Ciosk, prof. ICHB PAN

Pracownicy naukowi: dr hab. Edyta Ko$cianska, dr Jarostaw Lewandowski,
dr Agnieszka Chabowska-Kita, dr Daria Sobanska

Pracownicy techniczni: dr Weronika Wendlandt-Stanek

Doktoranci: mgr Aneta Bilnicka, mgr inz. Alicja Komur, mgr Bogna Juskowiak

Pracownia Analiz Struktur Subkomdrkowych

Kierownik: dr hab. Eliza Wyszko, prof. ICHB PAN

Pracownicy naukowi: dr hab. Matgorzata Giel-Pietraszuk, prof. ICHB PAN
Pracownicy techniczni: dr Agnieszka Fedoruk-Wyszomirska, dr Dorota Gurda
Doktoranci: mgr inz. Marta Orlicka-Ptocka, mgr Pawet Pawelczak
Pracownia Modelowych Organizméw Zwierzecych

Kierownik: dr Agata Tyczewska

Pracownicy techniczni: mgr inz. Karol Kotodziejczak

Zaklad Bioinformatyki

Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Jacek Blazewicz



Pracownicy naukowi: prof. dr hab. Marta Kasprzak, prof. dr hab. Piotr Formanowicz,

dr hab. Agnieszka Rybarczyk, dr Karol Kamel, dr Maciej Antczak

Pracownicy techniczni: dr hab. Piotr Lukasiak, dr Marcin Borowski, mgr Jakub Wiedemann,
mgr Kaja Gutowska

Zaklad Genetyki Molekularnej

Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Piotr Kozlowski

Pracownicy naukowi: dr hab. Marzena Wojciechowska, prof. ICHB, dr Anna Jasinska,
dr Martyna Urbanek-Trzeciak, dr Malwina Suszynska, dr Paulina Gatka-Marciniak
Pracownicy techniczni: mgr Katarzyna Chojnacka

Doktoranci: mgr Paulina Nawrocka

Zespotl Transkryptomiki Funkcjonalnej
Kierownik Zespotu: dr hab. Kamilla Bagkowska-Zywicka, prof. ICHB PAN
Pracownicy naukowi: dr Piotr Machtel

Doktoranci: mgr Anna Mleczko, mgr Piotr Pietras, mgr Klementyna Marciniak,
mgr Anna Wasilewska

Skitad osobowy w roku 2020
Zaklad Biologii Molekularnej i Systemowej

Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Marek Figlerowicz

Pracownicy naukowi: dr hab. Paulina Jackowiak, dr Natalia Koralewska, dr Matgorzata
Marcinkowska-Swojak, dr Lucyna Budzko, dr Ireneusz Stolarek

Pracownicy techniczni: dr Magdalena Alejska, mgr Marcin Osuch, inz. Karolina Hoffa-Sobiech
Doktoranci: mgr Matgorzata Marszatek-Zenczak, mgr inz. Michat Zenczak, mgr Katarzyna Nowis,
mgr inz. Cezary OdrzygézdzZ, mgr inz. Anastasiia Zaremba, Annasha Dutta

Pracownia Hodowli Komérkowych i Tkankowych

Kierownik: dr Pawel Strézycki

Pracownicy techniczni: dr Mariola PiSlewska-Bednarek, Hanna Glapiak, Magdalena Puszczyk,
lic. bukasz Ciecierski

Pracownia Genomiki

Kierownik: dr Luiza Handschuh

Pracownicy naukowi: dr Pawet Wojciechowski
Pracownicy techniczni: dr Jan Podkowinski, dr hab. Aleksandra Swiercz, dr Agnieszka Zmienko,

dr Anna Samelak-Czajka, mgr Magdalena Rakoczy, mgr inz. Aleksander Strugata (GRANTY)
Doktoranci: mgr inz. Anastasiia Satyr

Pracownia Diagnostyki Molekularnej

Kierownik: mgr Katarzyna Ziotkowska

Pracownicy naukowi: dr Elzbieta Lenartowicz



Zespot Biologii Obliczeniowej Niekodujacego RNA
Kierownik Zespotu: dr Barbara Uszczynska-Ratajczak

Doktoranci: mgr Monika Kwiatkowska

Zaktlad Biologii Integratywnej
Kierownik Zaktadu: dr hab. Rafatl Ciosk, prof. ICHB PAN

Pracownicy naukowi: dr hab. Edyta Ko$cianska, dr Jarostaw Lewandowski,

dr Agnieszka Chabowska-Kita, dr Daria Sobanska

Pracownicy techniczni: dr Weronika Wendlandt-Stanek, mgr Katarzyna Solka
Doktoranci: mgr Aneta Dyczkowska, mgr inz. Alicja Komur, mgr Bogna Juskowiak

Pracownia Analiz Struktur Subkomérkowych
Kierownik: dr hab. Eliza Wyszko, prof. ICHB PAN

Pracownicy naukowi: dr hab. Matgorzata Giel-Pietraszuk, prof. ICHB PAN
Pracownicy techniczni: dr Agnieszka Fedoruk-Wyszomirska, dr Dorota Gurda-WoZna
Doktoranci: mgr inz. Marta Orlicka-Ptocka, mgr Pawet Pawelczak

Pracownia Modelowych Organizméw Zwierzecych

Kierownik: dr Agata Tyczewska

Pracownicy techniczni: mgr inz. Karol Kotodziejczak, mgr inZ. Natalia Barabasz

Zaklad Bioinformatyki

Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Jacek Blazewicz

Pracownicy naukowi: prof. dr hab. Piotr Formanowicz, dr Karol Kamel, dr hab. Maciej Antczak
Pracownicy techniczni: dr hab. Piotr Lukasiak, dr hab. Agnieszka Rybarczyk, dr Marcin Borowski

Zaklad Genetyki Molekularnej

Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Piotr Koztowski

Pracownicy naukowi: dr hab. Marzena Wojciechowska, prof. ICHB PAN, dr Anna Jasinska,
dr Paulina Gatka-Marciniak, dr Malwina Suszynska, dr Martyna Urbanek-Trzeciak
Pracownicy techniczni: mgr Katarzyna Chojnacka

Doktoranci: mgr Paulina Nawrocka

Pracownia Bioinformatyki
Kierownik: dr Anna Philips

Pracownicy naukowi: dr hab. Tadeusz Kuliniski, prof. ICHB PAN, dr Dorota Magner,

dr Nicoletta Makowska, dr Natalia Széstak

Pracownicy techniczni: dr hab. Matgorzata Oczko-Wojciechowska, dr Joanna Sarzynska,
dr Aneta Sawikowska, mgr Katarzyna Tomela

Zespot Transkryptomiki Funkcjonalnej

Kierownik Zespotu: dr hab. Kamilla Bakowska-Zywicka, prof. ICHB PAN



Pracownicy naukowi: dr Piotr Machtel

Doktoranci: dr Anna Mleczko, mgr Piotr Pietras, mgr Klementyna Marciniak,
mgr Anna Wasilewska

3. Kierunek badan: biomedycyna molekularna

Sklad osobowy w roku 2017
Zaklad Biologii Medycznej

Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Mirostawa Naskret-Barciszewska

Pracownicy techniczni: dr Agnieszka Belter
Doktoranci: mgr inz. Pawet Gtodowicz

Zaklad Biomedycyny Molekularnej

Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Wlodzimierz J. KrzyzZosiak

Pracownicy naukowi: dr hab. Marek Napierata, prof. ICHB PAN, dr hab. Marta Olejniczak, prof.
ICHB PAN, dr Agnieszka Fiszer, dr Magdalena WoZna-Wysocka, dr Lukasz Przybyt,

dr Pawet Switonski, dr Karolina Drazkowska, dr Julia Misiorek, dr Magdalena Jazurek-Ciesiotka,
dr Adam Ciesiotka, dr Lukasz Gatganski, dr Michat Michalski

Pracownicy techniczni: dr Emilia Koztowska, mgr Teresa Dymarek-Babs,

mgr Paula Sobieszczanska

Doktoranci: mgr Edyta Jaworska, mgr Grzegorz Figura, mgr Magdalena Dabrowska,
mgr Anna Kotowska-Zimmer, mgr Agata tuzna, mgr Anna Schreiber

Zaktad Epigenetyki

Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Jan Barciszewski

Pracownicy naukowi: dr hab. Katarzyna Rolle, dr Patrick Perrigue
Pracownicy techniczni: mgr Dariusz Wawrzyniak, Iwona Gawronska
Doktoranci: mgr Matgorzata Grabowska

Skiad osobowy w roku 2018
Zaklad InZynierii Genomowej

Kierownik Zaktadu: dr hab. Marta Olejniczak, prof. ICHB PAN

Doktoranci: mgr Magdalena Dgbrowska, mgr Anna Kotowska-Zimmer

Zaklad Neurobiologii Molekularnej

Kierownik Zaktadu: dr hab. Maciej Figiel, prof. ICHB PAN

Pracownicy naukowi: dr Magdalena Surdyka, dr Lukasz Przybyt

Pracownicy techniczni: lic. Ewelina Mikotajczyk

Doktoranci: mgr Kalina Wiatr, mgr Piotr Piasecki, mgr inz. Karolina Switonska,
mgr Ewelina Jesion



Zaklad Neuroonkologii Molekularnej

Kierownik Zaktadu: dr hab. Katarzyna Rolle, prof. ICHB PAN

Pracownicy techniczni: mgr Dariusz Wawrzyniak
Doktoranci: mgr Pawet Glodowicz, mgr Matgorzata Grabowska, mgr inz. Konrad Kuczynski,
mgr Zaneta Zarebska, mgr Bogna Kuczyniska

Zaklad Biologii Medycznej

Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Mirostawa Naskret-Barciszewska

Pracownicy naukowi: dr Agnieszka Belter

Zaktlad Proteomiki Biomedycznej
Kierownik Zaktadu: dr hab. Magdalena Luczak, prof. ICHB PAN

Doktoranci: mgr Joanna Tracz

Zaklad Biomedycyny Molekularnej

Kierownik Zaktadu: p.o. dr Agnieszka Fiszer

Pracownicy naukowi: dr hab. Marek Napierata, prof. ICHB PAN, dr Magdalena WoZna-Wysocka,
dr Emilia Koztowska, dr Adam Ciesiotka, dr Pawel Switonski, dr Julia Misiorek,

dr Magdalena Jazurek-Ciesiotka

Pracownicy techniczni: mgr Teresa Dymarek-Babs, mgr Paula Sobieszczanska

Doktoranci: mgr Grzegorz Figura, mgr Pawet Joachimiak, mgr Agata t.uzna, mgr Anna Schreiber

Zaktad Epigenetyki

Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Jan Barciszewski

Pracownicy techniczni: Iwona Gawronska

Skitad osobowy w roku 2019
Zaklad InZynierii Genomowej

Kierownik Zaktadu: dr hab. Marta Olejniczak, prof. ICHB PAN

Pracownicy naukowi: dr Pawet Sledzinski

Pracownicy techniczni: mgr inz. Yuliya Ostrovska, mgr Teresa Dymarek-Bab$
Doktoranci: mgr Magdalena Dgbrowska, mgr inz. Anna Kotowska-Zimmer,
mgr Mateusz Nowaczyk

Magistranci: Mateusz Durbacz

Zaklad Neurobiologii Molekularnej

Kierownik Zaktadu: dr hab. Maciej Figiel, prof. ICHB PAN

Pracownicy naukowi: dr Magdalena Surdyka, dr Lukasz Przybyt

Pracownicy techniczni: mgr Ewa Karpiniska, inz. Dorota Wronka, Krystian Bocian
Doktoranci: mgr Kalina Wiatr, mgr Piotr Piasecki, mgr inz. Karolina Switonska,
mgr Ewelina Jesion, mgr Zaneta Kalinowska, mgr Joanna Delimata



Zaktlad Biotechnologii Medycznej

Kierownik Zaktadu: dr hab. Agnieszka Fiszer, prof. ICHB PAN

Pracownicy naukowi: dr hab. Marek Napierata, prof. ICHB PAN, dr Magdalena WoZna-Wysocka,
dr Emilia Kozlowska, dr Adam Ciesiotka, dr Pawel Switoriski, dr Julia Misiorek,

dr Magdalena Jazurek-Ciesiotka, dr Grzegorz Figura

Pracownicy techniczni: mgr Paula Sobieszczanska

Doktoranci: mgr Pawet Joachimiak, mgr Agata Ciotak

Zaklad Neuroonkologii Molekularnej

Kierownik Zaktadu: dr hab. Katarzyna Rolle, prof. ICHB PAN

Pracownicy techniczni: dr Dariusz Wawrzyniak, mgr inz. Pawet Glodowicz, mgr Julia Latowska
Doktoranci: mgr Malgorzata Grabowska, mgr inz. Konrad Kuczynski, mgr Zaneta Zarebska,
mgr Bogna Kuczynska, mgr Adriana Grabowska

Afiliowani profesorowie: prof. dr hab. Jan Barciszewski

Zaklad Biologii Medycznej

Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Mirostawa Naskret-Barciszewska

Pracownicy naukowi: dr Agnieszka Belter
Pracownicy techniczni: Iwona Gawronska

Zaklad Proteomiki Biomedycznej

Kierownik Zaktadu: dr hab. Magdalena Luczak, prof. ICHB PAN

Pracownicy techniczni: mgr inz. Aleksandra Bartkowiak
Doktoranci: mgr inz. Joanna Tracz

Zaklad Biomedycyny Molekularnej
Zaktad przestat funkcjonowa¢ w listopadzie 2019 roku.
Zaklad EpigenetyKki

Zaktad przestat funkcjonowac w lutym 2019 roku.

Skiad osobowy w roku 2020
Zaklad InZynierii Genomowej

Kierownik Zaktadu: dr hab. Marta Olejniczak, prof. ICHB PAN

Pracownicy naukowi: dr Pawet Sledzinski

Pracownicy techniczni: mgr Anna Misiukiewicz, mgr Teresa Dymarek-Babs
Doktoranci: mgr Magdalena Dabrowska, mgr inz. Anna Kotowska-Zimmer,
mgr Mateusz Nowaczyk, mgr Marianna Pewinska

Magistranci: Marianna Karwacka



Zaklad Neurobiologii Molekularnej
Kierownik Zaktadu: dr hab. Maciej Figiel, prof. ICHB PAN

Pracownicy naukowi: dr Krist Bart, dr Urszula Koztowska, dr Magdalena Surdyka
Doktoranci: mgr Joanna Delimata, mgr Ewelina Jesion, mgr Zaneta Kalinowska-Poska,
mgr Jakub Kubi$, mgr Piotr Piasecki, mgr inz. Karolina Switoriska-Kurkowska,

mgr inz. Kalina Wiatr

Pracownia Modelowych Organizméw Ssaczych

Kierownik: dr Lukasz Przybyt

Pracownicy techniczni: inz. Dorota Wronka

Zaklad Biotechnologii Medycznej
Kierownik Zaktadu: dr hab. Agnieszka Fiszer, prof. ICHB PAN

Pracownicy naukowi: dr Adam Ciesiotka, dr Grzegorz Figura, dr Magdalena Jazurek-Ciesiolka,
dr Emilia Koztowska, dr Pawet Switonski, dr Magdalena Wozna-Wysocka

Pracownicy techniczni: mgr Paula Sobieszczanska

Doktoranci: mgr Agata Ciotak, mgr Pawet Joachimiak

Zaklad Neuroonkologii Molekularnej

Kierownik Zaktadu: dr hab. Katarzyna Rolle, prof. ICHB PAN

Pracownicy naukowi: dr Julia Misiorek
Pracownicy techniczni: dr Dariusz Wawrzyniak, mgr inz. Pawet Gtodowicz, mgr Julia Latowska

Doktoranci: mgr Adriana Grabowska, mgr Matgorzata Grabowska, mgr inz. Konrad Kuczynski,
mgr Zaneta Zarebska
Afiliowani profesorowie: prof. dr hab. Jan Barciszewski

Zaktlad Biologii Medycznej

Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Mirostawa Naskret-Barciszewska
Pracownicy naukowi: dr Agnieszka Belter

Pracownicy techniczni: lIwona Gawronska

Zaklad Proteomiki Biomedycznej

Kierownik Zaktadu: dr hab. Magdalena Luczak, prof. ICHB PAN

Pracownicy naukowi: dr Maciej Latowski
Doktoranci: mgr inz. Joanna Tracz



4. Kierunek badan: biologia roslin

Sklad osobowy w roku 2017
Zaktlad Fizjologii Roslin
Kierownik Zaktadu: dr hab. Michatl Jasinski, prof. ICHB PAN

Pracownicy naukowi: dr Joanna Banasiak
Pracownicy techniczni: mgr inz. Wanda Biata
Doktoranci: mgr Aleksandra Pawela, mgr inz. Tomasz Jarmuszka

Zaklad Metabolomiki Funkcjonalne Roslin

Kierownik Zakladu: dr hab. Pawel Bednarek, prof. ICHB PAN
Pracownicy naukowi: dr Anna Piasecka, dr Marta Pastorczyk

Pracownicy techniczni: dr hab. Karolina Krystkowiak, mgr Karolina Kutak
Doktoranci: mgr inz. Nicolas Jedrzejczak-Rey, mgr Pawet Czerniawski

Zaklad Biochemii Produktow Naturalnych

Kierownik Zakladu: prof. dr hab. Maciej Stobiecki

Pracownicy naukowi: dr Marta Sikora

Pracownicy techniczni: mgr Danuta Ciesiotka

Doktoranci: mgr Izabela Bielinska, mgr Olga Utyro, mgr Jacek Wréblewski, mgr Marianna Sassek,
mgr Marta Nolka-Szaszner, mgr Joanna Tracz

Pracownia Spektrometrii Mas

Kierownik: dr Lukasz Marczak

Pracownicy naukowi: dr hab. Magdalena Luczak, prof. ICHB PAN
Pracownicy techniczni: mgr inz. Jakub Idkowiak

Pracownia Analiz Wysokoprzepustowych

Kierownik: dr Radostaw Pilarski

Pracownicy techniczni: inz. Jan Sadoch

Zaklad Biosyntezy Biatek

Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Tomasz Twardowsk

Pracownicy naukowi: dr Joanna Gracz
Pracownicy techniczni: mgr Ewa WoZniak
Doktoranci: mgr Jakub Kuczynski, mgr Medhad Mahmoud

Sklad osobowy w roku 2018
Zaklad Fizjologii Roslin
Kierownik Zaktadu: dr hab. Michat Jasinski, prof. ICHB PAN

Pracownicy naukowi: dr Joanna Banasiak, dr Wanda Biata



Doktoranci: mgr Aleksandra Pawela, mgr inz. Tomasz Jamruszka, mgr Konrad Pakuta

Zaklad Metabolomiki Funkcjonalne Roslin

Kierownik Zaktadu: dr hab. Pawel Bednarek, prof. ICHB PAN

Pracownicy naukowi: dr Anna Piasecka, dr Marta Pastorczyk
Pracownicy techniczni: dr hab. Karolina Krystkowiak
Doktoranci: mgr inz. Nicolas Jedrzejczak-Rey, mgr Pawet Czerniawski

Zaklad Biochemii Produktow Naturalnych

Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Maciej Stobiecki

Pracownicy naukowi: dr Marta Sikora

Pracownicy techniczni: mgr Danuta Ciesiotka

Doktoranci: mgr Izabela Lewandowska, mgr Olga Utyro, mgr Jacek Wréblewski,
mgr Marta Nolka-Szaszner, mgr t.ukasz Witucki

Pracownia Spektrometrii Mas

Kierownik: dr Lukasz Marczak

Pracownicy naukowi: dr Anna Wojakowska

Pracownia Analiz Wysokoprzepustowych

Kierownik: dr Radostaw Pilarski

Pracownicy techniczni: inz. Jan Sadoch

Zaklad Biosyntezy Biatek

Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Tomasz Twardowski

Pracownicy techniczni: mgr Ewa WoZniak
Doktoranci: mgr Jakub Kuczyniski

Skiad osobowy w roku 2019
Zaktlad Fizjologii Roslin
Kierownik Zaktadu: dr hab. Michat Jasinski, prof. ICHB PAN

Pracownicy naukowi: dr Joanna Banasiak, dr Wanda Biata-Leonhard
Pracownicy techniczni: mgr Aleksandra Pawela
Doktoranci: mgr inz. Tomasz Jamruszka, mgr inz. Konrad Pakuta

Zaklad Metabolomiki Funkcjonalne Ros$lin

Kierownik Zaktadu: dr hab. Pawel Bednarek, prof. ICHB PAN

Pracownicy naukowi: dr Anna Piasecka, dr Marta Pastorczyk-Szlenkier
Pracownicy techniczni: dr hab. Karolina Krystkowiak, mgr inz. Sylwia Bugaj
Doktoranci: mgr Pawet Czerniawski, mgr inz. Roksana Jura



Zaklad Biochemii Produktéw Naturalnych

Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Maciej Stobiecki
Pracownicy naukowi: dr Marta Sikora

Doktoranci: mgr Marta Nolka-Szaszner

Pracownia Spektrometrii Mas

Kierownik: dr kukasz Marczak

Pracownicy naukowi: dr Anna Wojakowska
Pracownicy techniczni: mgr inz. Aleksandra Bartkowiak
Doktoranci: mgr Urszula Strybel

Pracownia Analiz Wysokoprzepustowych

Kierownik: dr Radostaw Pilarski

Pracownicy techniczni: inZ. Jan Sadoch, mgr Monika Pyc

Zaklad Biosyntezy Bialek

Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Tomasz Twardowski

Pracownicy techniczni: dr Ewa WoZniak
Doktoranci: mgr Jakub Kuczyniski

Skitad osobowy w roku 2020

Zaktlad Fizjologii Roslin

Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Michat Jasinski

Pracownicy naukowi: dr Joanna Banasiak, dr Wanda Biata-Leonhard
Pracownicy techniczni: dr Aleksandra Pawela

Doktoranci: mgr inz. Tomasz Jamruszka, mgr inz. Konrad Pakuta

Zaklad Metabolomiki Funkcjonalne Roslin

Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Pawel Bednarek

Pracownicy naukowi: dr Marta Pastorczyk-Szlenkier, dr Anna Piasecka
Pracownicy techniczni: mgr inz. Sylwia Bugaj
Doktoranci: mgr Pawet Czerniawski, mgr inz. Roksana Jura, mgr inz. Serhii Kozin

Zaktlad Biochemii Produktéw Naturalnych

Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Maciej Stobiecki

Doktoranci: mgr Marta Nolka-Szaszner

Pracownia Spektrometrii Mas
Kierownik: dr Lukasz Marczak

Pracownicy naukowi: dr Anna Wojakowska
Doktoranci: mgr Urszula Strybel



Pracownia Analiz Wysokoprzepustowych
Kierownik: dr Radostaw Pilarski

Pracownicy techniczni: mgr Monika Pyc, inz. Jan Sadoch

Zaklad Biosyntezy Bialek

Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Tomasz Twardowski

Pracownicy naukowi: dr Ewa WozZniak
Doktoranci: mgr Jakub Kuczyniski

Sklad osobowy w roku 2017
Zaklad Struktury i Funkcji Biomolekut
Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Wojciech Rypniewski

Pracownicy naukowi: dr Agnieszka Kiliszek, dr Leszek Btaszczyk
Pracownicy techniczni: dr Magdalena Bejger, mgr Katarzyna Biniek-Antosiak

Zaklad Krystalografii - Centrum Badan Biokrystalograficznych
Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Mariusz Jaskélski

Pracownicy naukowi: prof. dr hab. Grzegorz Bujacz, dr Kamil Szpotkowski, dr Marcin Kowiel,
dr Joanna Raczynska, dr Tomasz Manszewski

Pracownicy techniczni: dr hab. Mirostaw Gilski, dr Barbara Imiotczyk

Doktoranci: mgr Stanistaw Wosicki, mgr inz. Barbara Stanska

Pracownia InZynierii Biatek

Kierownik: dr Anna Urbanowicz

Pracownicy naukowi: dr hab. Michat Sikorski, dr Joanna Sliwiak, dr Marta Grzechowiak
Pracownicy techniczni: mgr Alina Kasperska, dr Marian Gawron, dr Jakub Barciszewski
Doktoranci: mgr Paulina Bierwagen

Skiad osobowy w roku 2018
Zaklad Struktury i Funkcji Biomolekut
Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Wojciech Rypniewski

Pracownicy naukowi: dr Agnieszka Kiliszek, dr Leszek Btaszczyk, dr Magdalena Bejger
Pracownicy techniczni: mgr Katarzyna Biniek-Antosiak
Doktoranci: mgr Martyna Pluta, mgr inz. Marcin Ryczek

Zaklad Krystalografii - Centrum Badan Biokrystalograficznych

Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Mariusz Jaskolski

Pracownicy naukowi: dr Kamil Szpotkowski, dr Dariusz Brzezinski, dr Krzysztof Brzezinski



Pracownicy techniczni: dr hab. Mirostaw Gilski, dr Barbara Imiotczyk
Doktoranci: mgr Stanistaw Wosicki, mgr inz. Barbara Stariska

Pracownia InZynierii Bialek

Kierownik: dr Anna Urbanowicz

Pracownicy naukowi: dr hab. Michat Sikorski, prof. ICHB PAN, dr Joanna Sliwiak,
dr Marta Grzechowiak

Pracownicy techniczni: mgr Alina Kasperska, dr Jakub Barciszewski

Doktoranci: mgr Paulina Bierwagen

Zaklad Bimolekularnego NMR

Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Zofia Gdaniec

Pracownicy naukowi: dr Daniel Baranowski, dr Dorota Gudanis, dr Witold Andratoj¢
Doktoranci: mgr Karolina Zielinska

Pracownia NMR

Kierownik: dr Karol Pasternak

Pracownicy techniczni: mgr Anna Teubert

Sklad osobowy w roku 2019
Zaklad Struktury i Funkcji Biomolekut
Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Wojciech Rypniewski

Pracownicy naukowi: dr hab. Agnieszka Kiliszek, dr Leszek Blaszczyk, dr Magdalena Bejger
Pracownicy techniczni: mgr Katarzyna Biniek-Antosiak
Doktoranci: mgr Martyna Pluta, mgr inz. Marcin Ryczek

Zaklad Krystalografii - Centrum Badan Biokrystalograficznych
Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Mariusz Jaskdlski

Pracownicy naukowi: dr Kamil Szpotkowski, dr hab. Dariusz Brzezinski, dr Mitosz Ruszkowski
Pracownicy techniczni: dr hab. Mirostaw Gilski, dr Barbara Imiotczyk
Doktoranci: mgr Stanistaw Wosicki, mgr Wojciech Witek

Pracownia InZynierii Biatek

Kierownik: dr Anna Urbanowicz

Pracownicy naukowi: dr hab. Michat Sikorski, prof. ICHB PAN, dr Joanna Sliwiak,
dr Marta Grzechowiak

Pracownicy techniczni: mgr Alina Kasperska, dr Jakub Barciszewski

Doktoranci: mgr Paulina Bierwagen



Zaklad Bimolekularnego NMR
Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Zofia Gdaniec

Pracownicy naukowi: dr Daniel Baranowski, dr Dorota Gudanis, dr Witold Andratoj¢
Doktoranci: mgr Karolina Zielinska

Pracownia NMR

Kierownik: dr Karol Pasternak

Pracownicy techniczni: mgr Anna Teubert

Skitad osobowy w roku 2020
Zaklad Struktury i Funkcji Biomolekut
Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Wojciech Rypniewski

Pracownicy naukowi: dr hab. Agnieszka Kiliszek, dr Leszek Btaszczyk,
dr Magdalena Bejger

Pracownicy techniczni: mgr Katarzyna Biniek-Antosiak

Doktoranci: mgr Martyna Pluta, mgr inz. Marcin Ryczek

Zaklad Krystalografii - Centrum Badan Biokrystalograficznych
Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Mariusz Jaskolski

Pracownicy naukowi: dr hab. Dariusz Brzezinski, dr Pawetl Drozdzal, dr Mitosz Ruszkowski,
dr Kamil Szpotkowski

Pracownicy techniczni: dr hab. Mirostaw Gilski, dr Barbara Imiotczyk

Doktoranci: mgr Wojciech Witek, mgr Stanistaw Wosicki

Pracownia Inzynierii Bialek

Kierownik: dr Anna Urbanowicz

Pracownicy naukowi: dr Marta Grzechowiak, dr Joanna Sliwiak
Pracownicy techniczni: dr Jakub Barciszewski, mgr Alina Kasperska
Doktoranci: mgr Paulina Bierwagen

Zespotl Mikrobiologii Strukturalnej
Kierownik Zespotu: dr hab. Krzysztof Brzezinski

Pracownicy techniczni: mgr Marlena Komorowska
Doktoranci: mgr Magdalena Gawet

Magistranci: Aleksandra Arning

Zaklad Bimolekularnego NMR
Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Zofia Gdaniec

Pracownicy naukowi: dr Daniel Baranowski, dr Dorota Gudanis, dr Witold Andratojé
Pracownicy techniczni: mgr Karolina Zielinska



Pracownia NMR

Kierownik: dr Karol Pasternak

Pracownicy techniczni: mgr Anna Teubert

Sklad osobowy w roku 2017
Zaklad Bioinzynierii Kwas6w Nukleinowych

Kierownik Zaktadu: dr hab. Anna Pasternak, prof. ICHB PAN

Pracownicy naukowi: dr Weronika Kotkowiak, dr Jolanta Lisowiec-Wachnicka
Pracownicy techniczni: dr Zofia Jahnz-Wechmann, mgr Natalia Barty$

Zaklad Chemii Biopolimerow

Kierownik Zaktadu: dr hab. Marcin ChmielewsKi, prof. ICHB PAN

Pracownicy naukowi: dr Jolanta Brzezinska, mgr inz. Martyna Barciszewska
Pracownicy techniczni: mgr inz. Dominika Krygier, mgr Magdalena Paluch
Doktoranci: mgr Agnieszka Witkowska, mgr Anna Stasinska

Zaklad Chemii Nukleozydow i Nukleotydow

Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Jerzy Boryski

Pracownicy naukowi: dr hab. Michat Sobkowski, prof. ICHB PAN, dr Dagmara Baraniak,

dr Joanna Romanowska

Pracownicy techniczni: dr Piotr Januszczyk, dr Maurycy Szlenkier, mgr Magdalena Materna
Doktoranci: mgr Justyna Gotebiewska, mgr Marta Rachwalak, mgr Tomasz Jakubowski

Pracownia Syntezy Pochodnych Kwasow Nukleinowych

Kierownik: dr hab. Tomasz Ostrowski, prof. ICHB PAN

Pracownicy techniczni: dr Agnieszka Szymanska-Michalak, dr Grzegorz Framski

Zaklad Biologii Chemicznej

Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Wojciech Markiewicz

Pracownicy naukowi: dr hab. Tadeusz Kulinski, prof. ICHB PAN, dr Bartosz Marciniak,
dr Karolina Malczewska-Jaskéta

Pracownicy techniczni: mgr Katarzyna Adrych-Rozek
Doktoranci: mgr Aleksandra Chetstowska, mgr Adam Zarecki

Pracownia Sond Molekularnych i Pro-lekéw

Kierownik: dr Jacek Kolanowski



Zaklad Chemii Kwasow Nukleinowych

Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Adam Kraszewski

Pracownicy naukowi: prof. dr hab. Jacek Stawinski

Sklad osobowy w roku 2018

Zaklad Bioinzynierii Kwas6w Nukleinowych

Kierownik Zaktadu: dr hab. Anna Pasternak, prof. ICHB PAN

Pracownicy naukowi: dr Weronika Kotkowiak, dr Jolanta Lisowiec-Wachnicka

Pracownicy techniczni: dr Zofia Jahnz-Wechmann
Doktoranci: mgr Carolina Pereira Roxo, mgr Natalia Barty$
Zaktlad Chemii Biopolimerow

Kierownik Zaktadu: dr hab. Marcin K. ChmielewskKi, prof. ICHB PAN

Pracownicy naukowi: dr Jolanta Brzezinska
Pracownicy techniczni: mgr inz. Dominika Krygier
Doktoranci: mgr Agnieszka Witkowska, mgr Anna Stasinska, mgr Magdalena Paluch

Zaklad Sond Molekularnych i Prolekow

Kierownik Zaktadu: dr Jacek Kolanowski

Pracownicy naukowi: dr Bartosz Marciniak

Pracownicy techniczni: dr Michat Gtadysz

Doktoranci: mgr Francesca Canyelles I Font, mgr Reza Pashaei
Magistranci: Marianna Pewiniska, Anna Wychowaniec

Zaklad Chemii Nukleozydow i Nukleotydow

Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Jerzy Boryski
Pracownicy naukowi: dr hab. Michat Sobkowski, prof. ICHB PAN, dr Dagmara Baraniak,

dr Joanna Romanowska

Pracownicy techniczni: dr Piotr Januszczyk, dr Agnieszka Szymanska-Michalak,

mgr Magdalena Materna

Doktoranci: mgr Justyna Gotebiewska, mgr Marta Rachwalak, mgr Tomasz Jakubowski
Pracownia Syntezy Pochodnych Kwaséw Nukleinowych

Kierownik: dr hab. Tomasz Ostrowski, prof. ICHB PAN

Pracownicy techniczni: dr Maurycy Szlenkier, dr Grzegorz Framski

Zaklad Chemii Kwasow Nukleinowych

Kierownik Zaktadu: prof. dr hab. Adam Kraszewski

Pracownicy naukowi: prof. dr hab. Jacek Stawinski



Sklad osobowy w roku 2019
Zaklad Bioinzynierii Kwasow Nukleinowych

Kierownik Zaktadu: dr hab. Anna Pasternak, prof. ICHB PAN

Pracownicy naukowi: dr Weronika Kotkowiak, dr inz. Jolanta Lisowiec-Wachnicka
Pracownicy techniczni: dr Zofia Jahnz-Wechmann
Doktoranci: mgr Carolina Pereira Roxo, mgr Natalia Bartys$

Zaklad Chemii Komponentéw Kwasow Nukleinowych

Kierownik Zaktadu: dr hab. Michal Sobkowski, prof. ICHB PAN

Pracownicy naukowi: dr Dagmara Baraniak, dr Joanna Romanowska
Pracownicy techniczni: mgr Magdalena Materna, mgr Tomasz Jakubowski, mgr Marta Rachwalak

Doktoranci: mgr Justyna Gotebiewska
Afiliowani profesorowie: prof. dr hab. Jerzy Boryski

Pracownia Syntezy Pochodnych Kwaséw Nukleinowych

Kierownik: dr hab. Tomasz Ostrowski, prof. ICHB PAN

Pracownicy techniczni: dr Maurycy Szlenkier, dr Grzegorz Framski

Zaklad Chemii Biopolimerow

Kierownik Zaktadu: dr hab. Marcin K. ChmielewskKi, prof. ICHB PAN

Pracownicy naukowi: dr Jolanta Brzeziniska
Pracownicy techniczni: mgr inz. Dominika Krygier
Doktoranci: mgr Anna Stasinniska, mgr Magdalena Paluch

Zaklad Sond Molekularnych i Prolekow

Kierownik Zaktadu: dr Jacek Kolanowski

Pracownicy naukowi: dr Dorota Kwiatek
Pracownicy techniczni: dr Michat Gladysz

Doktoranci: mgr Francesca Canyelles [ Font, mgr Anna Wychowaniec, mgr Masroor Khan
Skitad osobowy w roku 2020

Zaklad Bioinzynierii Kwasow Nukleinowych

Kierownik Zaktadu: dr hab. Anna Pasternak, prof. ICHB PAN

Pracownicy naukowi: dr Weronika Kotkowiak, dr inz. Jolanta Lisowiec-Wachnicka
Pracownicy techniczni: dr Zofia Jahnz-Wechmann

Doktoranci: mgr Carolina Pereira Roxo, mgr Natalia Bartys
Zaklad Chemii Komponentéw Kwasow Nukleinowych

Kierownik Zaktadu: dr hab. Michal SobkowskKi, prof. ICHB PAN

Pracownicy naukowi: dr hab. Tomasz Ostrowski, prof. ICHB PAN, dr Dagmara Baraniak,
dr Joanna Romanowska, dr Justyna Gotebiewska



Pracownicy techniczni: dr Grzegorz Framski

Doktoranci: mgr inz. Tomasz Modrzynski

Afiliowani profesorowie: prof. dr hab. Jerzy Boryski, prof. dr hab. Adam Kraszewski,
prof. dr hab. Jacek Stawinski

Zaklad Chemii Biopolimerow

Kierownik Zaktadu: dr hab. Marcin K. Chmielewski, prof. ICHB PAN

Pracownicy naukowi: dr Jolanta Brzezinska
Pracownicy techniczni: mgr inz. Dominika Krygier
Doktoranci: mgr Anna Stasinska, mgr Magdalena Paluch

Zaktlad Sond Molekularnych i Prolekow

Kierownik Zaktadu: dr Jacek Kolanowski

Pracownicy naukowi: dr Dorota Jabubczyk, dr Michat Jakubczyk, dr Dorota Kwiatek
Pracownicy techniczni: dr Michat Gtadysz, mgr Katarzyna Adrych-Rozek

Doktoranci: mgr Francesca Canyelles [ Font, mgr Masroor Khan, mgr Anna Wychowaniec
Afiliowani profesorowie: prof. dr hab. Wojciech Markiewicz

Pracownia Testow Molekularnych

Kierownik: dr Magdalena Otrocka

Pracownicy techniczni: mgr Bogna Rehlis
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(5 Podsumowanie wzmianek
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LICZBA WZMIANEK ZASIEG SOCIAL MEDIA ZASIEG POZA SOCIAL MEDIA POZYTYWOW NEGATYWOW
llnl 2822 = 1.5M 4 14M W 234 p 87
+2822 (+100%) +1.5M (+100%) +14M (+100%) +234 (+100%) +87 (+100%)
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«, Wzmianki per kategoria
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11 +100%
FACEBOOK
5 +100%

PODCASTY

409 +100%
INNE J

S 1.5M

ZASIEG SOCIAL MEDIA

& 2183

POLUBIENIA

729

WZMIANKI Z TWITTERA

krzysztof $zCzegoly opracowanego pracy NOWY dzigki podstawie pigtek wstep dyrektor miejsce tygodniu imprez lutego Opracowali
poinformowat nauki produkcji polacy poznan warszawa koronawirusa sewissw Pap POISKi pierwsza fot zakazenia wtasny
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* Kluczowe wzmianki

makowski_m
¥ twitter.com

Pierwszy polski test na koronawirusa opracowat Instytut Chemii Bioorganicznej PAN.

prezydentpl
W twitter.com

Prezydent rozmawiat dzi$ z poznariskimi naukowcami z Instytutu Chemii Bioorganicznej PAN, ktdérzy opr

andrzejet_ki
¥ twitter.com

seryjna produkcja testu na koronawirusa opracowanego w poznariskim IChB PAN. Instytut chce wyprodu...

ICHBPAN
& facebook.com

Swiateczny nastréj w Instytucie. Na zdjeciu naukowa wariacja na temat choinki stworzona przez nas

C_Kazmierczak
W twitter.com

Polski test na koronawirusa SARS-CoV-2 gotowy do produkcji! Powstat w poznariskim Instytucie Chemii B

tvn24
¥ twitter.com

Naukowcy z Instytutu Chemii Bioorganicznej Polskiej Akademii Nauk z Poznania stworzyli pierwszy p...

BartekPiekarski
W twitter.com

Poznariscy naukowcy z Instytutu Chemii Bioorganicznej Polskiej Akademii Nauk stworzyli test na obe...

MaciejBk1
¥ twitter.com

Badania takie mogtby juz teraz wykona¢ Instytut Chemii Bioorganicznej PAN, ale on tez nie dostat pré

ICHBPAN
& facebook.com

Prof. Marek Figlerowicz, dr hab. Paulina Jackowiak oraz dr Natalia Koralewska wspétautorami artykutu

NAUKA_GOV_PL
¥ twitter.com

Wiceminister nauki @ProfMaksymowicz: Autorska metode wykrywania SARS-CoV-2 opracowano w Instytucie C

m Zakres dat: 1 sty 2017 - 31 gru 2020

) 2020-04-09 13:12

9 2020-04-24 18:00

9 2020-04-22 19:28

9 2020-12-22 11:23

9 2020-04-10 14:50

9 2020-04-10 13:39

{9 2020-03-28 00:32

9 2020-12-29 15:31

9 2020-11-23 11:00

) 2020-04-10 06:45


https://panel.brand24.pl/result/open/?id=24444374285&h=5759372acc8c8ba7b00a459c33dbda239c36d009&source=pdf
https://panel.brand24.pl/result/open/?id=24557914812&h=a0e2dde3190e40ef2573a458ef2588a1345eb933&source=pdf
https://panel.brand24.pl/result/open/?id=24557914489&h=5c0a8e3c5cbebdeac40230964245063b24875092&source=pdf
https://panel.brand24.pl/result/open/?id=25825854678&h=1e98de5b4ade4b7352b236c8fa8649e625e751cb&source=pdf
https://panel.brand24.pl/result/open/?id=24451036351&h=b63abf98e913356011a8ba6b6adcdac20f19f864&source=pdf
https://panel.brand24.pl/result/open/?id=24450910991&h=7e23ae0fd495fc410c5b16a653e1629b5ddf02fb&source=pdf
https://panel.brand24.pl/result/open/?id=24385432018&h=853bdc59edde406e0c360d1dcf1fd540f20dd89c&source=pdf
https://panel.brand24.pl/result/open/?id=25273533440&h=06458c37daa67f3af0849707281259a00ef324f9&source=pdf
https://panel.brand24.pl/result/open/?id=25825854691&h=6b213481424664595f69f16e9a9ad90efea1ee0b&source=pdf
https://panel.brand24.pl/result/open/?id=24451253117&h=4fd99ef7e83d2f9d632e742736be58bb0c7d27a0&source=pdf
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© Najaktywniejsze profile social media

© VW O N o g A~ W N =

CJCICICICICICICICICICIOICICICICICIOIOIO,

PROFIL

ICHBPAN
adam_szewczyk
ICHBPAN
wuw_poznan
rynekzdrowia
RadioZET_NEWS
RadioPoznanSA
NAUKA_GOV_PL
kariona_grabi
SpidersWebPL
MagdaMswms
2mara571
thomaschek_1
kedlarski
NaukaEdukacja
DankaWoznicka
Telewizja Naukowa PlatonTV
tvn24

pcss_psnc

optymizm

Top publiczne profile

© VW O N o g A~ W N =

OOOOOOOOOOOOOOOOOOO®

PROFIL
makowski_m
tvn24
prezydentpl
NAUKA_GOV_PL
andrzejet_ki
ICHBPAN
NaukaEdukacja
RadioZET_NEWS
ICHBPAN
MagdaMswms
tvp_info
DankaWoznicka
C_Kazmierczak
dunjahayali
TygodnikWPROST
BartekPiekarski
MaciejBk1
1piotrgucwa
naukawpolsce

TOPTVPINFO

@ Zakres dat: 1 sty 2017 - 31 gru 2020

! ZRrRODLO = ZASIEG %) WZMIANKI
. 4 173 12
L 4 358 11
o5 2165 9
L 4 1726 8
- 4 6442 6
L 4 78 677 6
4 5390 6
L 4 17787 6
. 39 5
L 4 12635 5
4 7251 5
L 4 610 5
4 199 4
L 4 454 4
¥y 30888 4
. 4 2417 4
> 928 3
L 4 1.5M 3
L 4 210 3
L 4 1436 3

= ZRODLO @ VOICE SHARE ¥ wpLyw
L 4 7.343% 110 700

5.671% 85490
- 4 3.602% 54300
4 2.819% 42500
4 2.62% 39 500
L 4 2.497% 37638
4 2.487% 37 500
E 4 2.168% 32679
(O 2.076% 31300
E 4 2.056% 31000
4 1.842% 27 766
L 4 1.811% 27 300
4 1.592% 24000
L 4 1.499% 22595
4 1.419% 21395
L 4 1.274% 19200
4 1.254% 18 900
L 4 1.075% 16 200
4 1.055% 15900
L 4 1.041% 15695



ICHB PAN % Zakres dat: 1 sty 2017 - 31 gru 2020

|~ Najbardziej aktywne strony

STRONA %) WZMIANKI

1 twitter.com 729
2 bankier.pl 130
3 radiopoznan.fm 45
4 rynekzdrowia.pl 42
5 naukawpolsce.pap.pl 39
6 se.pl 36
7 poznan.wyborcza.pl 31
8 polskieradio24.pl 29
9 rmf24.pl 26
10 polsatnews.pl 26
11 wykop.pl 25
12 niezalezna.pl 25
13 gloswielkopolski.pl 24
14 forsal.pl 24
15 termedia.pl 20
16 zdrowie.wprost.pl 18
17 youtube.com 18
18 wnp.pl 17
19 tvn24.pl 17
20 epoznan.pl 17

«! Najbardziej wptywowe strony

STRONA @ ODWIEDZINY @ INFLUENCER SCORE

1 youtube.com 34 MId 10 /10
2 facebook.com 24 Mid 10 /10
3 twitter.com 6.1 Mid 10 /10
4 pl.wikipedia.org 5.3 Mid 10 /10
5 msn.com 906 M 10 /10
6 wiadomosci.wp.pl 299 M 10 /10
7 tech.wp.pl 299 M 10 /10
8 onet.pl 261 M 10 /10
9 soundcloud.com 202 M 10 /10
10 fakty.interia.pl 182 M 10 /10
11 forum.interia.pl 178 M 10 /10
12 wydarzenia.interia.pl 171 M 10 /10
13 wiadomosci.gazeta.pl 89 M 10 /10
14 forum.gazeta.pl 82M 10 /10
15 02.pl 80M 10 /10
16 wiadomosci.onet.pl 68 M 10 /10
17 tvnmeteo.tvn24.pl 65M 10 /10
18 tvn24.pl 65M 10 /10
19 wyborcza.pl 57M 10 /10
20 fakty.tvn24.pl 56 M 10 /10
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# Najpopularniejsze hashtagi

-

© VW O N o g A~ W N

HASHTAG
#koronawirus
#zostariwdomu
#zostanwdomu
#covid19

#poznan

#pan

#fakehunter

#dzien

#280cie

#sarscov2
#sars_cov_2
#niektamratownikom
#tvpinfo

#lotdodomu
#zadzwondoseniora
#bezpaniki
#polanddontcancelpostpone
#zerotolerancji
#grypa

#koronawirusa

£ Zzakres dat: 1 sty 2017 - 31 gru 2020

%) WZMIANKI
79
63
42
38
34
23
22
20
-
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Zatacznik

ICHB PAN w mediach.

Materiaty filmowe:

TVN24 - "Polska dziekuje za niezwyklg stuzbe". Odznaczenia od prezydenta za walke z
epidemia COVID-19

Radio Poznan - Czy po delcie czeka nas kolejny wariant wirusa i na ile delta jest
niebezpieczna?

TVP3 Poznan - Poznanski wirusolog: ,Aby zapobiec czwartej fali pandemii, powinni§émy
w tej chwili zaszczepic takze dzieci i mtodziez”

TVNZ24 - Badaja Scieki i szukaja koronawirusa. "Wyniki troche wyprzedzaja dane
epidemiologiczne"

TVP3 Poznan ,RNA goes viral”. Konferencja naukowa w Instytucie Chemii Bioorganicznej
TVN24 - 24.02.2021 - dr Pawel Zmora o skuteczno$ci poszczegdlnych rodzajéw
maseczek

Telewizja Naukowa PionierTV - prof. Piotr Koztowski o mutacjach nowotworowych w
genach biogenezy mikroRNA (22.02.2021)
https://pionier.tv/wideo/nauka-na-goraco/klucz-do-covid-19
https://www.youtube.com /watch?v=ecBjjxjNN50

Polish TEST For CORONAVIRUS - HOW it WORKS? (Poland In, 30.04.2020)

Polski test na SARS-CoV-2! (TVN, 26.04.2020)

Na strazy zdrowia publicznego, odc. 10/2020, 26.04.2020 (Wojewddzka Stacja
Sanitarno-Epidemiologiczna w Poznaniu)

Na strazy zdrowia publicznego, odc. 9/2020, 22.04.2020 (Wojewddzka Stacja Sanitarno-

Epidemiologiczna w Poznaniu)

Informacja na temat MediPAN-2G+ FAST COVID pojawita sie w nastepujacych mediach:

Strona internetowa Ministerstwa Rozwoju Pracy i Technologii, Twitter Wicepremiera
Jarostawa Gowina

Agencje informacyjne: pap.pl, naukawpolsce.pap.pl

Portale gazet: Dziennik Gazeta Prawna - dwa artykuty, naszdziennik.pl (wydanie
papierowe i online), se.pl, dorzeczy.pl

Media telewizyjne: Polsatnews.pl, tvp3, telewizjarepublika.pl

Media radiowe: rmf.fm, polskieradio24.pl

Portale informacyjne: bankier.pl, tech.wp.pl, wgospodarce.pl, forsal.pl,

Portale branzowe: rynekzdrowia.pl, pulsmedycyny.pl, biotechnologia.pl, lekwpolsce.p],
infodent.pl, isbzdrowie.pl

Portale regionalne: Twoje miasto - portale regionalne

Social Media: TT - Jarostaw Gowin, TT gazet, ktére publikowaty artykuty

Wykop.pl

Ponizej tytuty i linki do artykutéw:

Ministerstwo Rozwoju Pracy i Technologii
https://www.gov.pl/web/rozwoj-praca-technologia /wielki-sukces-naukowcow-pan-
oraz-polskich-firm-dzieki-autorskiemu-testowi-polska-moze-stac-sie-calkowicie-
niezalezna-od-zagranicznych-dostaw-testow-na-sars-cov-2

Twitter Jarostaw Gowin

https: //twitter.com/Jaroslaw Gowin/status/1323649691184148485

Gazetaprawna.pl
https://www.gazetaprawna.pl/artykuly/1496616,polscy-naukowcy-test-koronawirus-
respirator-szeregi-polkownikow.html

https://www.gazetaprawna.pl/artykuly /1495271 ,polski-test-genetyczny-koronawirus-

gowin.html



https://tvn24.pl/polska/koronawirus-w-polsce-prezydent-andrzej-duda-wreczyl-odznaczenia-walczacym-z-covid-19-pelna-lista-nazwisk-5135369
https://tvn24.pl/polska/koronawirus-w-polsce-prezydent-andrzej-duda-wreczyl-odznaczenia-walczacym-z-covid-19-pelna-lista-nazwisk-5135369
https://radiopoznan.fm/informacje/w-srodku-dnia/czy-po-delcie-czeka-nas-kolejny-wariant-wirusa-i-na-ile-delta-jest-niebezpieczna
https://radiopoznan.fm/informacje/w-srodku-dnia/czy-po-delcie-czeka-nas-kolejny-wariant-wirusa-i-na-ile-delta-jest-niebezpieczna
https://poznan.tvp.pl/54678279/poznanski-wirusolog-aby-zapobiec-czwartej-fali-pandemii-powinnismy-w-tej-chwili-zaszczepic-takze-dzieci-i-mlodziez
https://poznan.tvp.pl/54678279/poznanski-wirusolog-aby-zapobiec-czwartej-fali-pandemii-powinnismy-w-tej-chwili-zaszczepic-takze-dzieci-i-mlodziez
https://tvn24.pl/poznan/poznan-pracownicy-aquanet-laboratorium-badaja-scieki-pod-katem-obecnosci-koronawirusa-5141722
https://tvn24.pl/poznan/poznan-pracownicy-aquanet-laboratorium-badaja-scieki-pod-katem-obecnosci-koronawirusa-5141722
https://poznan.tvp.pl/54636770/rna-goes-viral-konferencja-naukowa-w-instytucie-chemii-bioorganicznej
https://tvn24.pl/polska/maseczki-ochronne-czy-przylbice-co-lepiej-dziala-w-walce-z-koronawirusem-porownanie-wideo-5028349?fbclid=IwAR21krRFDgp5pQ7emY3f85j9V-qAm6dNi1mghqd1Kx8hao1q5KpHPJeohdc
https://tvn24.pl/polska/maseczki-ochronne-czy-przylbice-co-lepiej-dziala-w-walce-z-koronawirusem-porownanie-wideo-5028349?fbclid=IwAR21krRFDgp5pQ7emY3f85j9V-qAm6dNi1mghqd1Kx8hao1q5KpHPJeohdc
https://www.youtube.com/watch?v=beFGf9yIdhw
https://www.youtube.com/watch?v=beFGf9yIdhw
https://pionier.tv/wideo/nauka-na-goraco/klucz-do-covid-19/
https://www.youtube.com/watch?v=ecBjjxjNN5o
https://www.facebook.com/watch/?v=229801404954827
https://www.facebook.com/1903047866599786/videos/244392420011184/
https://www.youtube.com/watch?v=_kjNVOjCRDw
https://www.youtube.com/watch?v=_kjNVOjCRDw
https://www.youtube.com/watch?v=1vNi1YFz_RQ
https://www.youtube.com/watch?v=1vNi1YFz_RQ
https://www.gov.pl/web/rozwoj-praca-technologia/wielki-sukces-naukowcow-pan-oraz-polskich-firm-dzieki-autorskiemu-testowi-polska-moze-stac-sie-calkowicie-niezalezna-od-zagranicznych-dostaw-testow-na-sars-cov-2
https://www.gov.pl/web/rozwoj-praca-technologia/wielki-sukces-naukowcow-pan-oraz-polskich-firm-dzieki-autorskiemu-testowi-polska-moze-stac-sie-calkowicie-niezalezna-od-zagranicznych-dostaw-testow-na-sars-cov-2
https://www.gov.pl/web/rozwoj-praca-technologia/wielki-sukces-naukowcow-pan-oraz-polskich-firm-dzieki-autorskiemu-testowi-polska-moze-stac-sie-calkowicie-niezalezna-od-zagranicznych-dostaw-testow-na-sars-cov-2
https://twitter.com/Jaroslaw_Gowin/status/1323649691184148485
https://www.gazetaprawna.pl/artykuly/1496616,polscy-naukowcy-test-koronawirus-respirator-szeregi-polkownikow.html
https://www.gazetaprawna.pl/artykuly/1496616,polscy-naukowcy-test-koronawirus-respirator-szeregi-polkownikow.html
https://www.gazetaprawna.pl/artykuly/1495271,polski-test-genetyczny-koronawirus-gowin.html
https://www.gazetaprawna.pl/artykuly/1495271,polski-test-genetyczny-koronawirus-gowin.html

dorzeczy.pl

https://dorzeczy.pl/kraj/159548 /na-polski-rynek-wchodzi-nowy-test-wykrywajacy-
koronawirusa.html

se.pl
https://www.se.pl/zdrowie/czy-testy-na-sars-cov-2-sa-dokladne-a-przeziebienie-jest-
niczym-szczepionka-aa-zsnz-ejnP-AedL.html

Nasz Dziennik - wydanie papierowe

NaszDziennik.pl
https://naszdziennik.pl/polska/228505,polski-test-genetyczny-na-sars-cov-2-dostepny-
na-rynku.html

Polsatnews.pl

https://www.polsatnews.pl/wiadomosc/2020-11-02 /pierwszy-polski-test-genetyczny-
na-koronawirusa-trafil-na-rynek/

TVP3
https://regiony.tvp.pl /50613027 /finalna-wersja-polskiego-testu-na-sarscov2-dostepna-
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https://zdrowie.radiozet.pl/Medycyna/Wiadomosci/Koronawirus-naukowcy-PAN-
sprawdzili-odpornosc-w-Wielkopolsce
https://naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news,85123 naukowcy-z-poznania-
sprawdzaja-ile-osob-bezobjawowo-przeszlo-covid-19.html
https://niezalezna.pl/366933-ile-osob-bezobjawowo-przeszlo-covid-19-sprawdzaja-to-
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https://serwisy.gazetaprawna.pl/zdrowie/artykuly/1496616,polscy-naukowcy-test-
koronawirus-respirator-szeregi-polkownikow.html

https: //www.onet.pl/informacje/onetwiadomosci/koronawirus-efekty-prac-polskiej-
nauki-laduja-na-polce/8zn6vdr,79cfc278
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https://forumakademickie.pl/news/kolejne-20-mln-euro-dla-polski-w-h2020/

Dr Luiza Handschuh o roli badania genomu w medycynie personalizowane; -
https://www.rynekzdrowia.pl/Badania-i-rozwoj/Dr-Luiza-Handschuh-badanie-

genomu-to-klucz-do-medycyny-personalizowanej-Badania-i-rozwoj,214482,11.html

Kolejna generacja testu:

https://biotechnologia.pl/biotechnologia/wielki-sukces-naukowcow-pan-i-polskich-

firm-finalna-wersja-pierwszego-polskiego-testu-genetycznego-na-sars-cov-2-trafia-na-

rynek,20279
https://www.rynekzdrowia.pl/Badania-i-rozwoj/Polska-uniezalezni-sie-od-

zagranicznych-testow-na-obecnosc-SARS-CoV-2,214572,11.html

https: //www.wykop.pl/link/5778309 /pierwszy-polski-test-genetyczny-na-
koronawirusa-trafil-na-rynek/

https://www.polsatnews.pl/wiadomosc/2020-11-02 /pierwszy-polski-test-genetyczny-

na-koronawirusa-trafil-na-rynek/

sarscovZ dostepna-na-rynku
https://forsal.pl/lifestyle /zdrowie/artykuly /7994644 polski-test-genetyczny-na-sars-
cov-2-jest-juz-dostepny-na-rynku.html

https://www.codziennypoznan.pl/artykul/2020-11-02 /finalna-wersja-poznanskiego-

testu-genetycznego-na-sars-cov-2-dostepna-na-rynku
https://dorzeczy.pl/kraj/159548 /na-polski-rynek-wchodzi-nowy-test-wykrywajacy-
koronawirusa.html
https://www.termedia.pl/koronawirus/Pierwszy-polski-test-genetyczny-na-SARS-CoV-
2-dostepny-na-rynku,40161.html#. X6 ANHLzgbpA.twitter

https://twitter.com /MenedzerZdrowia/status/1323259604604694528
https://www.polskieradio24.pl/5/1222 /Artykul /2612885 ,Jeden-z-najszybszych-i-
najbardziej-czulych-Polski-test-na-SARSCoV2-juz-dostepny-na-rynku
https://radioswinoujscie.pl/finalna-wersja-polskiego-testu-genetycznego-na-sars-cov-
2-dostepna-na-rynku/
https://naszdziennik.pl/polska-kraj/228508,polski-test-na-covid.html
https://polskieradio24.pl/5/1222 /Artykul /2612885 Jeden-z-najszybszych-i-
najbardziej-czulych-Polski-test-na-SARSCoV?2-juz-dostepny-na-rynku

https://pulsmedycyny.pl/finalna-wersja-polskiego-testu-genetycznego-na-sars-cov-2-

dostepna-na-rynku-1007302
https://www.infodent24.pl/newsdentpost/polski-test-genetyczny-na-sars-cov-2-
gotowy,116484.html
https://www.rynekzdrowia.pl/Diagnostyka-laboratoryjna/Polska-uniezalezni-sie-od-
zagranicznych-testow-na-obecnosc-SARS-CoV-2,214572,24.html
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e https://telewizjarepublika.pl/sukces-polskich-naukowcow-finalna-wersja-szybkiego-i-

czulego-testu-na-covid-19-jest-juz-na-rynku,105023.html

https://twitter.com/PolskieSluzby/status/1323295587563937793
https://m.naszdziennik.pl/artykul /228508
https://www.isbzdrowie.pl/2020/11/13830/
https://www.msn.com /pl-pl/wiadomosci/polska/na-polski-rynek-wchodzi-nowy-test-
wykrywaj%C4%85cy-koronawirusa/ar-BB1aCuzZ9?li=BBr5MK7

e https://twitter.com/zero do zera/status/1323404439793926144
30 paZdziernika 2020

e https://nowymarketing.pl/a/29423 kreda-wstydu-poznaniacy-walcza-z-niedopalkami-

na-ziemi-w-ramach-ekologicznej-akcji

e https://www.kpk.gov.pl/raport-kpk-dofinansowanie-z-h2020-wzroslo-0-20-mln-euro-
w-ciagu-ostatniego-miesiaca
28 pazdziernika 2020
e dr Elzbieta Lenartowicz w "Witaj Wielkopolsko!" - od 1:42:25 -
https://www.tvp.pl/regiony-tvp/regiony/poznan/publicystyka/witaj-
wielkopolsko /wideo/28102020/50536571
27 pazdziernika 2020
e https://naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news,84475,analiza-polska-uzyskala-660-
mln-euro-w-unijnym-programie-horyzont-2020.html
26 pazdziernika 2020
e Horyzont2020:
o https://forsal.pl/gospodarka/artykuly/7988409,polska-uzyskala-660-mln-euro-

W- um]nym programie-horyzont-2020-analiza.html

innowacje
o https://ceo.com.pl/660-mln-euro-na-rozwoj-nauki-i-innowacji-33324

o https://www.propertynews.pl/finanse/660-mln-euro-na-innowacje-polska-w-
unijnym-programie,86539.html
o https://www.pap.pl/aktualnosci/news,744022,polska-uzyskala-660-mln-euro-
w-unijnym-programie-horyzont-2020.html
0 https://www.teraz-srodowisko.pl/aktualnosci/Polska-uzyskala-660-mln-euro-
program-Horyzont-2020-9406.html
o https://www.forbes.pl/finanse /horyzont-2020-program-unijnego-wsparcia-
innowacji-kto-dostal-najwiecej-jakie-bedzie /qfffe94?%3F
o https://www.rmf24.pl/nauka/news-wiecej-europejskich-pieniedzy-na-polska-
nauke,nld,4816972
e Kreda wstydu":
o0 https://marketingprzykawie.pl/espresso/kreda-wstydu-poznaniacy-oznaczaja-
niedopalki-ulicach/
25 pazdziernika 2020
e https://www.rp.pl/Biznes/310259933-0bficie-czerpiemy-z-unijnych-pieniedzy-na-
innowacje.html
e https://theworldnews.net/pl-news/obficie-czerpiemy-z-unijnych-pieniedzy-na-
innowacje
22 pazd21ern1ka 2020

ziemi
e https://uckwum.pl/laureaci-portretow-polskiej-medycyny-2020-wyroznieni-podczas-

internetowego-xvi-forum-rynku-zdrowia/
21 pazdziernika 2020
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PODSTAWOWE ZALOZENIA DLUGOFALOWEJ STRATEGI|
ROZWOJU ICHB PAN

1) Gtéwnym naszym celem, ktéremu podporzadkowane sa wszystkie inne dziatania, jest prowadzenie
interdyscyplinarnych badan podstawowych na co najmnigj dobrym poziomie migdzynarodowym.

2) Instytut prowadzi dziatalnos¢ naukowa zaréwno we wspoétpracy z zagranicznymi jednostkami ba-
dawczymi, jak i przy udziale naukowcdw zagranicznych zatrudnionych w ICHB PAN.

3) Kierownicy zaktaddw maja mozliwie duza niezaleznos¢ i ponosza zwiazana z nia odpowiedzial-
nos$¢ — struktura pionu naukowo-badawczego jest pozioma, tj. kierownicy wszystkich zaktadow sa
réwnorzedni, a w zaktadach nie ma wewnetrznych jednostek nizszego rzedu. W praktyce oznacza
to, ze zaktad majednego lidera.

4) Podstawowym kryterium oceny zaktadow jest jakos¢ prowadzonych w nich badan (mierzona
jakoscia publikacji, skutecznoscia zdobywania srodkow finansowych). Wielkos¢ zaktadu zalezy od
osiagnie¢ publikacyjnych i wspbtczynnika Fg/Fs (gdzie Fg — zdobyte fundusze grantowe;
Fs— przyznane fundusze statutowe ICHB PAN).

5) W Instytucie funkcjonuja trzy typy zaktaddw: Zaktady Mtodych Liderow, Zaktady Wiodace, Za-
ktady Senioralne. Struktura organizacyjna pionu naukowo-badawczego jest dynamiczna — mozliwe
sa zmiany wielkosci zaktadu (liczba laboratoriéw, liczba pracownikéw). Powotywanie i likwidacja
zaktaddéw mtodych liderow odbywa si¢ w sposob ciagty. Jedynie zaktady osiagajace najlepsze wy-
niki uzyskuja status zaktadéw wiodacych i petna stabilizacje, chociaz ich wielkos¢ tez moze ulegaé
zmianie. W momencie przejscia na emeryture kierownika zaktadu, zaktad ulega rozwiazaniu.
Emerytowani profesorowie moga tworzy¢ Zaktady Senioralne.

6) W naszej pracy najwaznigjszy jest profesjonalizm — naukowcy zajmuja Sie nauka, pozostate piony
i dziaty stuza im wsparciem (Sekretariat Naukowy, Dziat Finansowy, Dziat Zaméwien Publicz-
nych, Dziat ds. Projektéw Strategicznych i Komercjalizacji Badan itd.).

7) W ramach zaktaddw/pracowni w dziatania administracyjne zaangazowani sa jedynie kierownicy
oraz osoby do kontaktow z administracja (od nich zalezy komfort pracy pozostatych osob).

8) W obszarze organizacji i zarzadzania kluczowym elementem jest przestrzeganie przyjetych zasad
i standardow.

DLUGOFALOWA STRATEGIA ROZWOJU ICHB PAN
OBEJMUJE PIEC PODSTAWOWYCH OBSZAROW

I.  Badania(cele, obszar, modele, obiekty)
Il.  Finansowanie (statutowe i grantowe)
I1l.  Kadry (rekrutacja pracownikdw i sciezki kariery)
IV. Organizacja (strukturai zarzadzanie)
V. Infrastruktura (laboratoriai aparatura)

3



|. Badania (cele, obszar, modele, obiekty)

I.1. Cele strategiczne
¢ Utrzymanie pozycji wiodacego krajowego osrodka badawczego w dziedzinie nauk o zyciu.
¢ \WWzmacnianie migdzynarodowej pozycji oraz konkurencyjnosci Instytutu Chemii Bioorganicznej
PAN.
e \WWzmocnieniei dalszy rozwdj potencjatu badawczego jednostki.

|.2. Obszar badan

Biorac pod uwage wspoiczesne trendy ksztaltujace rozwoj nauk biologicznych i chemicznych
(szczegdlnie w takich dziedzinach jak biologia molekularna, genomika strukturalna i funkcjonalna,
epigenetyka, RNomika, biologia i chemia systemowa, biologia syntetyczna, nanobiotechnologia),
uwazam zaw petni zasadne utrzymanie dotychczasowego profilu badawczego Instytutu. Gléwny nurt
naszych badan powinien obg mowa¢ inter dyscyplinar ne badania podstawowe kwasdéw nukleino-
wych i bialek naréznych poziomach ich organizacji.

Elementem, ktéry wyrdznia Instytut natle innych jednostek, jest jego interdyscyplinarnosé, powin-
nismy zatem stara¢ si¢ ja wzmacniac. W ICHB PAN prowadzone sa badania i prace rozwojowe
w dziedzinie nauk chemicznych, biologicznych i informatycznych. Nasza aktywnos¢ naukowa powin-
nawiec w sposob szczegblny koncentrowaé sie na obszarach wspdélnych dla wymienionych wczesnigj
dziedzin nauki (Ryc. 1).

Rycina 1. W ICHB PAN prowadzone sa badania i prace rozwojowe w dziedzinie nauk chemicznych, biolo-
gicznych i informatycznych. Nasza aktywnos¢ naukowa powinnawiec w sposob szczegolny koncentrowac sie
na obszarach wspélnych dla wymienionych wczesnigj dziedzin nauki

Tradycyjny obszar badan taczacy podejscia chemiczne i biologiczne (biologia molekularna,
biologia strukturalna, biochemia) zostal przez nas juz dobrze zagospodarowany. Pozostate obszary
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(pomiedzy chemia a informatyka oraz pomiedzy biologia a informatyka) wymagaja dalszych mnig
lub bardzig intensywnych dziatan. Szczegdlnie wazny i trudny jest obszar, wymagajacy wspotpracy
pomigdzy trzema dziedzinami — biologia systemowa i biologia syntetyczna. Na nim tez skupiona
zostanie specjalna uwaga.

|.3. Podstawowe obiekty badan

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami podstawowymi obiektami badan prowadzonych w ICHB PAN
sa kwasy nukleinowe (DNA i RNA) oraz biatka. Kazdy z obszar6w badan wspierany jest przez co
najmnigj jedno duze przedsiewziecie o charakterze ogdlnoinstytutowym:

Badania DNA Badania RNA Badania biatek
N [rmrimirriin
=ra— \J
'_—-_—T-_ﬂ-:_ = Krajowy Naukowy
SRR e e e=. : :
T ST i g Osrodek Wiodacy
e T 20142018
2---= Leading National Research Centre
hd o |
Genomiczna Mapa Pol ski Poznanskie Konsorcjum RNA Centrum Badan
Biokrystalograficznych
|.4. Podstawowe modele badawcze
Wirusy Rosliny Zwierzeta Czlowiek
wirusy RNA A. thaliana va E;f;?;gf linie komérkowe
retrowirusy M. truncatula ymysz iPSC

Warunki eksperymentalne

invitro invitro invitro invitro
hod. komérkowe hod. I_<onjorkowe hod. !<orr_10rkowe hod. komérkowe
in vivo invivo

|.5. Badania — pr zyszios¢
W nadchodzacych latach chciatbym potozy¢ szczegblny nacisk na:

o Zrownowazony rozwdj wszystkich obszaréw badawczych. Nie planujemy powotywania zaktadow
bedacych kopiami juz istnigjacych lub dziatgjacych w tym samym obszarze. Mozliwe jest tylko
otwieranie nowych kierunkow badawczych. Kontynuacja jest mozliwa jedynie w przypadku, gdy
rozwiazywany jest istnigjacy zaktad, np. z powodu odejscia kierownika na emeryture.

* Wigksze umiedzynarodowienie Instytutu, zaréwno poprzez zatrudnianie osdb wyksztatconych poza
Polska, jak i poprzez wspbtprace z zagranicznymi osrodkami naukowymi.

* Wykorzystanie potencjatu wynikajacego z obecnosci PCSS (genomika, biomedycyna systemowa,
chemia obliczeniowa). Wspbtpraca bazowat bedzie na projektach programu Horyzont 2020, szcze-
gélnie tych zwiazanych z Polska Mapa Drogowa Infrastruktury Badawcze).

e Zwickszenie skutecznosci pozyskiwania projektéw europejskich w tym projektéw ERC. Obecnie
tworzony jest zespdt wspomagajacy proces pozyskiwaniai realizacji projektéw EU (Dziat ds. Pro-
jektow Strategicznych i Komercjalizacji Badan).



I'l. Finansowanie (statutowe i grantowe)

I1.1. Finansowanie — stan poczatkowy, rok 2011

Najbardziej fundamentalnym problemem, przed ktorym stat Instytut, byto pozyskanie odpowied-
nich srodkow finansowych zapewnigjacych jego stabilne i efektywne funkcjonowanie. W roku 2011
Instytut otrzymat okoto 7,5 miliona ztotych dotacji statutowe (Fs) — kwota ta praktycznie nie zmienia-
lasie od wielu lat. Dodatkowo uzyskat okoto 4,6 miliona ztotych z projektéw MNiSW/NCN (Fnen)-

W nioski

Instytut wykazywat stosunkowo dobra skutecznos¢ w pozyskiwaniu srodkéw z grantdw NCN
(wspdiczynnik skutecznosci Fnen/Fs; 4,6/7,5 = 0,61). Niestety wysokosé dotacji statutowej byta
niezwykle niska.

W dituzsze) perspektywie czasowej problemy zwiazane z niezréwnowazonym budzetem mogty
narasta¢, co wiecgj nie mozna byto ich wyeliminowa¢ korzystajac ze srodkow pozyskiwanych z pro-
jektow badawczych czy funduszy strukturalnych. Rozwiazanie tej kwestii byto warunkiem koniecz-
nym prowadzenia skuteczng polityki kadrowej, wytyczania nowych kierunkéw badawczych oraz

wiasciwego utrzymaniainfrastruktury.

I1.2. Zapewnienie odpowiedniego finansowania I nstytutu

Tabela 1. Dotacje przyznane przez MNiSW

Dotacja 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Potencjat badawczy 7447623 | 8252364 | 8338390| 8781930 | 10980510 | 14849 700
Mtodzi Naukowcy 195 182 213710 221 420 181 580 277 150 243 370
SPUB 0 0 644 000 350 000 572 000 0
Restrukturyzacja 0 0 544000 | 1064000 0 0
KNOW 0 0 0| 3410730 3410730| 3410730
WILLA B-12 0 0 820000 | 1450000 0 0
LAN 0 0 0 200 000 0 0
LACZNIE 7642805 8466074 | 10567810 | 15438240 | 15240390 | 18503 800

Tabela 2. Dotacje z grantow

Granty 2011 2012 2013 2014 2015 2016
MNISW 3517 465 499980 | 1358600 355 680 585 000 0
NCN 4573850 | 4993970 | 15529112 | 12868 735| 10168 746 | 18 067 839
NCBR 1879800| 1351502| 10601400| 1049014 0
FNP 530 000 418 000 448 000 568 000 28000 | 3492243
Projekty strukturalne 934 248 314 232 585 066 0 0| 27134115
LACZNIE 9555563 | 8105982 | 19272280 | 24393815 | 11830760 | 45201 954

Dzigki wzrostowi poziomu finansowania zwigkszono o 100% $rodki przeznaczone na badania

wlasne Zakladow.



I1.3. Finansowanie —wzr ost wynagr odzen

Tabela 3. Zmiana wynagr odzen

Stanowisko 2011 2016 (%)
Profesor zwyczajny 3110 4000 (30)
Profesor nadzwyczajny 2340 3500 (50)
Adiunkt 1890 3000 (60)
Asystent 1810 2 500 (40)
Starszy specjalista 1850 3000 (60)
Spegjalista 1540 2800 (80)
Chemik/biolog 1340 2 500 (80)
Stypendium doktoranckie 1650 2 500 (50)

Podstawa obliczenia dodatku funkcyjnego —wzrost z 900 do 1750 zk.

Dodatek funkcyjny kierownika zakladu — 150% podstawowego dodatku funkcyjnego, tj.
2625 z1.

W przypadku wynagrodzen podstawowych siatka ptac jest stosunkowo ptaska, gdyz zrodkem finan-
sowania jest statut, czyli dotacja na utrzymanie potencjatu badawczego jednostki.

Poniewaz ngjistotnigjsi dla rozwoju Instytutu sa liderzy zaktadéw, dlatego ich comiesieczne zarobki
(wynagrodzenie podstawowe + dodatki) moga obecnie siega¢ 16 000 & + wynagrodzenia z projektéw
i premie.

Analogiczne r egulacje wynagr odzen nastapily takze w innych dziatach I nstytutu.

I1.4. Finansowanie — pr zysztosé

Wprowadzony w 2015 roku nowy, bardziej sprawiedliwy system finansowania jednostek nauko-
wych, szczegllnie obliczania wysokosci dotacji na utrzymanie potencjalu naukowego, wyraznie
poprawit sytuacje ICHB PAN. W ngblizszych |atach spodziewamy si¢ dalszego wzrostu dotagi.

Pomimo znaczacego wzrostu dotacji statutowej, wprowadzone ostatnio w ICHB PAN zmiany
w obszarze organizacji i polityki kadrowej korzystnie wptynety na skutecznosé¢ pozyskiwania srodkow
na realizacje projektéw badawczych, w efekcie czego wspbtczynnik Fyen/Fs nie tylko nie spadt, lecz
si¢ podwoit (Fnen/Fs(2011) = 0,61; Fnen/Fs(2016) = 1,22).

Podstawowym zadaniem na najblizsze lata jest zatem:

¢ podtrzymanie obserwowanych tendencji;
e stworzenie warunkow skuteczniejszego pozyskiwania srodkow z projektow europejskich;
¢ wykorzystanie szans, jakie stwarzaja fundusze strukturalne w ramach programu Horyzont 2020.



[11. Organizacja (strukturai zar zadzanie)

[11.1. Organizacja — stan poczatkowy, rok 2011

W roku 2011:

¢ |ICHB PAN podzielony byt na 13 pracowni. Wraz z rozwojem kadry naukowej (zwiekszaniem
liczby samodzielnych pracownikéw naukowych) w ramach pracowni zaczety takze by¢ powo-
lywane mnigj lub bardzigj niezalezne zespoty badawcze.

¢ Dziat Ksiegowosci osiagat granice swojgj wydolnosci.

o Sekretariat Naukowy zatrudniat tylko dwie osoby odpowiedzialne za sktadanie wnioskéw o finan-
sowanie statutowe i grantowe.

Biorac pod uwage sytuacje finansowa oraz organizacyjna Instytutu postanowiono przepro-
wadzié jego restrukturyzacje. Pieniadze na ten cel uzyskane zostaly z Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego.

[11.2. Organizacja— pion naukowo-badawczy

[11.2.1. Optymalizacja struktury i zarzadzaniaw ramach pionu naukowo-badawczego
e Ustalono, ze pion naukowy podzielony zostanie na Zaklady (trzy typy: Zaklady Wiodace (ZW),
Zaklady Mlodych Liderdw (ZML) oraz Zaklady Senioralne (Z2S)) i Pracownie Specjalistyczne
(stuzace catemu Instytutowi platformy technologiczne).
e Na podstawie przeprowadzonych analiz efektywnosci badan oraz skutecznosci zdobywania
srodkéw opracowano modelowy sktad osobowy:
Zakladow:
ZW 1(kierownik) + 4(naukowi) + 2(techniczni];
ZML 1(kierownik) + 2(naukowi) + 1(techniczni);
ZS 1 (kierownik) + 1 (naukowy/techniczny);
w przypadku kazdego z typow zakltaddw jest to maksymalna liczba pracownikéw optacanych ze srod-
kow ICHB PAN; dodatkowo istnieje mozliwos¢ zatrudnienia ze srodkéw instytutowych osob bezpo-
srednio po doktoracie wykonanym w ICHB PAN; osoby te zatrudniane sa na stanowisku asystenta
maksymalnie na 2 lata; w ZW moznaw ten sposob zatrudni¢ maksymalnie 2 osoby aw ZML 1 osobe.

Pracowni — zatrudnienie wedtug aktualnych potrzeb I nstytutu.
e Podjeto dziatania zmierzajace do wzmocnienia roli kierownikéw Zaktadow, tak by mogty one
koncentrowac si¢ wokét duzych problemoéw naukowych.

e Jednoznacznie okreslono warunki, ktére musza by¢ spetnione przy powotywaniu nowych Zakta
dow/Pracowni.

o Wprowadzono zasade dyskontynuacji — zaktada ona, ze w momencie przejscia Kierownika Za-
ktadu na emeryture Zaktad jest rozwiazywany (Kierownik z tytutem naukowym moze jednak
utworzy¢ niewielki ZS).

[11.2.2. Organizacja— pion naukowo-badawczy — przysztos¢
Uwazam, ze w nadchodzacych latach:
e Trzon naukowo-badawczy Instytutu stanowi¢ powinny ZW (maksymalnie 10; obecnie 10 — wiele
Z nich zostanie jednak w najblizszym czasie rozwiazanych z powodu przechodzenia kierownikéw
naemeryture) i ZML (okoto 10 ZML; obecnie 5).



¢ Coraz wieksza liczba 0sdb pracujacych w zaktadach powinna by¢ wynagradzana ze srodkéw gran-
towych (doktoranci i post-doktorzy). Z dotychczasowych obserwacji wynika, iz zaktady takie
liczy¢ moga od 15 do 25 pracownikéw naukowych.

¢ Obok zaktaddw w strukturze Instytutu funkcjonowaé bedzie okoto 9 pracowni.

I11.3. Organizacja— pion administracyjny i finansowy
[11.3.1. Pierwszy etap restrukturyzacji pionu administracyjnego i finansowego:
¢ opracowano nowe reguty funkcjonowania Dziatu Ksiegowosci;
e opracowano nowe zasady funkcjonowania Sekretariatu Naukowego, dodatkowo istotnie posze-
rzono jego sktad osobowy;

¢ opracowano nowe reguty funkcjonowania Sekretariatu Dyrektora.

111.3.2. Drugi etap restrukturyzacji pionu administracyjnego i finansowego:
e Zminimalizowano i usprawniono procedury administracyjne poprzez wprowadzenie standardo-
wych procedur postgpowania we wszystkich typowych sprawach, takich jak:
— sktadanie i realizacja grantow,
— zatrudnianie pracownikow naukowych,
— przygotowywanie raportow i sprawozdan.

Wprowadzono w | nstytucie nowy system informatyczny obejmujacy miedzy innymi:
— elektroniczny obieg dokumentéw
— budzetowanie i kontroling.

e Wprowadzono procedury, dzigki ktorym od poczatku tego roku sytuacja finansowa poszczegol-
nych projektow, jak i catego Instytutu jest analizowanaw czasie rzeczywistym.

[11.4. Organizacja (strukturai zar zadzanie) — pr zysztosé
Po przeprowadzonej restrukturyzagji:
o |nstytut uzyskat strukture organizacyjna zapewniajaca szybki i zrownowazony rozwéj naukowy.
e Struktura pionu naukowego stata si¢ bardziej pozioma — wszyscy liderzy funkcjonuja na tych
samych zasadach.
* Najlepsi mtodzi pracownicy naukowi maja szanse stworzy¢ wiasne zaktady.

e Sekretariat Naukowy w sposob istotny wspiera pracownikow naukowych w ich staraniach o uzys-
kaniei rozliczenie grantow.

e Dziat Ksiegowosci jest w stanie na biezaco informowac¢ kierownikéw projektow o sytuacji finan-
SOWE.

W ten sposdb etap zmian w obszar ze organizacji i zarzadzania zostat zakonczony. Przewidy-
wane sa tylko drobne kor ekty.

V. Kadry (rekrutacjai ocena pracownikow, sciezki kariery)

IV.1. Kadry — stan poczatkowy, rok 2011

W 2011 roku, wbrew temu co mozna by sadzi¢ na podstawie wynikéw uzyskiwanych przez
Instytut, jego sytuacja kadrowa nie byta zadowalgjaca. Instytut byt pierwszym migjscem zatrudnienia
jedynie dla 13 z 21 pracownikéw z tytutem profesora W przypadku osdb ze stopniem doktora



habilitowanego proporcje te byly nieco lepsze. Dla 10 z 13 Instytut byt pierwszym migjscem zatrud-
nienia.

Dodatkowo kilku bardzo dobrze zapowiadajacych sie pracownikow naukowych zrezygnowato
z pracy w ICHB PAN (zwykle po uzyskaniu stopnia doktora habilitowanego), by zatrudni¢ sie w in-
nych jednostkach naukowych dziatgjacych na terenie Poznania.

Planowane dzialania
Konieczne byto podjecie szybkich i zdecydowanych dziatan zmierzajacych do polepszenia sytuaci
kadrowej Instytutu. Przy éwczesnym stanie finansowania cel ten mozna osiagha¢ poprzez:
e opracowanie i wprowadzenie jasnych i jednoznacznych kryteriow polityki kadrowej,
e okreslenie potencjanych $ciezek kariery mtodych naukowcéw,
e stworzenie systemow wyszukiwaniai promowania najlepszych kandydatow.

IV.2. Kadry — dzialania podje¢te w ramach pionu naukowo-badawczego
W ramach przeprowadzonej restrukturyzacji:

e Opracowano spojny system polityki kadrowej Instytutu, ktérego waznym elementem jest nowo
wprowadzony regulamin wynagrodzen. Pracownicy na tych samych stanowiskach maja takie same
wynagrodzenia podstawowe. Istotne zrdznicowanie wynagrodzen nastepuje poprzez system pre-
miowania najlepszych pracownikow.

e Stworzono system réznicujacy zarobki pracownikéw — uwzglednia on takie elementy, jak: osiag-
niecia naukowe, zaangazowanie w pracy narzecz Instytutu, pierwsze miejsce zatrudnienia.

¢ Opracowano system promocji zawodowej pracownikow — wszystkie stanowiska naukowe obsadza-
ne sa na drodze konkursu. Stworzono maodelowe $ciezki kariery pracownikéw naukowych
ICHB PAN.

e Opracowano system monitorowania postepow w rozwoju pracownikow naukowych (doktorantéw,
asystentow, adiunktow).

e Okreslono podstawowe warunki, jakie powinny spetnia¢ osoby zatrudniane na poszczegolnych
stanowiskach (od asystenta do kierownika Zaktadu).

e Opracowany zostat program zapewniajacy ptynna wymiane kierownikow zaktadéw w przypadku
ich przejscia na emeryture.

IV.3. Kadry — promowanie najlepszych pracownik éw
W ramach restrukturyzacji wprowadzono szereg programéw promujacych najlepszych pracowni-
kow:
¢ nagrody za najlepsza publikacje eksperymentalna, publikacje przegladowa, prace doktorska (przy-
znawane kazdego roku),
¢ premia za publikacje (przyznawane kazdego roku),
e stypendia konferencyjne,
¢ stypendia stazowe — krétkoterminowe staze (dwumiesieczne) w renomowanych miedzynarodo-
wych jednostkach naukowych,
e wprowadzono specjane dodatki dla kierownikow zaktadow,
e wprowadzono system premii uznaniowych, o ktorych przyznaniu decyduja zastepcy dyrektora zarza-
dzajacy poszczegdlnymi pionami (premii tych nie otrzymuja dyrektorzy i kierownicy zaktadow),
e specjalna nagroda ICHB PAN , Helix” i medal ,, Zastuzony dla|CHB PAN".
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IV.4. Kadry — pion administracyjny, finansowy i obstugi
Dziatania podjete w ramach pionu administracyjnego, finansowego i obstugi:
e Opracowano spéjny system polityki kadrowej Instytutu, ktérego waznym elementem jest nowo
wprowadzony regulamin wynagrodzen. Pracownicy natych samych stanowiskach maja takie same
wynagrodzenia podstawowe.

¢ Wprowadzono system premiowania pracownikow pionu administracyjnego, finansowego i obstugi.
e SzczegOtowo opisano zakresy obowiazkdw wszystkich pracownikéw.
e Stworzono system zastgpstw na wypadek nieobecnosci ktdregos z pracownikow.

¢ \Wprowadzono ankietowy system oceny pracownikéw pionu administracyjnego, finansowego i ob-
stugi oraz pracownikow do kontaktoéw z administracja.

o Opracowany jest system monitorowaniawynikéw pracy poszczegdlnych pracownikow.

Rozwdj kadry naukowo-badawczej

2011 2015 2016
Catkowita liczba zatrudnionych oséb 476 539 556
Zatrudnieniew |ICHB PAN 199 265 273
Zatrudnieniew PCSS 277 274 283
Pracownicy z tytutem profesora 20 23 21
Pracownicy ze stopniem doktora habilitowanego 15 14 16
Pracownicy ze stopniem doktora 48 81 86
Pozostali pracownicy naukowo-badawczy 30 36 36
Czionkowie Studium Doktoranckiego 82 90 105
Osoby zaangazowane w badania 195 244 264
Administracjai obstuga 86 111 114
% pracownikéw administracji i obstugi 31% 31% 30%

IV.5. Kadry — przysztosé

Uwazam, ze w najblizszych latach powinnismy potozy¢ szczegdlny nacisk na wzrost jakosci za-
trudniang] kadry naukowej, szczegdlnie lideréw grup badawczych.

Aby przyciagna¢ jak najlepszych kandydatéw, Instytut powinien zwiekszy¢ wynagrodzenia kie-
rownikéw zaktadéw (cel: sredni poziom europejski).

Instytut powinien mie¢ mozliwos¢ weryfikacji podjetych wczesnig decyzji osobowych poprzez
wprowadzenie systemu oceny kierownikow zaktadow. Pierwsze zatrudnienie na tym stanowisku
powinno by¢ na czas okreslony (np. na 4-5 lat dla 0sdb ze stopniem doktora habilitowanegoi 2 lat dla
0s0b ze stopniem doktora — dotyczy Zaktadéw Mtodych Liderow).

Liczba osob zatrudnionych w zaktadzie ze srodkow statutowych ICHB PAN powinna by¢ uzalez-
niona od osiagnie¢, takich jak liczba i jakos¢ publikacji oraz skutecznos¢ pozyskiwania grantéw
(Fo/Fs).

Powinnismy dazy¢ do podwyzszenia kwalifikacji osob bezposrednio zaangazowanych w prowa:
dzenie badan — obecnie 53 to gtéwnie doktoranci, w przysztosci w coraz wigkszym stopniu powinni to
by¢ post-doktorzy.
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V. Infrastruktura (laboratoriai aparatura)

Rycina 2. Zesp6t budynkéw ICHB PAN przy ul. Noskowskiego i Wieniawskiego

V.1. Infrastruktura—stan poczatkowy, rok 2011
Jednym z podstawowych czynnikow uniemozliwigjacych rozwdj Instytutu byta ograniczona baza
lokalowa (miedzy innymi z tego powodu: cze¢sé¢ biologiczna ECBIG umieszczona zostata na PP, wy-
najmujemy pomieszczeniaw WCZT).
Powstata mozliwos¢ pozyskania duzego sprzetu i aparatury badawczej, jednak brak byto jedno-
litych regut okreslajacych sposob je wykorzystywaniai utrzymania.
Whnioski
I stniata koniecznosé:
¢ poszerzenia bazy lokalowsj Instytutu,
» opracowania systemu efektywnego wykorzystania aparatury badawczej.

V.2. Infrastruktura—aparatura
Podje¢te dziatania:
¢ Wyodrebniono tzw. ogdlnoinstytutowa aparature badawcza.

¢ Stworzono system pracowni specjalistycznych, w ktérych ogélnoinstytutowa aparatura badawcza
jest dostepna dla wszystkich pracownikéw.

o Okreslono zasady, zgodnie z ktérymi powotywane i likwidowane sa pracownie specjalistyczne.

e Opracowano regulamin funkcjonowania pracowni specjalistycznych oraz korzystania z nalezacej
do nich aparatury.

¢ Stworzono system finansowania pracowni specjalistycznych i utrzymania znajdujacej Si¢ w nich
aparatury (SPUB, srodki posrednie, srodki statutowe).

12
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Rycina 3. Pracownie specjalistyczne ICHB PAN

V.3. Infrastruktura — baza lokalowa

Aby rozwiaza¢ problemy lokalowe, pozyskano srodki na budowe nowej siedziby dla afiliowanego
przy ICHB PAN Poznanskiego Centrum Superkomputerowo-Sieciowego. Dodatkowo zakupiono
budynek potozony w bezposrednim sasiedztwie Instytutu (przy ulicy Wieniawskiego 21/23).

W rezultacie powierzchnia uzytkowa lokali zajmowanych przez Instytut ulegta podwojeniu.
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Rycina 4. Nowa siedziba PCSS (po lewsj), zakupiony budynek (po prawej)

V.4. Infrastruktura— przysztosé
Jednym z najwigkszych wyzwan, przed jakimi stoi obecnie Instytutu, jest wtasciwe zagospoda-
rowanie nowo pozyskang infrastruktury lokalowej.
W pierwszym etapie opracowany zostat program zagospodarowania pomieszczen zajmowanych
wczesnigj przez PCSS.
Kolginym zadaniem jest remont i zagospodarowanie zakupionego niedawno budynku. Planujemy
by zostato w nim ulokowane:
¢ Centrum Innowacyjnosci i Edukacji ICHB PAN,
e Centrum Biomedycyny Systemowsj,
e Europejskie Centrum Bioinformatyki i Genomiki (czesciowo),
e Poznanskie Centrum Archeogenomiki.
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KILKA PRZYKLADOW
SWIADCZACYCH, |IZ ZMIERZAMY WE WEASCIWYM KIERUNKU

Rok 2014, uzyskanie statusu KNOW (Krajowy Naukowy Osrodek Wiodacy)
w dziedzinie nauk biologicznych

Poznanskie Konsorcjum RNA utworzone przez ICHB PAN oraz Wydziat Biologii UAM
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Obserwowany po restrukturyzacji Instytutu skokowy wzrost liczby publikacji w czasopismach
z listy filadelfijskig (wedtug Web of Science, styczen 2017)
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Instytut natle krajowych jednostek naukowych

Instytut natle jednostek naukowych z centralng i wschodniej Europy
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Skutecznos¢ zdobywania srodkow w konkursach NCN w latach 2013-2014 przez jednostki naukowe

PAN (w ramach grupy wspodlnej oceny NZ2B)

Kategoria
2 Nazwa jednostki
naukowa
Instytut Chemii Bioorganicznej PAN

InstytutBloIogu Doéwiadczalnej im. M. Nenckiego

Instytut Farmakologii PAN
Instytut Biologii Ssakow PAN

Miedzynarodowy Instytut Biologii Molekularneji
Komdrkowej

Instytut Biochemii i Biofizyki PAN
Instytut Paleobiologii im. Romana Koztowskiego PAN

Instytut Genetyki Cztowieka PAN

- Europejskie Regionalne Centrum Ekohydrologii PAN

Instytut Biologii Medycznej PAN

Instytut Immunologiii Terapii Doswiadczalnejim.
Ludwika Hirszfelda PAN

Instytut Systematyki i Ewolucji Zwierzgt PAN

Instytut Medycyny Doswiadczalnej i Klinicznej im.
Mirostawa Mossakowskiego PAN

Muzeum i Instytut Zoologii PAN
Instytut Ochrony Przyrody PAN
Instytut Botaniki im. Wtadystawa Szafera PAN

Instytut Parazytologii im. Witolda Stefanskiego PAN

Whioski ztozone

80

147
93
18

21

149

16

71

37

93

21

76

B85

32
23

Przyznane

Pracownicy naukowi Finansowanie /

pracownicy naukowi

finansowanie

30639667 zt 102,2 299801zt
43690825zt 156 280069 zt
36276333z 132,9 272960zt
5303128zt 26 203966 7t
165208387zt 81 203961zt
23558298zt 134,6 175025 zt
2543159zt 18 141287 #
6849263zt SIS 1191187
1160244zt 11 105477 #
2930982zt 33,95 863321zt
8603374zt 158,1 54417 zt
13661967zt 28 48793
78667221zt 184,16 42717
16444261zt 41,5 39625zt
1220139zt 34,5 35366zt
2024556zt 71 28515zt
306 000 zt 33 9273z

Z analizy dorobku publikacyjnego ICHB PAN przestang do Instytutu w sierpniu 2016 przez
Prezesa PAN, prof. Jerzego Duszynskiego, wynika, ze w roku 2015 70% artykutéw pracownikéw
Instytutu ukazato sie w czasopismach naukowych z pierwszego kwartyla.

Instytut Chemii Bioorganicznej PAN in Scopus database
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Wystepowanie na liScie pierwszej pietnastki w kategoriach:

NCN NCN . Liderzy w bazie Liderzy
L - Liderzy . ) -
— whnioski — wysokosci rantow bibliometrycznej | wysokosci

L Nazwa Instvtutu zakwalifikowane| finansowania 9 ERC SCOPUS budzetu
- y 2013-2015/ 2013-2015/ ) — Liczba publikacjii w ramach

. . w okresie S s
Pracownicy Pracownicy 2007-2016 w TOP 25/ ilo$¢ | projektow

naukowi (2015) | naukowi (2015) pracownikow H2020

1 Centrum Astronomiczne + . + + 4/5

im. Mikotaja Kopernika PAN
Instytut Biologii Doswiadczalnej

2 |im. M. Nenckiego PAN * * * N R

3 | Instytut Matematyczny PAN + + + + 4/5
Instytut Biochemii i Biofizyki PAN + + + 3/5
Instytut Katalizy i Fizykochemii

6 | Powierzchni im. Jerzego Habera + + + 3/5
PAN
Instytut Metalurgii i Inzynierii

7 | Materiatowej im. Aleksandra + + + 3/5
Krupkowskiego PAN

8 Instytut Paleobiologii . . . 3/5

im. Romana Koztowskiego PAN
9 | Instytut Filozofii i Socjologii PAN + 1/5
Miedzynarodowy Instytut Biologii
Molekularnej i Komérkowej

+ + 2/5

Zestawienie 8 Instytutow PAN wytypowanych w pazdzierniku 2016 przez Prezesa PAN, prof. Jerzego
Duszynskiego, do wpisania na mape doskonatosci jednostek naukowych w Polsce. ICHB PAN
znalazt si¢ wsrod 4 czotowych I nstytutéw, ktore zdobyly 4/5 punktéw.

Ranking KPK — statystyki-uczestni ctwa-Pol ski-w-PR-H2020- Raport-skrocony-po-358-konkursach. pdf
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Zalacznik 7. Prezentacja prof. dr. hab. Marka Figlerowicza przygotowana
w zwigzku z konkursem na stanowisko Dyrektora ICHB PAN
»,Koncepcja funkcjonowania Instytutu Chemii Bioorganicznej PAN
w latach 2019-2023", 2019

315



Koncepcja funkcjonowania
Instytutu Chemii Bioorganicznej PAN w latach 2019-2023

Marek Figlerowicz

wrzesien, 2019

Koncepcja funkcjonowania
Instytutu Chemii Bioorganicznej PAN w latach 2019-2023

Wstep

Przedtozona koncepcja  funkcjonowania Instytutu Chemii
Bioorganicznej Polskiej Akademii Nauk (ICHB PAN) stanowi
odzwierciedlenie opracowanej przeze mnie dlugofalowej strategii
rozwoju ICHB PAN. Strategia ta jest konsekwentnie wdrazana w
naszej jednostce od 2011 roku, to jest od momentu powierzenia mi
funkcji jej dyrektora. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami moim
podstawowym strategicznym celem byto i jest nadal uczynienie z
ICHB PAN unikatowej w skali kraju i Europy jednostki naukowej,
prowadzgcej inter- i transdyscyplinarne badania w obszarze chemii,
biologii i informatyki.



Koncepcja funkcjonowania
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Wstep

Wstepem do stworzenia dtugofalowej strategii rozwoju ICHB PAN byta
szczegotowa analiza stanu biezgcego oraz wczesniejszych dokonan
Instytutu. Wykazata ona, iz podstawowymi czynnikami decydujgcymi o
jego sile i osiggnieciach byty:

% szczegolna koncentracja badan na kwasach nukleinowych,

+ wielos¢ stosowanych podejsc i roznorodnos¢ stworzonych
warsztatow badawczych,

¢ Scista asocjacja z afiliowanym przy ICHB PAN Poznanskim
Centrum Superkomputerowo-Sieciowym - jednym z najwigkszych i
najnowoczesniejszych polskich osrodkow informatycznych.

Koncepcja funkcjonowania
Instytutu Chemii Bioorganicznej PAN w latach 2019-2023

Wstep

W toku licznych dyskusji zaproponowana przeze mnie dtugofalowa
strategia rozwoju ICHB PAN zostata zaakceptowana przez wszystkie
grupy pracownikow Instytutu.

Od 2012 roku jest ona systematycznie realizowana z uwzglednieniem
jedynie nieznacznych modyfikacji wynikajgcych z koniecznosci
dostosowania planowanych dziatan do zmieniajgcych sie warunkow
ekonomiczno-prawnych.

Pierwsza kadencja, obejmujgca lata 2011-2015, poswiecona zostata
gtebokiej reformie Instytutu.



Koncepcja funkcjonowania
Instytutu Chemii Bioorganicznej PAN w latach 2019-2023

Wstep

W drugiej potowie pierwszej oraz w drugiej kadencji, konczgcej sie w
listopadzie 2019 roku, zainicjowatem szereg duzych programow
zmierzajgcych do stworzenia w Instytucie optymalnych warunkow
kadrowych oraz infrastrukturalnych, umozliwiajgcych realizacje
Smiatych, nowatorskich projektéw badawczych. Znaczna czes¢ tych
programow, majgcych krytyczne znaczenie dla dalszego rozwoju
jednostki, nadal znajduje sie w fazie realizacji, niekiedy bardzo
wstepnej. Majgc na uwadze ich sprawne i wilasciwe ukonczenie
podjgtem decyzje o udziale w ogtoszonym 4 wrzesnia 2019 roku,
konkursie na dyrektora ICHB PAN.

Koncepcja funkcjonowania
Instytutu Chemii Bioorganicznej PAN w latach 2019-2023

Podstawowe zatozenia prezentowanej koncepcji

1) Gtéwnym celem, ktéremu podporzgdkowane sg wszystkie inne dziatania, jest pro-
wadzenie interdyscyplinarnych i transdyscyplinarnych badan podstawowych w obszarze
chemii, biologii i informatyki na co najmniej dobrym poziomie miedzynarodowym.

2) Instytut jest otwarty na wspotprace z krajowymi i zagranicznymi jednostkami ba-
dawczymi oraz zatrudnia na tych samych zasadach zaréwno polskich jak i
zagranicznych naukowcow.

3) W Instytucie funkcjonujg trzy typy zaktadow: Zaktady Miodych Lideréw, Zaktady
Wiodace, Zaktady Senioralne. Struktura organizacyjna pionu naukowo-badawczego
jest dynamiczna — mozliwe sg zmiany wielkosci zaktadu (liczba laboratoridw, liczba
pracownikow). Powotywanie i likwidacja Zaktadow Mtodych Lideréw odbywa sie w
sposob ciggly. Jedynie zaktady osiggajgce najlepsze wyniki uzyskujg status Zaktadow
Wiodagcych i petng stabilizacje, chociaz ich wielko$¢ tez moze ulega¢ zmianie. W mo-
mencie przejscia na emeryture kierownika zaktadu, zaktad ulega rozwigzaniu.
Emerytowani profesorowie mogag tworzy¢ Zaktady Senioralne lub by¢ afiliowani przy
innych zaktadach, jednak jedynie na wniosek kierownikow tych zaktadow.
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Podstawowe zalozenia prezentowanej koncepcji

4) Kierownicy zaktadéw majg mozliwie duzg niezaleznos¢ i ponoszg zwigzang z nig
odpowiedzialnos¢ — struktura pionu naukowo-badawczego jest pozioma, tj. kierownicy
wszystkich zaktaddéw sg rownorzedni, a w zaktadach nie ma wewnetrznych jednostek
organizacyjnych podlegtych kierownikowi zaktadu.

W praktyce oznacza to, ze zaktad ma jednego lidera.

5) Gtéwnym kryterium oceny zaktadow jest jakos¢ prowadzonych w nich badan
(mierzona jakoscig publikacji i skutecznoscig zdobywania srodkow finansowych).
Wielkos$¢ zaktadu zalezy od osiagnie¢ publikacyjnych i wspotczynnika Fg/Fs (gdzie Fg —
zdobyte fundusze grantowe; Fs — przyznane fundusze statutowe ICHB PAN).

6) Obok zaktadow w Instytucie powstawa¢ mogg pracownie, bedgce technologicznymi
platformami stuzgcymi wszystkim pracownikom. Ze wzgledu na charakter prowadzonej
dziatalnosci pracownie moga taczyc sie w centra.

Koncepcja funkcjonowania
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Podstawowe zatozenia prezentowanej koncepcji

7) Gtéwnym kryterium oceny pracowni jest ich przydatnosc i stopien wykorzystania
przez innych pracownikow Instytutu oraz jednostki zewnetrzne. Wielko$¢ pracowni
ksztattowana jest zgodnie z biezgcymi potrzebami Instytutu.

8) W naszej pracy najwazniejszy jest profesjonalizm — naukowcy zajmujg sie nauka,
pozostate piony i dziaty stuzg im wsparciem (Sekretariat Naukowy, Dziat Finansowy,
Dziat Zaméwien Publicznych, Dziat Komercjalizacji Badan i PR, itd.).

9) W ramach zaktadoéw/pracowni w dziatania administracyjne zaangazowani sg jedynie
kierownicy oraz osoby do kontaktéw z administracjg (od nich zalezy komfort pracy
pozostatych osob).

10) W obszarze organizaciji i zarzgdzania kluczowym elementem jest przestrzeganie
przyjetych zasad i standardow.
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Koncepcja funkcjonowania Instytutu obejmuje pie¢ podstawowych
obszaréw

)
L X4

Organizacja (struktura i zarzgdzanie)

% Kadry (rekrutacja pracownikéw i Sciezki kariery)
+ Badania (cele, obszary, modele, obiekty)

« Infrastruktura (laboratoria i aparatura)

+ Finansowanie (statutowe i grantowe)
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Organizacja (struktura i zarzadzanie)
Stan poczatkowy

* ICHB PAN podzielony byt na 13 pracowni. Wraz z rozwojem kadry naukowej
(zwiekszaniem liczby samodzielnych pracownikdéw naukowych) w ramach pracowni
zaczety by¢ powotywane mniej lub bardziej niezalezne zespoty badawcze. Sposéb
ich funkcjonowania zalezat od woli kierownika pracowni.

» Dziat Ksiegowosci osiggat granice swojej wydolnosci.
» Sekretariat Naukowy zatrudniat tylko dwie osoby odpowiedzialne za

sprawozdawczosc¢ oraz sktadanie wnioskéw o finansowanie statutowe i grantowe.

Bioragc pod uwage sytuacje organizacyjng Instytutu postanowitem przeprowadzi¢
jego restrukturyzacje. Pienigdze na ten cel uzyskane zostaty z Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego.
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Organizacja — pion naukowo-badawczy
Optymalizacja struktury i zarzgdzania w ramach pionu naukowo-badawczego

3

% Ustalono, ze pion naukowy podzielony zostanie na Zaktady (trzy typy) i Pracownie
Specjalistyczne (stuzagce catemu Instytutowi platformy technologiczne).

®
%%

Na podstawie przeprowadzonych analiz efektywnosci badan oraz skutecznosci
zdobywania $rodkéw opracowano modelowy sktad osobowy Zaktadéw (ZW 1+4+2;
ZML 1+2+1; ZS 1+1 — jest to maksymalna liczba pracownikéw optacanych ze srodkow
ICHB PAN; dodatkowo maksymalnie 2 asystentow zatrudnionych na 1-2 lata) i
Pracowni (zatrudnienie wedtug aktualnych potrzeb Instytutu).

% Podjeto dziatania zmierzajgce do wzmocnienia roli kierownikéw Zaktadow, tak by mogty
one koncentrowacé sie wokot duzych problemoéw naukowych.

0,
L4

Jednoznacznie okreslono warunki, ktére muszg by¢ spetnione przy powotywaniu
nowych Zaktadéw/Pracowni.

+ Wprowadzono zasade dyskontynuacji — zaktada ona, ze Zaktad jest rozwigzywany w
momencie gdy jego kierownik przechodzi na emeryture.
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Organizacja — pion naukowo-badawczy

Stan obecny — zaktady wiodace (11 - w przypadku 5 w najblizszych latach
planowane jest ich rozwigzanie w zwigzku z przejSciem kierownika na emeryture)

Zaktad Struktury i Funkcji Biomolekut | prof. dr hab. Wojciech Rypniewski

Zaktad Krystalografii — Centrum . L
Badan Biokryslalograficznych prof. dr hab. Mariusz Jaskolski
Zaktad Genetyki Molekularnej prof. dr hab. Piotr Koztowski

Zaktad Chemii i Biologii Strukturalnej

Kwaséw Nukleinowych prof. dr hab. Ryszard Kierzek

dr Agnieszka Fiszer (prof. dr. hab. Wiodzimierz

Zakfad Biomedycyny Molekularnej Krzyzosiak)

Zaktad Biologii Molekularnej

i Systemowej prof. dr hab. Marek Figlerowicz

Zaktad Bioinformatyki prof. dr hab. Jacek Btazewicz

Zaktad Biologii Integratywnej dr hab. Rafat Ciosk, prof. ICHB PAN
Zaktad Biochemii RNA prof. dr hab. Jerzy Ciesiotka
Zaktad Biomolekularnego NMR

Zaktad Genomiki Strukturalnej RNA

prof. dr hab. Zofia Gdaniec
prof. dr hab. Elzbieta Kierzek
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Organizacja — pion naukowo-badawczy
Stan obecny —

. . Zaktad Neurobiologii L
zak]ady m]odych liderow ElEtler dr hab. Maciej Figiel, prof. ICHB PAN
(14 - w_szystkle powotane w ﬁiﬁffo'\rﬂ]:lt:zogz;ﬁ: dr hab. Pawet Bednarek, prof. ICHB PAN
ostatnich 4 IataCh) Zak’facji Fiz'olci ii Molekularnej
oo 1 |dr hab. Michat Jasirski, prof. ICHB PAN
Zak’faq Bioinzynierii Kwasow dr hab. Anna Pasternak, prof. ICHB PAN
Nukleinowych
Zakiad ChemiilBiopolimeraw grA:lab. Marcin K. Chmielewski, prof. ICHB
Zakiad Proteomik dr hab. Magdalena t.uczak, prof. ICHB PAN
Biomedycznej
Zakiad Bioinformatyki dr hab. Marta Szachniuk, prof. ICHB PAN
Strukturalnej
Zaktad Inzynierii Genomowej dr hab. Marta Olejniczak, prof. ICHB PAN
Zaktad Biochemii dr hab. Anna Kurzynska-Kokorniak, prof. ICHB
Rybonukleoprotein PAN
Zaktad Struktury i Funkgc;ji dr hab. Katarzyna Pachulska-Wieczorek, prof.
Retrotranspozonow ICHB PAN
Zakfad Neuroonkologii
) dr hab. Katarzyna Rolle, prof. ICHB PAN
Molekularne
Zak#ad’Sond Molekularnych i dr Jacek Kolanowski
Prolekéw

Zaktad Metabolizmu RNA dr Zbigniew Warkocki

ISR Ol CMEBROTT || ) prte e orese nrop 1EHE AN
Kwasow Nukleinowych
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Organizacja — pion naukowo-badawczy

Stan obecny — zaktady senioralne (5 — co najmniej 3 zostang zamkniete w
najblizszych 2 latach)

Zaktad Biologii Chemicznej prof. dr hab. Wojciech T. Markiewicz
Zakiad Biochemil Produkiow prof. dr hab. Maciej Stobiecki
Naturalnych

Zaktad Biologii Medycznej prof. dr hab. Mirostawa Naskret-Barciszewska
Zaktad Biosyntezy Biatka prof. dr hab. Tomasz Twardowski

Zak’faq Pl G prof. dr hab. Adam Kraszewski
Nukleinowych
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Organizacja — pion naukowo-badawczy
Stan obecny — 10 pracowni zorganizowanych w 3 centra

Centrum Biologii Strukturalnej
Pracownia Analiz Struktur Subkomérkowych

(dr hab. Eliza Wyszko, prof. ICHB PAN) Centrum Multiomiczne
Pracownia Inzynierii Biatek Pracownia Genomiki
(dr Anna Urbanowicz) (dr Luiza Handschuh)
Pracownia NMR Pracownia Hodowli Komérkowych i
(dr Karol Pasternak) Tkankowych

(dr Pawet Strézycki)

Pracownia Modelowych Organizméw
Zwierzecych

(dr Agata Tyczewska),

Pracownia Spektrometrii Mas

(dr Lukasz Marczak)

Centrum Wysokoprzepustowych
Badan Przesiewowych

Pracownia Analiz Wysokoprzepustowych
(dr Radostaw Pilarski)
Pracownia Syntezy Pochodnych Kwasoéow
Nukleinowych
(dr hab. Tomasz Ostrowski)
Pracownia Testéw Molekularnych
(dr Jacek Kolanowski)
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Organizacja - pion naukowo-badawczy - przysztos¢

Uwazam, ze w nadchodzacych latach:

% Trzon naukowo-badawczy Instytutu stanowi¢ powinny ZW (od 5 do 10) i ZML (od
10-15).

% Coraz wieksza liczba os6b pracujgcych w zaktadach powinna by¢ wynagradzana
ze $rodkdéw grantowych (doktoranci i post-docy). Z dotychczasowych obserwacii
wynika, iz zaktady takie liczy¢ mogg od 15 do 25 pracownikow naukowych.

% Obok zaktaddéw w strukturze Instytutu funkcjonowac bedzie okoto 10 pracowni
zorganizowanych w trzy centra.
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Organizacja — pion administracyjny i finansowy
W pierwszym etapie restrukturyzacji pionu administracyjnego i finansowego:
% opracowano nowe reguty funkcjonowania Dziatu Ksiegowo$ci;

+« opracowano nowe zasady funkcjonowania Sekretariatu Naukowego, dodatkowo
istotnie poszerzono jego sktad osobowy;

¢+ opracowano nowe reguty funkcjonowania Sekretariatu Dyrektora.
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Organizacja — pion administracyjny i finansowy
W drugim etapie restrukturyzacji pionu administracyjnego i finansowego:

* Zminimalizowano i usprawniono procedury administracyjne poprzez
wprowadzenie standardowych procedur postepowania we wszystkich
typowych sprawach takich jak:

- sktadanie i realizacja grantow,
- zatrudnianie pracownikéw naukowych,
- przygotowywanie raportow i sprawozdan.

+ Wprowadzono w Instytucie nowy system informatyczny obejmujgcy miedzy
innymi:
- elektroniczny obieg dokumentow
- budzetowanie i kontroling.

»  Wprowadzono procedury, dzieki ktérym od poczagtku tego roku sytuacja
finansowa poszczegodlnych projektow, jak i catego Instytutu jest analizowana w
czasie rzeczywistym.
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Organizacja (struktura i zarzadzanie)
Po przeprowadzonej restrukturyzaciji:

+ Maksymalnie uproszczona zostata struktura organizacyjna ICHB PAN.

¢ Instytut uzyskat strukture organizacyjng wspierajgcg szybki i zrbwnowazony rozwdj
naukowy.

+ Struktura pionu naukowego stata sie bardziej pozioma - wszyscy liderzy funkcjonujg
na tych samych zasadach.

% Najlepsi mtodzi pracownicy naukowi majg szanse stworzy¢ wtasne zaktady.

s Sekretariat Naukowy w sposob istotny wspiera pracownikédw naukowych w ich
staraniach o uzyskanie i rozliczenie grantow.

+ Dziat Ksiegowosci jest w stanie na biezgco informowac kierownikéw projektow o
sytuacji finansowej.

W ten sposéb etap zmian w obszarze organizacji i zarzadzania zostat zakonczony.
Przewidywane s3 tylko drobne korekty.
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Struktura organizacyjna ICHB PAN - przed reorganizacja
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Struktura organizacyjna ICHB PAN - po reorganizacji
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Kadry (rekrutacja i ocena pracownikéw, sciezki kariery)

Stan poczatkowy

Wbrew temu, co mozna by sgdzi¢ na podstawie wynikow uzyskiwanych przez Instytut,
jego sytuacja kadrowa nie byta zadowalajgca. Instytut byt pierwszym miejscem zatrudnienia jedynie
dla 13 z 21 pracownikow z tytutem profesora. W przypadku oséb ze stopniem doktora
habilitowanego proporcje te byty nieco lepsze. Dla 10 z 13 Instytut byt pierwszym miejscem
zatrudnienia.

Dodatkowo kilku bardzo dobrze zapowiadajgcych sie pracownikéw naukowych
zrezygnowato z pracy w ICHB PAN (zwykle po uzyskaniu stopnia doktora habilitowanego), by
zatrudnic¢ sie w innych jednostkach naukowych dziatajgcych na terenie Poznania.

Podjete dziatania

Konieczne byto podjecie szybkich i zdecydowanych dziatan zmierzajgcych do
polepszenia sytuacji kadrowej Instytutu. Przy éwczesnym stanie finansowania cel ten mozna
osiggngc¢ poprzez:

7

< - opracowanie i wprowadzenie jasnych i jednoznacznych kryteriow polityki
kadrowej
<> - okreslenie potencjalnych $ciezek kariery mtodych naukowcow

0’0

* - stworzenie systemoéw wyszukiwania i promowania najlepszych kandydatow
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Kadry — dziatania podjete w ramach pionu naukowo-badawczego

Opracowano spojny system polityki kadrowej Instytutu, ktérego waznym elementem jest nowo
wprowadzony regulamin wynagrodzen. Pracownicy na tych samych stanowiskach maja takie
same wynagrodzenia podstawowe. Istotne zréznicowanie wynagrodzen nastepuje poprzez
system premiowania najlepszych pracownikow.

Stworzono system réznicujgcy zarobki pracownikéw — uwzglednia on takie elementy jak:
osiggniecia naukowe, zaangazowanie w pracy na rzecz Instytutu, pierwsze miejsce
zatrudnienia.

Opracowano system promocji zawodowej pracownikow - wszystkie stanowiska naukowe
obsadzane sg na drodze konkursu. Stworzono modelowe s$ciezki kariery pracownikéw
naukowych ICHB PAN.

Opracowano system monitorowania postepéw w rozwoju pracownikéw naukowych
(doktorantéw, asystentow, adiunktow).

Okreslono podstawowe warunki, jakie powinny spetnia¢ osoby zatrudniane na poszczegolnych
stanowiskach (od asystenta do kierownika Zaktadu).

Opracowany zostat program zapewniajgcy ptynng wymiane kierownikow zaktadow w
przypadku ich przejscia na emeryture.
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Kadry — wprowadzono szereg programéw promujacych najlepszych
pracownikéw

¢ nagrody za najlepszg publikacje eksperymentalng, publikacje przeglgdows, prace

doktorskg (przyznawane kazdego roku),

+«+ premia za publikacje (przyznawane kazdego roku),
+ stypendia konferencyjne,

+ stypendia stazowe - krotkoterminowe staze (2-3 miesieczne) w renomowanych

miedzynarodowych jednostkach naukowych,

+ wprowadzono specjalne dodatki dla kierownikéw zaktadow (do 8 tys. zt/miesigc),

+« wprowadzono system premii uznaniowych, o ktérych przyznaniu decydujg

zastepcy dyrektora zarzgdzajgcy poszczegdlnymi pionami (premii nie otrzymujag
dyrektorzy i kierownicy zaktadow),

¢ specjalna nagroda ICHB PAN ,Helix” i medal ,Zastuzony dla ICHB PAN”.
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Kadry — dziatania podjete w ramach pionu administracyjnego,
finansowego i obstugi

% Opracowano spojny system polityki kadrowej Instytutu, ktérego waznym elementem
jest nowo wprowadzony regulamin wynagrodzen. Pracownicy na tych samych
stanowiskach majg takie same wynagrodzenia podstawowe.

s Wprowadzono system premiowania pracownikow pionu administracyjnego,
finansowego i obstugi.

%+ Szczegobtowo opisano zakresy obowigzkéw wszystkich pracownikow.

R/

s Stworzono system zastepstw na wypadek nieobecnosci ktéregos z pracownikdw.

s Wprowadzono ankietowy system oceny pracownikéw pionu administracyjnego,
finansowego i obstugi oraz pracownikéw do kontaktéw z administracja.

% Opracowany jest system monitorowania wynikdw pracy poszczegolnych
pracownikow.
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Efekty wprowadzonych zmian
Rozwéj kadry naukowo-badawczej ICHB PAN

2011 2015 2019

Catkowita liczba zatrudnionych oséb 350 543 641
Zatrudnienie w Instytucie 180 258 322
Zatrudnienie w PCSS 170 285 319
Pracownicy z tytutem profesora 21 23 22

Pracownicy ze stopniem
doktora habilitowanego 13 12 31

Pracownicy ze stopniem doktora 50 97 111

Cztonkowie Studium Doktoranckiego 70 90 105
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Kadry — przysziosé

Uwazam, ze w najblizszych latach powinnismy potozy¢ szczegdlny nacisk na wzrost
jakosci zatrudnianej kadry naukowej, szczegdlnie liderow grup badawczych.

Aby przyciggnac jak najlepszych kandydatéw Instytut powinien zwiekszy¢
wynagrodzenia kierownikow zaktadéw (cel: podstawowa pensja na Srednim poziomie
europejskim tj. okoto 4 000 Euro, obecnie osiggajg go jedynie najlepsi sposréd
kierownikow zakfadow).

Instytut powinien mie¢ mozliwos¢ weryfikacji podjetych wczesniej decyzji osobowych
poprzez wprowadzenie systemu oceny kierownikow zaktaddéw. Pierwsze zatrudnienie na
tym stanowisku powinno by¢ na czas okreslony (np. na 4-5 lat).

Liczba oséb zatrudnionych w zaktadzie ze srodkow statutowych ICHB PAN powinna by¢
uzalezniona od osiggniec¢, takich jak liczba i jako$¢ publikacji, skutecznos¢ pozyskiwania
grantéw (Fg/Fs).

Powinnismy dgzy¢ do podwyzszenia kwalifikacji os6b bezposrednio zaangazowanych w
prowadzenie badan - obecnie sg to gtdwnie doktoranci, w przysztosci w coraz wiekszym

stopniu powinni to by¢ post-docy.
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Badania (cele, obszar, modele, obiekty)

Cele strategiczne:

% utrzymanie wiodgcej na terenie kraju pozyciji Instytutu Chemii Bioorganicznej PAN w

dziedzinie nauk o zyciu.

% wzmacnianie miedzynarodowej pozycji oraz konkurencyjnosci Instytutu Chemii
Bioorganicznej PAN.

% wzmocnienie i dalszy rozwdj potencjatu badawczego jednostki.

Obszar badan:

Biorgc pod uwage wspétczesne trendy ksztattujgce rozwoj nauk biologicznych i
chemicznych (szczegodlnie w takich dziedzinach jak biologia molekularna, genomika
strukturalna i funkcjonalna, epigenetyka, RNomika, biologia i chemia systemowa,
biologia syntetyczna, nanobiotechnologia) uwazam za w petni zasadne utrzymanie
dotychczasowego profilu badawczego Instytutu.

Gloéwny nurt naszych badan powinien obejmowac interdyscyplinarne badania
podstawowe kwaséw nukleinowych i biatek na réznych poziomach ich
organizacji.
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Badania (obszar)

Elementem, ktéry wyréznia Instytut na
tle innych jednostek jest jego
interdyscyplinarnosé, powinnismy
zatem stara¢€ sie jg wzmacniaé.

Tradycyjny obszar pomiedzy chemig a
biologig zostat przez nas juz dobrze
zagospodarowany.

Pozostate obszary wymagajg dalszych
mniej lub bardziej intensywnych dziatan.

Szczegdlnie wazny i trudny jest obszar,
wymagajgcy wspotpracy pomiedzy
trzema dziedzinami.

Na nim tez skupiona zostanie specjalna
uwaga.
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Badania (obiekty)

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami podstawowymi obiektami badan prowadzonych w
ICHB PAN sg kwasy nukleinowe (DNA i RNA) oraz biatka. Badania kazdego z tych
obiektéw wspierane sg przez co najmniej jedno duze przedsiewziecie o charakterze
ogolnoinstytutowym.

DNA RNA Biatka
Genomiczna Poznanskie Centrum Badan
Mapa Polski Konsorcjum RNA Biokrystalograficznych

Europejskie Centrum Bioinformatyki i Genomiki

Centrum Wysokoprzepustowych Badan Przesiewowych
EU-OPENSCREEN partner site
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Badania (modele)

Podstawowe modele badawcze

Wirusy Rosliny Zwierzeta Cziowiek
, . C. elegans linie
wirusy RNA A. thaliana .
. wyptawek komorkowe
retrowirusy M. truncatula .
mysz iPSC

Warunki eksperymentalne

. in vitro in vitro .
in vitro in vitro
hod. hod.
hod. , , hod.
. komorkowe komorkowe ,
komorkowe .. .. komorkowe
in vivo in vivo
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Wplyw wprowadzonych zmian na ilo$¢ i jakos¢é publikowanych prac

Liczba publikacji ICHB PAN w bazie Web of Science Core Collection lata 2000-2018
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Wplyw wprowadzonych zmian na ilos¢ i jakos¢ publikowanych prac

Podziat publikacji ICHB PAN ze wzgledu na punkty MNiSW

[ 1
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Wplyw wprowadzonych zmian na ilos¢ i jakos¢ publikowanych prac

Srednie IF i punktacja MNiSW dla 10 najlepszych publikacji powstatych w ICHB PAN
w latach 2010-2018
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Badania - przysztosé
W nadchodzacych latach chciatbym potozy¢ szczegélny nacisk na:

Zréwnowazony rozwoj wszystkich obszaréw badawczych. Nie planujemy powotywania
zaktadow bedacych kopiami juz istniejgcych lub dziatajgcych w tym samym obszarze.
Mozliwe jest tylko otwieranie nowych kierunkéw badawczych. Kontynuacja kierunku
badawczego jest mozliwa jedynie w przypadku, gdy rozwigzywany jest istniejgcy zaktad
np. z powodu odejscia kierownika na emeryture.

Wieksze umiedzynarodowienie Instytutu, zaréwno poprzez zatrudnianie osob
wyksztatconych poza Polska, jak i poprzez wspétprace z zagranicznymi osrodkami
naukowymi.

Wykorzystanie potencjatu wynikajgcego z obecnosci PCSS (genomika, biomedycyna
systemowa, chemia obliczeniowa). Wspotpraca bazowac bedzie na projektach programu
Horyzont 2020, szczegolnie tych zwigzanych z Polskg Mapg Drogowg Infrastruktury
Badawczej.

Zwiekszenie skutecznosci pozyskiwania projektow europejskich w tym projektéw ERC.
Obecnie tworzony jest zespot wspomagajacy proces pozyskiwania i realizacji projektow EU
(Dziat ds. Projektéw Strategicznych i Komercjalizacji Badan).
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Infrastruktura (laboratoria i aparatura)

A - Instytut

B — Instytut - administracja

C — Osrodek Nauki PAN, PCSS, OWN
D - biblioteka

E - Dyrekcja ICHB PAN

F — szklarnia
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Infrastruktura (laboratoria i aparatura)

Stan poczatkowy

Jednym z podstawowych czynnikéw uniemozliwiajgcych rozwoj Instytutu byta
ograniczona baza lokalowa (miedzy innymi z tego powodu: czes¢ biologiczna ECBIG
umieszczona zostata na Politechnice Poznanskiej, dodatkowo wynajmujemy
pomieszczenia w Wielkopolskim Centrum Zaawansowanych Technologii).

Wraz z pojawieniem sie srodkow strukturalnych EU, powstata mozliwo$¢ pozyskania
duzego sprzetu i aparatury badawczej, jednak brak byto jednolitych regut okreslajgcych
sposob jej wykorzystywania i utrzymania.

WhiosKki
Istniata koniecznosé:

*» poszerzenia bazy lokalowej Instytutu,

+« opracowania systemu efektywnego wykorzystania aparatury badawcze;.
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Infrastruktura — aparatura
Podjete dziatania
Wyodrebniono tzw. ogolnoinstytutowg aparature badawczg.

Stworzono system pracowni specjalistycznych, w ktérych ogdlnoinstytutowa
aparatura badawcza jest dostepna dla wszystkich pracownikéw.

Okreslono zasady zgodnie z ktorymi powotywane i likwidowane sg pracownie
specjalistyczne.

Opracowano regulamin funkcjonowania pracowni specjalistycznych oraz korzystania
z nalezgcej do nich aparatury.

Stworzono system finansowania pracowni specjalistycznych i utrzymania znajdujgce;j
sie w nich aparatury (SPUB, $rodki posrednie, srodki statutowe).



Koncepcja funkcjonowania
Instytutu Chemii Bioorganicznej PAN w latach 2019-2023

Infrastruktura - baza lokalowa

Aby rozwigzac problemy lokalowe, pozyskano srodki na budowe nowej siedziby dla
afiliowanego przy ICHB PAN Poznanskiego Centrum Superkomputerowo-Sieciowego.
Dodatkowo zakupiono budynek potozony w bezposrednim sgsiedztwie Instytutu (przy
ulicy Wieniawskiego 21/23).

W rezultacie powierzchnia uzytkowa lokali zajmowanych przez Instytut ulegta
podwojeniu.

Koncepcja funkcjonowania
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Infrastruktura - przysztos¢

Jednym z najwiekszych wyzwan przed jakimi stoi obecnie Instytutu jest wtasciwe
zagospodarowanie nowo pozyskanej infrastruktury lokalowej.

W pierwszym etapie opracowany zostat program zagospodarowania pomieszczen
zajmowanych wczesniej przez PCSS.

Kolejnym zadaniem jest remont i zagospodarowanie zakupionego niedawno budynku.
Planujemy by zostat w nim ulokowany Interdyscyplinarny Osrodek Innowacyjnosci
i Edukacji ICHB PAN obejmujacy:

X3

A

Centrum Biomedycyny Systemowe;j

Pracownie Masowych Réwnolegtych Analiz Multiomicznych Pojedynczych Komérek
Centrum Genomiki

Centrum Archeogenomiki

Centrum Edukac;ji

Akcelerator Przedsiebiorczosci.

X3

A

X3

2

X3

€

e

€4

X3

*

W tym roku uzyskalismy srodki pozwalajgce przeprowadzi¢ zaplanowany remont budynku
(program Jessica) — pierwsze prace zostaty juz rozpoczete.
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Finansowanie
Sytuacja ICHB PAN w 2011 roku

Najbardziej fundamentalnym problemem, przed ktérym stat Instytut byto
pozyskanie odpowiednich srodkéw finansowych zapewniajgcych jego stabilne i
efektywne funkcjonowanie.

Instytut wykazywat niewystarczajgcg skutecznos¢ w pozyskiwaniu srodkow z
réznego typu grantow, dodatkowo wysokos¢ dotacji statutowej byta nieproporcjonalnie
mata w poréwnaniu z innymi instytutami PAN.

Wystepowat staty niedobdr srodkdéw na utrzymanie infrastruktury badawczej
oraz na uposazenia. Zarobki pracownikow byty razgco niskie.

Koncepcja funkcjonowania
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Finansowanie
W rezultacie przeprowadzonej gtebokiej reformy Instytutu wyraznie wzrosta skutecznos$é
pozyskiwania projektow badawczych.
Wprowadzone w ostatnich latach zmiany sposobu finansowania instytutow PAN
spowodowaty istotny wzrost dotacji otrzymywanej z MNiSW.
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Finansowanie
Szczegotowy opis zrodet finansowania w 2018

Najwazniejsze dotacje:

Utrzymanie potencjatu

Badawczego 21,49 min zt
Rozwéj mtodych 0,69 min z}
SPUB 1,30 min zt
KNOW 3,66 min zt

Dotacje MNiSW tacznie: 27,7 min zt

Projekty:
NCN 16,91 min zi
NCBR 2,55 min zt
MNiSW 0,18 min zt

Strukturalne 9,18 min zt
Zagraniczne 0,20 min zt

RAZEM: 29,00 min zt

Koncepcja funkcjonowania
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Finansowanie - wzrost wynagrodzen

Stanowisko 2011 2019
Profesor zwyczajny 3110 6 500
Profesor nadzwyczajny 2340 5350
Adiunkt 1890 4700
Asystent 1810 3250
Starszy specjalista 1850 3600
Specijalista 1540 3300
Chemik/biolog 1340 3000
Stypendium doktoranckie 1650 2 500 (minimalne)

Dodatek funkcyjny — wzrost z 900 do 2000 PLN

Dodatek funkcyjny kierownika zaktadu — 150% tj. 3000 PLN

W przypadku wynagrodzen podstawowych siatka ptac jest stosunkowo ptaska, gdyz
zrédtem finansowania jest statut, czyli dotacja na utrzymanie potencjatu badawczego

jednostki.

Poniewaz najistotniejsi dla rozwoju Instytutu sa liderzy zaktadéw, stad ich zarobki
mog3a obecnie siega¢ 16 000 PLN + wynagrodzenia z projektow.



Koncepcja funkcjonowania
Instytutu Chemii Bioorganicznej PAN w latach 2019-2023

Finansowanie Instytutu - przysziosé¢

Wprowadzony w 2015 roku nowy system finansowania jednostek naukowych,
szczegolnie obliczania wysokosci dotacji na utrzymanie potencjatu naukowego
wyraznie poprawit sytuacje ICHB PAN. W najblizszych latach spodziewamy sie
dalszego wzrostu dotac;ji.

Dodatkowo, wprowadzone ostatnio w ICHB PAN zmiany w obszarze organizaciji i

polityki kadrowej korzystnie wptynety na skutecznos¢ pozyskiwania srodkow na

realizacje projektow badawczych (Fycn/Fs(2011) = 0,61; Fycon/Fs(2016) = 1,22).

Podstawowym zadaniem na najblizsze lata jest zatem:

¢ podtrzymanie obserwowanych tendenciji;

» stworzenie warunkow dla skuteczniejszego pozyskiwania srodkow z
projektéw europejskich;

+ wykorzystanie szans jakie stwarzajg fundusze strukturalne w ramach

programu Horyzont 2020 i Horyzont Europa.

o o
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Rozwéj ICHB PAN

Szkoty Doktorskie

1. Poznanska Szkota Doktorskiej Instytutéow Polskiej Akademii Nauk
(PSD IPAN - powotana w 2019)
IGCZ, IGR, ID, IF i ICHB PAN — nauki medyczne, biologia, fizyka, chemia

2. Szkota Doktorska ICHB-PP —powotanie planowane w 2020
PP (Wydziat Technologii Chemicznej oraz Wydziat Informatyki Politechniki Poznanskiej) i ICHB
PAN - chemia, biologia, informatyka

Kolorem czerwonym oznaczona zostata jednostka wiodgaca
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Rozwéj ICHB PAN

Uzyskanie prawa do nadawania stopnia naukowego doktora w zakresie nauk
biologicznych -2019, juz otrzymaliSmy.

Uzyskanie prawa do nadawania stopnia naukowego doktora habilitowanego w zakresie
nauk biologicznych — planowane w 2020, dokumentacja zostata juz ztozona.

Uzyskanie prawa do nadawania stopnia naukowego doktora w zakresie bioinformatyki
technicznej — planowane 2021-2022.

Planujemy by najblizsza kategoryzacja Instytutu odbyta sie w dziedzinie nauk
chemicznych, nauk biologicznych i bioinformatyki techniczne;j.

Koncepcja funkcjonowania
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Rozwdéj ICHB PAN

Sadze, ze opracowana diugofalowa strategia rozwoju Instytutu jest wiasciwa o
czym swiadczy miedzy innymi:

s wzrost liczby publikaciji,

%+ coraz wyzsza jakosc¢ publikowanych prac,

« wzrost liczby cytowan,

« wzrost skutecznosci z jakg zdobywane sg granty.

Mysle, ze w kolejnych latach nalezy konsekwentnie trzymac¢ sie przyjetych w
niej zatlozen, dbajac szczegdlnie o:
+ state, lecz i dobrze przemyslane poszerzanie tradycyjnego obszaru
badan (chemia i biologia kwaséw nukleinowych, biologia molekularna i
strukturalna) o nowe dziedziny takie jak np.: epigenetyka, biologia
syntetyczna, biologia i chemia systemowa, biologia i chemia obliczeniowa;
+« optymalizacje wielkos$ci i sktadu zespotéw badawczych;
¢ Sciste przestrzeganie wprowadzonych standardow i zasad szczegdlnie w
obszarze polityki kadrowe;j.



Kilka przyktadow
swiadczacych, iz zmierzamy we
wilasciwym kierunku

Efekty wprowadzonych zmian

Zaktualizowana w 2014 roku

Polska Mapa Drogowa Infrastruktury Badawczej
(63 przedsiewziecia szczegolnie istotne dla rozwoju nauki i gospodarki)

Na mapie znalazly sie trzy infrastruktury tworzone przez
ICHB PAN i afiliowane przy Instytucie PCSS

1.Europejskie Centrum Bioinformatyki i Genomiki — konsorcjum ICHB

PAN z Politechnikg Poznanska

2.PIONIER-LAB-Krajowa Platforma Integracji Infrastruktur Badawczych
z Ekosystemami Innowacji — ICHB PAN-PCSS

3.PRACE - wspoétpraca w zakresie zaawansowanych obliczen w
Europie — ICHB PAN-PCSS



Efekty wprowadzonych zmian

Rok 2014 - uzyskanie statusu KNOW
(Krajowy Naukowy Osrodek Wiodacy)
w dziedzinie nauk biologicznych

Rok 2016 - uzyskanie logo HR
Human Resources
Excellence in Research

kategoryzacja jednostek badawczych
za okres 2013-2016

n + Rok 2017 - uzyskanie kategorii A+

Efekty wprowadzonych zmian

Pozycja ICHB PAN w miedzynarodowych rankingach (Scimago)
w okresie objetym ostatnig ewaluacja

wsrod pql_skich uczelni wyzszych wsrdd jednostek naukowych
| instytutéw PAN Europy centralnej i wschodniej
#2 #1

1 Charles University (CZE)

2 Lomonosov Moscow State University (RUS)

#6 3 University of Ljubljana (SVN)
2013 2014 2015 2016 4 University of Belgrade (SRB)
[ Instjtute of Bioorganic_Chemistry ® Jagiellonian University Institute of Bioorganic Chemistry
Polish Acadery of Sciences ® University of Warszaw ~ © Polish Academy of Sciences (POL)

Warszaw University of Technology @Institute of Biochemistry

® Wroclaw University of Technology ~ @nd Biophysic



Efekty wprowadzonych zmian

Ranking Krajowego Punktu Kontaktowego z przetomu 2016/2017 roku
Dotyczacy uczestnictwa Polski w PR H2020

Efekty wprowadzonych zmian



Efekty wprowadzonych zmian

Zestawienie 8 Instytutéw PAN wytypowanych w pazdzierniku 2016 przez Prezesa PAN,
prof. Jerzego Duszynskiego, do wpisania na mape doskonatosci jednostek naukowych w

Polsce. ICHB PAN znalazt sie wsréd 4 czotowych Instytutow, ktére zdobytly 4/5
punktow.
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Podstawowe zasady dotyczgce organizacji
i funkcjonowania ICHB PAN

1. W strukturze Instytutu wyrézni¢ mozna dwa piony
naukowo-badawcze:

e Pion Zakltadow — w ktorym funkcjonuja trzy typy zakladow: Zaktady
Wiodace (ZW), Zaktady Mtodych Lideréow (ZML) oraz Zaktady Senio-
ralne (ZS).

e Pion Pracowni — stuzace calemu Instytutowi platformy technologiczne.
Pracownie mogg taczy¢ si¢ w Centra.

2. Struktura zakladow

Na odstawie przeprowadzonych analiz efektywnosci badan oraz skutecznosci zdo-
bywania §rodkéw opracowano modelowe sktady osobowe Zakladow:

Zaklad Wiodacy (ZW; 1 +4 + 2 =7 — maksymalna liczba pracownikow, ktorych
etaty optacane sg ze srodkow ICHB PAN). W sktad ZW wchodza nastepujacy pra-
cownicy: (i) kierownik (1 etat) co najmniej doktor habilitowany, pierwsze miejsce
zatrudnienia ICHB PAN; (ii) od 1 do 4 oséb ze stopniem doktora/doktora habilito-
wanego/tytulem profesora; (iii) co najwyzej dwéch pracownikéw technicznych
(w tym osoba do kontaktow z administracja). Dodatkowo istnieje mozliwo$¢ za-
trudnienia ze $rodkéw ICHB PAN maksymalnie 2 asystentow (osoby bezposrednio
po doktoracie — maksymalny okres zatrudnienia 1-2 lata).

Zaklad Mlodego Lidera (ZML; 1 + 2 + 1 = 4 — maksymalna liczba pracownikow
optacanych ze $rodkéw ICHB PAN). W sktad ZML wchodzg nastepujacy pra-
cownicy: (i) kierownik (1 etat) co najmniej doktor, pierwsze miejsce zatrudnienia
ICHB PAN; (ii) od 1 do 2 oséb ze stopniem doktora/doktora habilitowanego/
tytulem profesora; (iii) co najwyzej 1 pracownik techniczny (rownoczesnie jest to
osoba do kontaktow z administracjg). Dodatkowo istnieje mozliwos¢ zatrudnienia
ze $rodkéw ICHB PAN maksymalnie 1 asystenta (osoba bezposrednio po doktoracie
— maksymalny okres zatrudnienia 1-2 lata).
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Zaklad Senioralny (ZS; 1 + 1/1 = 2 — maksymalna liczba pracownikdéw optacanych
ze Srodkéw ICHB PAN). W sktad ZS wchodza nastgpujacy pracownicy: (i) kie-
rownik (1 etat) profesor zwyczajny, pierwsze miejsce zatrudnienia ICHB PAN; (ii)
1 osoba ze stopniem doktora/doktora habilitowanego/tytulem profesora lub pra-
cownik techniczny (réwnoczesnie jest to osoba do kontaktéw z administracja).

Oczywiscie w sktad zaktadu moze wchodzi¢ wigcej osob (doktoranci, postdocy itp.),
jednak ich zatrudnienie zalezy wylacznie od posiadanych srodkéw zewnetrznych
(stypendia, granty itp.). Stypendia wszystkich doktorantéw co najmniej przez pier-
wsze 2-3 lata optacane sg ze srodkow grantowych, a dopiero po zakonczeniu grantu
moga by¢ optacane ze §rodkéw statutowych ICHB PAN.

Kierownicy zakladéw zawsze wytaniani sg na drodze otwartego konkursu. Kierownik
zaktadu musi mie¢ pierwsze miejsce zatrudnienia w ICHB PAN. Po przejsciu kie-
rownika na emerytur¢ zaklad zostaje rozwigzany. Jego cztonkowie moga wejsé
w skiad istniejacych Iub nowo powotanych zaktadow, o ktorych liczbie i1 ksztalcie
decyduje Dyrektor Instytutu po zasiegnieciu opinii Rady Naukowe;j.

3. Zatrudnianie oséb w zakladach — zdefiniowanie potencjalnych Sciezek kariery
zawodowej

Zatrudnianie pracownikéw naukowych w zakladzie zawsze odbywa si¢ na zasadzie
otwartego konkursu.

Wszystkie osoby wykonujgce prace doktorskie muszg by¢ shuchaczami instytu-
towego Studium Doktoranckiego. Aby przyja¢ do zaktadu doktoranta, trzeba ko-
niecznie posiadac¢ $rodki zewnetrzne na oplacenie jego stypendium, najlepiej przez
pierwsze 3 lata. Po wyczerpaniu $rodkow zewngtrznych Instytut moze zgodzi¢ si¢ na
dalsze optacanie stypendium ze $rodkéw statutowych. W przypadku gdy przyznany
grant wymaga zatrudnienia doktoranta na umowe o pracg, osoba taka zostaje zatrud-
niona na etacie chemika lub biologa.

Stypendia doktoranckie wyplacane sa przez 4 lata. W wyjatkowych sytuacjach
okres wyptacania stypendium moze zosta¢ przedtuzony o jeden rok. Zasady te do-
tyczg takze doktorantow zatrudnionych na umowe o prace (chemik, biolog).

Dwa lata po przyjeciu na Studium Doktoranckie kazdy stuchacz poddawany jest oce-
nie zgodnie z regutami przedstawionymi w Regulaminie Studium Doktoranckiego.

Osoba, ktora uzyska stopien naukowy doktora, powinna odby¢ dlugoterminowy
staz podoktorski w innej niz ICHB PAN placowce naukowo-badawczej. W uza-
sadnionych przypadkach (publikacja wynikow prezentowanych w doktoracie, uzys-
kanie wlasnego projektu badawczego) osoby zaraz po doktoracie, ktore nie odbyty
jeszcze stazu w innym o$rodku naukowym, mogg zosta¢ zatrudnione na stanowisku
asystenta. Zatrudnienie takie nie moze trwa¢ dtuzej niz 2 lata. Liczba oséb za-
trudnionych na takich zasadach jest ograniczona do 2 w ZW i1 w ZML.
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Osoby ze stopniem doktora, ktére odbyly staz podoktorski, zatrudniane sa w za-
kladach na stanowisku asystenta (maksymalnie na 2 lata) lub adiunkta (maksy-
malnie na 8 lat). Zatrudnienie jest mozliwe tylko w ramach etatow przyznanych
zakladowi (maksymalnie 4 w ZW, 2 w ZML oraz 1 w ZS). W wyjatkowych przypad-
kach na opisanych powyzej zasadach na etacie asystenta/adiunkta moga by¢ za-
trudnione w zaktadach wybitne osoby, ktore uzyskaly stopien doktora, lecz nie od-
byly stazu, musza jednak posiada¢ istotny dorobek naukowy. Przyjmowane osoby
powinny uzyska¢ grant (NCN, NCBiR lub zagraniczny) jeszcze przed przyjeciem na
stanowisko adiunkta.

Osoby przyjete na stanowisko adiunkta muszg w przewidzianym ustawa okresie
(8 lat) uzyskac¢ stopien doktora habilitowanego, w przeciwnym razie umowa zostaje
rozwigzana. Jezeli w momencie, gdy konczy si¢ 8-letni okres zatrudnienia na stano-
wisku adiunkta, pracownik realizuje wtasny projekt badawczy, wowczas zostaje on
zatrudniony na etacie technicznym do chwili zakonczenia grantu.

Po 4 latach zatrudnienia na stanowisku adiunkta nastgpuje obowigzkowa ocena pra-
cownika. W przypadku gdy nie posiada on dorobku pozwalajacego sadzi¢, ze w naj-
blizszych 4 latach uzyska stopien doktora habilitowanego, umowa o pracg zostaje
rozwigzana w mozliwie krotkim czasie.

Po uzyskaniu stopnia doktora habilitowanego pracownik ma rok na znalezienie
miejsca, w ktérym rozpocznie samodzielna dzialalno$¢ naukowsg (w Instytucie lub
w innej jednostce badawczej). Na wniosek kierownika zaktadu pracownik moze nadal
pozostawaé cztonkiem jego zespotu, czyli by¢ zatrudnionym na jednym z etatéw
przyznanych zaktadowi. Kierownik zaktadu moze takze wnioskowac, by osoba taka
zatrudniona zostala na etacie profesora nadzwyczajnego.

Zatrudniona na zasadzie mianowania moze by¢ jedynie osoba, ktdra uzyskala tytut
profesora. Uzyskanie tytulu profesora nie oznacza jednak automatycznego miano-
wania na stanowisko profesora zwyczajnego.

4. Struktura centréw i pracowni specjalistycznych
Liczba pracownikéw zatrudnionych w Pracowniach ksztaltowana jest zgodnie
z aktualnymi potrzebami Instytutu

Centra grupuja w sobie specjalistyczne pracownie dedykowane wybranemu kierun-
kowi badawczemu. Centrum Biologii Strukturalnej: Pracownia Biomolekularnego
NMR, Pracownia Inzynierii Biatek oraz Pracownia Analiz Struktur Subkomorko-
wych. Centrum Multiomiczne: Pracownia Genomiki, Pracownia Spektrometrii Mas
oraz Pracownia Hodowli Komdrkowych i Tkankowych. Kazda ze specjalistycznych
pracowni afiliowana jest przy jednym z zaktadéw. Pracownig kierowa¢ moze osoba
posiadajaca co najmniej stopien doktora. Pracownia uzyskuje status samodzielnej,
gdy na jej czele stoi osoba posiadajgca co najmniej stopien doktora habilitowanego.



6 Instytut Chemii Bioorganicznej PAN

5. Zasady funkcjonowania pracowni specjalistycznych

Osoby zatrudnione w ramach pracowni nie podlegaja rygorystycznym regutom doty-
czacym okres6w, w jakich zobowigzane sg uzyskiwac stopnie naukowe. Oznacza to,
ze pracownicy naukowi, ktérzy nie uzyskali w wyznaczonym terminie stopnia dok-
tora lub doktora habilitowanego moga by¢ nadal zatrudnieni w ICHB PAN, jednak na
stanowisku naukowo-technicznym.

Zgromadzona w pracowniach specjalistyczna aparatura stluzy wszystkim pracow-
nikom, dlatego jest utrzymywana ze srodkéw ogoélnoinstytutowych. Z kazdego grantu
15% s$rodkdéw posrednich przeznaczonych jest na utrzymanie aparatury specjali-
stycznej znajdujacej si¢ w posiadaniu pracowni.

Osoby zamierzajace skorzysta¢ z aparatury specjalistycznej bedacej w dyspozycji
pracowni, jeszcze przed przystapieniem do badan musza ustali¢ (z osoba odpo-
wiedzialng za dziatanie pracowni), na jakich zasadach zostang one przeprowadzone.
Mozna wyrdznié trzy podstawowe sposoby realizacji badan:

¢ na zasadzie ushugi technicznej (bez wktadu merytorycznego cztonkdéw pracowni)
— osoba zlecajgca powinna pokry¢ koszty zakupu odczynnikow i1 materiatlow oraz
optaci¢ prace osoby/osob wykonujacej/ych pomiary;

e na zasadzie wspotpracy naukowej (konieczny jest wklad intelektualny cztonkow
pracowni) — osoba zlecajaca powinna pokry¢ koszty zakupu odczynnikow i ma-
teriatbw oraz optaci¢ prace osoby wykonujacej pomiary. Dodatkowo osoby z pra-
cowni zaangazowane w badania sg wspotautorami publikacji bedacych rezultatem
przeprowadzonych badan;

¢ na zasadzie komercyjnej — osoba zlecajaca powinna pokry¢ koszty zakupu odczyn-
nikéw 1 materialow oraz optaci¢ prace osoby wykonujacej pomiary. Dodatkowo
ustuga badawcza musi generowaé zysk dzielony w rownych proporcjach pomig¢dzy
Instytut i pracowni¢. Zaangazowane w badania osoby z pracowni specjalistycznej
nie sa wspotautorami publikacji powstatych w wyniku przeprowadzonych badan.

Uregulowania specjalne

1. Przejscie profesor6w zwyczajnych na emeryture

Kazdy profesor zwyczajny zatrudniony na zasadzie mianowania moze po osiggnieciu
wymaganego wieku przej§¢ na emeryture i by¢ nadal zatrudnionym w ICHB do 70.
roku zycia. Mozliwe jest tez dalsze zatrudnienie, jednak w przypadku pracownikow,
ktorzy osiagneli wiek 70 lat, tylko 0,2 etatu moze by¢ platne ze srodkow statutowych
ICHB PAN. Decyzja o dalszym zatrudnieniu zalezy od oceny biezacej dziatalnosci
naukowej pracownika, szczegolnie od aktywno$ci w zakresie publikowania prac w re-
nomowanych czasopismach naukowych oraz zdolnosci do pozyskiwania grantow.
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Jezeli odchodzacy na emeryture profesor jest kierownikiem zaktadu, woéwczas na czas
jego zatrudnienia w ICHB powotywany jest Zaktad Senioralny, ktorego kierowni-
kiem jest emerytowany profesor. Zatrudnienie w takim Zakladzie wiecej niz dwoch
0sOb moze odbywac si¢ wytacznie w oparciu o §rodki grantowe.

2. Limit wiekowy opiekunéw naukowych doktorantéow

Naukowcy, ktorzy ukonczyli 67. rok zycia, nie moga przyjmowac pod opieke nowych
doktorantow. W sktadanych wnioskach o finansowanie badan powinni przewidzie¢
zatrudnienie innych wykonawcow, np. postdokow.

3. Osoby do kontaktow z administracja

W kazdym zakladzie jeden etat techniczny przeznaczony jest dla osoby odpowie-
dzialnej za kontakty z administracjg, czyli za strone techniczng dziatania zaktadu i re-
alizacji projektéw. Do najwazniejszych zadan tej osoby nalezy zamawianie odczyn-
nikow, drobnej i wigkszej aparatury badawczej, biezaca kontrola $srodkéw w po-
szczegolnych projektach, opisywanie faktur, wypetnianie i sktadanie wnioskow wy-
jazdowych oraz ich pdzniejsze rozliczanie. Osoby do kontaktow z administracja sa
dodatkowo optacane ze srodkow posrednich projektow realizowanych w zaktadzie.

4. Koszty posrednie

W kazdym ztozonym wniosku o finansowanie badan nalezy przyja¢ okreslong przez
Instytut wysokos$¢ kosztow posrednich, a w przypadkach, gdy jest to niemozliwe ze
wzgledow formalnych (reguty konkursu), maksymalna dopuszczalna.

O ile projekt nie przewiduje innych rozwigzan, koszty posrednie sa rozdzielane
wedtug przedstawionych ponizej regut.

Cata suma kosztow posrednich 100% zostaje podzielona na nastgpujace kategorie:

o Koszty ogdlne zwigzane z utrzymaniem Instytutu (prad woda itp., obstuga admi-
nistracyjna i finansowa) — srodki przeznaczone na ten cel pozostaja w dyspozycji
Dyrektora (70% — np. 16 100 zt na kazde 100 000 zt z grantu, w ktérym sa 30%
koszty posrednie).

o Koszty ogolne zwigzane z funkcjonowaniem Zaktadu (przesytki pocztowe, ma-
teriaty biurowe, przygotowanie laboratoriow do realizacji projektow itp.) — srodki
przeznaczone na ten cel pozostaja w dyspozycji kierownika projektu (15% — np.
3450 zt na kazde 100 000 zt z grantu, w ktorym sg 30% koszty posrednie). Koszty
posrednie sa w dyspozycji kierownika, o ile projekt jest realizowany zgodnie
z przyjetym harmonogramem i kosztorysem.

o Koszty utrzymania specjalistycznej aparatury (aparatura znajdujgca si¢ w pracow-
niach) — §rodki przeznaczone na ten cel pozostaja w dyspozycji Dyrektora (15%
—np. 3450 zt na kazde 100 000 zt z grantu, w ktorym sg 30% koszty posrednie).
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Obowiazki Kierownika Zakladu

1. Prowadzenie polityki kadrowej Zakladu

Kierownik Zakladu jest odpowiedzialny za:
e zapewnienie wlasciwej struktury osobowej zaktadu;

e przestrzeganie przyjetych trybow, form i okreséw zatrudnienia cztonkoéw zaktadu
(tryb: konkursowy/bez konkursu; forma: umowa o pracg/stypendium/umowa o dzie-
fo/umowa zlecenie; okres: doktorant stypendysta maksymalnie 4 lata (w szczegdl-
nie uzasadnionych przypadkach 5 lat), doktor asystent maksymalnie 2 lata, adiunkt
maksymalnie 8 lat);

o koordynacj¢ dziatan zwigzanych z zatrudnianiem nowych osob lub wprowadza-
niem zmian w warunkach zatrudnienia juz przyjetych pracownikow.

2. Prowadzenie polityki naukowej Zakladu

Kierownik Zakladu jest odpowiedzialny za:
e wytyczanie kierunkow badan;
e pozyskiwanie §rodkoéw na realizacje badan (kazdy wniosek o finansowanie pro-
jektu ztozony przez czlonka Zaktadu musi by¢ wczesniej zaakceptowany przez
Kierownika);

o stworzenie odpowiednich warunkow realizacji projektow (lokalowe i osobowe).

3. Prowadzenie gospodarki finansowej Zakladu

Kierownik Zakladu jest odpowiedzialny za:

o dbanie o powierzone mienie przypisane do kierowanego Zaktadu;

e gospodarowanie, w sposob celowy i ekonomiczny, srodkami finansowymi, znaj-
dujacymi si¢ zgodnie z planem finansowym w dyspozycji Zaktadu na realizacje
zadan statutowych;

o wydatkowanie srodkow publicznych, w ramach kierowanego Zaktadu, zgodnie
z procedurami opisanymi w Regulaminie udzielania zamdéwien publicznych
w Instytucie Chemii Bioorganicznej Polskiej Akademii Nauk oraz przepisami
ustawy z dnia 29 stycznia 2004 roku Prawo zamowien publicznych (tj. Dz.U.
2013.907. z pdzn. zm.);

e przygotowywanie, zgodnie z obowigzujagcymi w Instytucie procedurami, danych
niezbednych do opracowania planu finansowego Instytutu.

4. Wspéldzialanie pomiedzy Zakladem a dyrekcja i administracjg Instytutu

Kierownik Zakladu jest odpowiedzialny za:
e nadzorowanie pracy osoby do kontaktow z administracja;

¢ odpowiednie wynagradzanie 0sob zaangazowanych w realizacj¢ projektow;
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o rzetelne i terminowe sktadanie wymaganych planow i sprawozdan;
o aktualizacje strony internetowej Zaktadu.

Obowiazki Kierownika Projektu

Osobg odpowiedzialng za merytoryczna, finansowg i formalna strone realizacji
projektu jest jego Kierownik.
1. Wszelkie dziatania administracji Instytutu, zwigzane z pomoca w:

o skladaniu wnioskow,

e zawieraniu uméw (z instytucja finansujaca, konsorcjantami oraz innymi podmio-
tami),

e wprowadzaniu zmian w umowach, kosztorysach, harmonogramach lub innych do-
kumentach powstajacych podczas realizacji projektu,
e przygotowaniu sprawozdan okresowych i koncowych oraz innych dokumentéw
zwiagzanych z realizacja projektu,
podejmowane sa jedynie na pisemny wniosek Kierownika Projektu.

2. Kierownik Projektu jest jedyna osoba upowazniong do prowadzenia rozmoéw i ne-
gocjacji z wspotwykonawcami projektu oraz konsorcjantami.

3. Kierownik Projektu jest odpowiedzialny za bezwzgledne przestrzeganie wytycz-
nych instytucji finansujacych dany projekt.

4. Kierownik Projektu jest odpowiedzialny za przestrzeganie dyscypliny finansow
publicznych, a w szczegdlnosci za wydatkowanie srodkow publicznych, w ramach
prowadzonego projektu, zgodnie z procedurami opisanymi w Regulaminie udzielania
zamowien publicznych w Instytucie Chemii Bioorganicznej Polskiej Akademii Nauk
oraz przepisami ustawy z dnia 29 stycznia 2004 roku Prawo zamowien publicznych
(tj. Dz.U.2013. 907. z p6zn. zm.).

5. Kierownik Projektu jest osobg odpowiedzialng za dostarczanie planow, rapor-
tow, sprawozdan oraz innych dokumentéw tworzonych na prosbe ICHB PAN
i/lub instytucji finansujacej badania.

Zasady wsparcia realizacji projektow przez Sekretariat Naukowy

Sekretariat Naukowy wspiera dzialania kierownikéw projektéw poprzez:
e informowanie o ogloszonych konkursach,

e informowanie o terminach i zasadach sktadania wniosku,

¢ informowanie o wymaganiach formalnych, jakie powinien spetnia¢ wniosek oraz
wnioskodawca,
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e sprawdzenie, czy wniosek zostal wlasciwie przygotowany od strony formalnej i fi-
nansowej (zgodnie z wymogami ICHB PAN oraz instytucji finansujace;j),

¢ dostarczanie/wprowadzanie do wniosku standardowych danych o jednostce,
o wysylanie wnioskow, uméw i innych dokumentéw do instytucji finansujacej,
¢ informowanie o wynikach konkursow,

e dostarczanie standardowych wzorow umow o realizacje projektu (chyba ze insty-
tucja finansujaca przesyla formularz umowy bezposrednio do kierownika pro-
jektu) oraz umoéw konsorcyjnych,

e koordynowanie dziatan formalnych zwigzanych z przygotowaniem wniosku, umo-
wy, sprawozdania oraz innych dokumentéw tworzonych na prosb¢ ICHB PAN
oraz instytucji finansujacej,

¢ koordynowanie dziatan formalnych zwigzanych z realizacja projektu,

e przyjmowanie oraz sprawdzanie wnioskéw wyjazdowych pracownikow, doktoran-
tow, studentow,

e biezacg wspolprace z rzecznikiem patentowym, przygotowanie dzialan zwigza-
nych z wniesieniem oplat urzedowych, opisem faktur za czynnosci rzecznika,

e sprawdzanie raportow rocznych, wnioskow o platnos¢, o ile wymaga tego tryb re-
alizacji projektu,

Sekretariat Naukowy ma obowigzek wspierania dzialan, o ile podejmowane sa one
terminowo i z zachowaniem nalezytej starannosci.

Sposéb zatrudniania wykonawcow w projektach badawczych

W mysl zasad przyjetych w ICHB PAN, zatrudnianie os6b majacych realizowaé
projekty badawcze powinno odbywac si¢ zgodnie z nastepujacymi regutami:
1) Kierownicy projektéw powinni by¢ zatrudniani w projektach w formie i trybie
zgodnym zasadami przyjetymi przez instytucje finansujacg oraz z zawartymi we
wniosku deklaracjami.

2) Jesli zasady konkursu, w ramach ktorego skladany jest wniosek o dofinanso-
wanie, dopuszczajg mozliwo$¢ wyplacania stypendium doktorantom, to nalezy
w ten sposob planowa¢ wynagrodzenie dla tych oséb. W pozostatych przypad-
kach (gdzie nie ma mozliwo$ci wyplacania stypendium lub jest wymog zatrud-
nienia doktorantéw) nalezy planowac¢ zatrudnienie tych osob w formie umowy
o prace (o ile wymogi konkursu nie stanowig inaczej).
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3)

4)

5)

6)

7)

Zaplanowanie we wniosku stanowiska typu postdok' oznacza zatrudnienie na czas
realizacji projektu osoby na umowg o prace na stanowisku asystenta/ adiunkta.

Pracownicy techniczni sg zatrudniani bez koniecznosci przeprowadzenia kon-
kursu na czas realizacji grantu. Pracownik techniczny moze by¢ zatrudniony
z zewnatrz tylko wowczas, gdy w Instytucie brakuje odpowiednio wykwalifi-
kowanej osoby (o ile wymogi konkursu nie stanowia inaczej).

Pozostale osoby niezbedne do realizacji grantu beda zatrudniane na umowe
o dzieto lub umowe zlecenie (o ile wymogi konkursu nie stanowia inaczej)
w zaleznosci od charakteru wykonywanej pracy.

Dokonujac naboru doktorantow oraz osob na stanowisko typu postdok Kierow-
nicy projektow sg zobowigzani do bezwzglednego przestrzegania wytycznych
instytucji finansujacych dany projekt, a takze zapisow dotyczacych rekrutacji
zawartych we wniosku o dofinansowanie.

Kierownik projektu przekazuje wyznaczonemu pracownikowi Dziatu Realizacji
Badan i Wspolpracy zapisane we wniosku zasady rekrutacji osob na ww. sta-
nowiska wraz z propozycja tekstu ogloszenia o konkursie, do zamieszczenia na
stronach internetowych ICHB PAN oraz odpowiednich instytucji np. NCN.

Sciezki naboru asystentéw i adiunktéw w ICHB PAN

W ICHB PAN mozliwe sa trzy $ciezki przyjecia niesamodzielnych pracownikow
naukowych (asystentéw i adiunktow):

)]

2)

3)

Uzyskanie $rodkéw finansowych ze zrodet zewnetrznych, np. grantu. Pracownik
moze zostaé przyjety na etat asystenta lub adiunkta na okres realizacji projektu.
Nie jest on wliczany do limitu etatow danego zaktadu (ML: 1 +2+1; W: 1 +4
+2;S:1+1).

Bezposrednio po uzyskaniu stopnia doktora w ICHB PAN. Pracownik moze
zosta¢ przyjety na etat asystenta na maks. 2 lata w celu dokonczenia badan,
napisania publikacji lub projektu badawczego. Nie jest on wliczany do limitu
etatow danego zaktadu.

Na wolne miejsce w ramach przyznanej liczby etatow w danym zaktadzie nauko-
wym lub pracowni specjalistycznej. Pracownik moze zostaé przyjety na etat
asystenta lub adiunkta.

! Zgodnie z instrukcjami NCN przez stanowisko pracy typu postdok nalezy rozumie¢ petno-
etatowe stanowisko pracy przeznaczone dla osoby rozpoczynajacej karier¢ naukowa, ktora
uzyskala stopien naukowy doktora nie wcze$niej niz 5 lat przed rokiem zatrudnienia w pro-
jekcie. Do okresu tego nie wlicza si¢ urlopu macierzynskiego, urlopu na warunkach urlopu
macierzynskiego, dodatkowego urlopu macierzynskiego, dodatkowego urlopu na warunkach
urlopu macierzynskiego, urlopu ojcowskiego, urlopu rodzicielskiego i urlopu wychowaw-
czego udzielonych na zasadach okreslonych w przepisach Kodeksu pracy.
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UWAGI

o Nabor inicjowany jest przez kierownika zaktadu/pracowni lub kierownika projektu
(za zgoda kierownika zaktadu/pracowni).

o Na stanowiska asystentow i adiunktow przyjmowane sa wylacznie osoby posia-
dajace stopien naukowy doktora lub doktora habilitowanego.

o Procedura naboru musi by¢ przeprowadzona zgodnie z obowigzujacymi w ICHB
PAN wymogami HR Excellence in Research, migdzy innymi w kazdym przypad-
ku konieczne jest przeprowadzenie otwartego miedzynarodowego konkursu na
stanowisko naukowe.

o W sktad Komisji konkursowej wchodzi zawsze Z-ca Dyrektora ds. Naukowych
i przedstawiciel Komisji ds. Rozwoju Mtodych Pracownikow Naukowych. Jej
przewodniczacym powinien by¢ Z-ca Dyrektora ds. Naukowych lub — jesli wy-
maga tego regulamin projektu — Kierownik projektu. W jej sktadzie nalezy tez
zachowac rownowage pici.

o W ICHB PAN nie istnieje stanowisko postdok. Osoby odbywajace staze podok-
torskie (postdok) przyjmowane sg na etat asystenta lub adiunkta, w zaleznosci od
dorobku naukowego.

o Przedluzenie zatrudnienia na etacie asystenta lub awans asystenta na stanowisko
adiunkta wymaga zlozenia uzasadnionego wniosku, ktory oceniany jest przez
doradzajaca Dyrektorowi Komisj¢ ds. Rozwoju Mtodych Pracownikéow Nauko-
wych. Maksymalny okres zatrudnienia na stanowisku asystenta w ICHB PAN
wynosi 2 lata.

o Adiunkci podlegaja okresowej ocenie przez Komisje ds. Rozwoju Mtodych Pra-
cownikow Naukowych. Maksymalny okres zatrudnienia doktora na stanowisku
adiunkta wynosi 8 lat (limit ustawowy).

o W ramach $ciezki 2 w zaktadzie moze by¢ zatrudnionych réwnoczesnie maksy-
malnie: 1 asystent — w Zaktadzie Mlodego Lidera, 2 asystentow — w Zaktadzie
Wiodacym.

Przedstawione ponizej $ciezki naboru asystentow i adiunktéw zakladaja pozytyw-
ne rekomendacje i decyzje na kazdym etapie. W przypadku, gdy ktéras z nich jest
negatywna, wniosek jest odrzucany.



Sciezka 1. Nabér asystenta lub adiunkta ze §rodkéw zewnetrznych

(np. staz podoktorski oplacany z grantu)

Lp.

Dziatanie

Etap, obieg dokumentow

Kierownik projektu sktada w Sekretariacie Naukowym wniosek
o przyjecie wykonawcy wraz z propozycja ogloszenia konkurso-

Kierownik projektu

1. . .
wego na stanowisko asystenta/ a‘1d.1.unkta . Sckretariat Naukowy
i proponowanym sktadem Komisji konkursowe;j.
) Z-ca Dyrektora ds. Naukowych wyraza zgode i w porozumieniu Z-ca Dyrektora
" | z Kierownikiem projektu ustala sktad Komisji konkursowe;j. ds. Naukowych
Sekretariat Naukowy w porozumieniu z Z-cg Dyrektora Sekretariat Naukowy
3. | ds. Naukowych i Kierownikiem projektu przygotowuje ogloszenie + Z-ca Dyrektora
konkursowe (w jezyku angielskim i polskim). ds. Naukowych
Ogloszenie ukazuje si¢ na tablicy ogtoszen, na stronie WWW
Instytutu, stronach WWW wymaganych przez projekt, w portalu Sekretariat Naukowy
4 ,Praca w Nauce” oraz w wersji angielskiej w portalu ,,Euraxess” + Z-ca Dyrektora
" | (opcjonalnie). ds. Naukowych
Inne formy rozpowszechnienia informacji o konkursie pozostaja + operator Euraxess
w gestii Kierownika projektu.
5. Kot_lkurs powinien trwa¢ min. 4 tygodnie lub zgodnie z wymogami Nabor zgloszeh
projektu.
A. Konkurs rozstrzygnigty
Po zakonczeniu konkursu Komisja analizuje nadestane zgtoszenia, ..
. 1 , . . Komisja
6A przygotowuje protokot i za posrednictwem Sekretariatu
Naukowego przedstawia rekomendacj¢ zatrudnienia Dyrektorowi Sekretariat Naukow
wraz z kompletem dokumentéw Kandydata. y
Sekretariat Naukowy
TA Sekretariat Naukowy sprawdza zgodnos$¢ ustalen Komisji l
z zalozeniami projektu. Sekretariat Dyrektora
ICHB PAN
Dyrektor podejmuje decyzje o zatrudnieniu. Sekreltgilla]l; ]I?Zr;ktora
8A | Sekretariat Dyrektora przekazuje komplet dokumentow do Dziatu |
Kadr i zawiadamia Sekretariat Naukowy o decyzji Dyrektora. Dyziat Kadr
9A | Dziat Kadr wykonuje dziatania formalne zwigzane z zatrudnieniem. Dziat Kadr
Komisja informuje pozostatych kandydatow o niepowodzeniu, ..
! . bl . , Komisja
wskazujac stabe i silne strony ich zgtoszen.
B. Konkurs nierozstrzygnigty
Konkurs moze pozosta¢ nierozstrzygnigty, gdy nie wplynie zadne Komisja
6B | zgloszenie spetniajace warunki konkursu. Komisja przekazuje
do Sekretariatu Naukowego protokot dokumentujacy ten fakt. Sekretariat Naukowy
Kierownik projektu
7B Kierownik projektu moze zainicjowaé ogloszenie kolejnego Z-ca Dyrekiora

konkursu, zgodnie z wymogami projektu (powroét do pkt 1).

ds. Naukowych
+ Sekretariat Naukowy




Sciezka 2. Nabor asystenta po uzyskaniu stopnia doktora w ICHB PAN

Lp. Dziatanie Etap, obieg dokumentow
Kierownik zakladu/pracowni sktada wniosek do Dyrektora o zatrud- Kierownik
1. | nienie asystenta wraz dokumentacja przewidziang w pkt. 3 Regulaminu .
C . o Sekretariat Dyrektora
Komisji ds. Rozwoju Mtodych Pracownikéw Naukowych (KRMPN). ICHB PAN
Sekretariat Dyrektora
2. | Dyrektor zasigga opinii KRMPN. ICHBl PAN
Komisja ds. RMPN
Komisja ds. RMPN
. N . !
3. | KRMPN przedstawia Dyrektorowi swoja rekomendacje. Sekretariat Dyrektora
ICHB PAN
4. | Dyrektor wyraza zgode. Dyrektor ICHB PAN
Sekretariat Dyrektora
Sekretariat Dyrektora ICHB PAN przekazuje zatwierdzony wniosek ICHB PAN
> do Zastgpcy Dyrektora ds. Naukowych !
’ ’ Z-ca Dyrektora
ds. Naukowych
6 Z-ca Dyrektora ds. Naukowych w porozumieniu z Kierownikiem przy- Z-ca Dyrektora
" | gotowuje ogloszenie konkursowe i ustala sktad Komisji konkursowe;. ds. Naukowych
Ogloszenie ukazuje si¢ na tablicy ogtoszen ICHB PAN, na stronie
WWW Instytutu, w portalu ,,Praca w Nauce” oraz w wersji angielskiej Z-ca Dyrektora
7. | wportalu ,,Euraxess”. ds. Naukowych
Inne formy rozpowszechnienia informacji o konkursie pozostaja + operator Euraxess
w gestii Kierownika.
8. | Konkurs powinien trwa¢ min. 4 tygodnie. Nabor zgtoszen
9 Poktorant/_doktor zglaszg SWoja kgndydature. Jest ona traktowana Doktorant/doktor
réwnocennie z pozostatymi zgloszeniami.
Po zakonczeniu konkursu Komisja analizuje nadestane zgtoszenia Komisja
10 rsiivin komendais xnins Dk
P vea. ICHB PAN
Sekretariat Dyrektora
11. | Dyrektor podejmuje decyzj¢ o zatrudnieniu. ICHBl PAN
Dziat Kadr
12, W przypadku wygrania konkur§u przez dgktoranta, zatrudnienie Obrona pracy doktorskici
nastegpuje po uzyskaniu przez niego stopnia doktora.
13. | Dziat Kadr wykonuje dziatania formalne zwigzane z zatrudnieniem. Dziat Kadr
, | Zatrudnienie przyznawane jest maks. na rok, z mozliwoscia
* | przedhuzenia o kolejny rok — patrz Regulamin RMPN.
' Komisja informuje pozostatych kandydatow o niepowodzeniu, Rtk

wskazujac stabe i silne strony ich zgltoszen.

Po zakonczeniu okresu zatrudnienia asystent powinien odby¢
dtugoterminowy staz podoktorski w innej jednostce naukowej, po czym
moze starac si¢ o przyjecie do pracy na stanowisko naukowe

w ICHB PAN uczestniczac w innych konkursach

Staz podoktorski, kolejne
konkursy w ICHB PAN




Sciezka 3. Nabor asystenta lub adiunkta na wolny etat zakladu/pracowni

Lp. Dziatanie Etap, obieg dokumentow
Kierownik zakladu lub pracowni sktada wniosek do Dyrektora Kierownik
1. | ICHB PAN o zgtn}dmeme asystenta lub adiunkta Sekretariat Dyrektora
wraz z uzasadnieniem. ICHB PAN
2. | Dyrektor wyraza zgodg. Dyrektor ICHB PAN
Sekretariat Dyrektora
3 Sekretariat ICHB PAN przekazuje zatwierdzony wniosek ICHBl PAN
do Zastepcy Dyrektora ds. Naukowych. Z-ca Dyrektora
ds. Naukowych
Z-ca Dyrektora ds. Naukowych w porozumieniu z Kierownikiem
. . . - Z-ca Dyrektora
4. | przygotowuje ogloszenie konkursowe i ustala sktad Komisji ds. Naukowvch
konkursowe;. ] Y
Ogloszenie ukazuje si¢ na tablicy ogioszen, na str(_)ple WWW . Z-ca Dyrektora
5 Instytutu, w portalu ,,Praca w Nauce” oraz w wersji angielskiej ds. Naukowvch
" | wportalu ,,Euraxess”. Inne formy rozpowszechnienia informacji to érator Eur}alixess
o konkursie pozostaja w gestii Kierownika. P
6. | Konkurs powinien trwa¢ min. 4 tygodnie. Nabor zgloszen
Przy ocenie zgloszen Komisja powinna bra¢ pod uwage modelowsa
1 | Sciezke kariery naukowej w ICHB PAN, w ktdrej przewidziany jest Komisja
dlugoterminowy staz podoktorski.
Po zakonczeniu konkursu Komisja analizuje nadestane zgtoszenia KOTISJ a
7. | 1przedstawia rekomendacj¢ zatrudnienia Dyrektorowi .
wraz z kompletem dokumentéw Kandydata. Sekreltg;_;l; ]I?Zr;ktora
Sekretariat Dyrektora
8. | Dyrektor podejmuje decyzje o zatrudnieniu. ICHBl PAN
Dziat Kadr
9. Dziat Ka(.ir \yykonuje dziatania formalne zwiazane Dzial Kadr
z zatrudnieniem.
Komisja informuje pozostatych kandydatow o niepowodzeniu, ..
! . I . , Komisja
wskazujac stabe i silne strony ich zgloszen.
Kierownik

Konkurs moze pozosta¢ nierozstrzygnigty, gdy nie wplynie zadne
zgloszenie speniajace warunki konkursu. Na wniosek Kierownika
konkurs moze zosta¢ ogloszony ponownie (powr6t do pkt. 4).

Z-ca Dyrektora
ds. Naukowych




Sciezka przyjmowania magistrantow/licencjantow

Lp. Dziatanie Obieg dokumentow/etap
| Uzgodnienie ustne migdzy Studentem a Kierownikiem zaktadu
" | co do mozliwos$ci wykonania pracy dyplomowej w Instytucie.
) Student uzyskuje zgod¢ odpowiedniej jednostki swojej uczelni
| (zwykle Wydziatu) na wykonanie pracy dyplomowej w ICHB PAN.
Dokumenty do pobrania
. . . ze strony internetowej
3. | Student wypetnia formularz aplikacyjny. ICHB PAN lub
w Dziale Kadr
Na formularzu aplikacyjnym Kierownik zaktadu wyraza zgodg¢ na
.. . . . . . > Kandydat
4 przyjecie magistranta/licencjanta, a takze deklaruje zakres jego pracy |
" | 1 okres$la czynniki szkodliwe w miejscu pracy Studenta w celu Daziat Kadr
ustalenia zakresu badan lekarskich.
5. | Wniosek opiniuje Zastgpca Dyrektora ds. Naukowych. Dziat Kadr
6 Dziat Kadr w porozumieniu ze Specjalista BHP okresla wymagane Dyziat Kadr
" | dla Studenta badania lekarskie z zakresu medycyny pracy.
a) Formularz aplikacyjny deponowany jest
w Dziale Kadr. Dziat Kadr
7. | b) W razie potrzeby Dzial Kadr kieruje Student l
a na badania lekarskie z zakresu medycyny Kandydat
pracy (ptatne przez Studenta lub Uczelnig).
8. | W razie potrzeby Student wykonuje zalecone badania lekarskie. Kandydat
Student przedstawia w Dziale Kadr oryginal za§wiadczenia Kandydat
9. | lekarskiego o braku przeciwskazan zdrowotnych do wykonania pracy l
dyplomowej w ICHB PAN(zgodnie ze skierowaniem). Dziat Kadr
Dziat Kadr
Dziat Kadr przygotowuje umowg trojstronna, ktora zatwierdza Radca l
10 Prawny ICHB PAN, a nastepnie podpisuje Student, Uczelnia Sekretariat Dyrektora
" | 1 Dyrektor ICHB PAN lub upowazniona przez Dyrektora osoba. ICHB PAN
Podpisana umowa deponowana jest w Dziale Kadr. l
Dziat Kadr
1 Dziat Kadr kieruje Studenta do Specjalisty BHP w celu ustalenia DzmilKadr
terminu szkolenia wstepnego z zakresu BHP. Specjalista BHP
Student odbywa szkolenie wstgpne z zakresu BHP. Zaswiadczenie Specjalista BHP
12. | o przeszkoleniu deponowane jest w Dziale Kadr. Dziat Kadr infor- l
muje Kierownika o mozliwo$ci rozpoczgcia pracy przez Studenta. Dziat Kadr
13 Student rozpoczyna wykonywanie pracy dyplomowe;j

w ICHB PAN.




Sciezka przyjmowania wolontariuszy (stazystow, praktykantéw itp.)

Lp. Dziatanie Obieg dokumentow/etap
Uzgodnienie ustne mi¢gdzy kandydatem na wolontariusza
1. | w Instytucie a Kierownikiem zaktadu co do mozliwosci odbycia
wolontariatu w Instytucie.
Dokumenty do pobrania
2. | Kandydat wypelnia formularz aplikacyjny. ze strony internetowej
ICHB PAN lub w Dziale Kadr
Na formularzu aplikacyjnym Kierownik zaktadu wyraza
. . e . . Kandydat
3 pisemnie zgode na przyjecie Kandydata, a takze deklaruje jego |
" | zakres pracy i okresla czynniki szkodliwe w miejscu pracy Dziat Kadr
Kandydata w celu ustalenia zakresu badan lekarskich.
4. | Wniosek opiniuje Zastgpca Dyrektora ds. Naukowych. Dzial Kadr
Dziat Kadr w porozumieniu ze Specjalista BHP okresla
5. | wymagane dla Kandydata badania lekarskie Dzial Kadr
z zakresu medycyny pracy.
a) Formularz aplikacyjny deponowany jest
w Dziale Kadr. Dziat Kadr
6. | b) W razie potrzeby Dzial Kadr kieruje Kandydata l
na badania lekarskie z zakresu medycyny pracy Kandydat
(ptatne przez Kandydata).
7 w razie potrzeby Kandydat wykonuje zalecone badania Kandydat
lekarskie.
Kandydat przedstawia w Dziale Kadr oryginal za§wiadczenia Kandydat
8. | lekarskiego o braku przeciwskazan zdrowotnych do odbycia l
wolontariatu w ICHB PAN (zgodnie ze skierowaniem). Dziat Kadr
Dziat Kadr
Dziat Kadr przygotowuje umowe, ktora zatwierdza Radca l
9 Prawny ICHB PAN, a nastepnie podpisuje Kandydat Sekretariat Dyrektora
" | i Dyrektor ICHB PAN lub upowazniona przez Dyrektora osoba. ICHB PAN
Podpisana umowa deponowana jest w Dziale Kadr. l
Dziat Kadr
Dziat Kadr kieruje kandydata do Specjalisty BHP Dziat Kadr
10. | w celu ustalenia terminu szkolenia wstepnego l
z zakresu BHP. Specjalista BHP
Kafld'ydat odbywa szkolenie Wste;pne z zakregu BHP. Specjalista BHP
1 Zaswiadczenie o przeszkoleniu deponowane jest |
" | w Dziale Kadr. Dziat Kadr informuje Kierownika .
e . . Dziat Kadr
o mozliwosci rozpoczgcia wolontariatu.
12. | Kandydat rozpoczyna wolontariat.
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Poznan, dnia........................

Whiosek o przyjecie wykonawcy w projekcie
(dotyczy przyjecia doktoranta lub postdoka)

W zwiagzku z realizacjg projektu badawczego zatytutowanego: .............covviiiiiinna.n.
(numer projektu: ..........ocoiiiiiinnl. konto ksiggowe projektu: .........coiiiiiiiiiiiiiii )
prosze o przyjecie wykonawcy

1. Doktoranta:

— na zasadzie stypendium naukowego
— na zasadzie zatrudnienia na stanowisku biologa/chemika
— inny spos6b zatrudnienia (uzasadnienie)

2. Postdoka:

— na stanowisku asystenta
— na stanowisku adiunkta
— inny spos6b zatrudnienia (uzasadnienie)

Zgodnie z wnioskiem ztozonym do NCN/NCBR/inna agencja finansujaca projekty naukowe,

przewidziane byto zatrudnienie wykonawcy na zasadzie ................oceviiiiiininnenns na okres
od ..o do.....coveninn. z calkowitym kosztem wynagrodzenia ........ zt/miesi¢cznie.
UWAGI

Do wniosku zatgczam:
1. Propozycj¢ sktadu Komisji Konkursowej (Kierownik Projektu jest jej przewodniczacym)

1. Ogloszenie dotyczace konkursu na opisane powyzej stanowisko (zgodne z wymogami
NCN/NCBR).

2. Zawarte we wniosku zasady przeprowadzenia konkursu.

Kierownik Projektu Kierownik Zaktadu

Rekomendacja Dziatu Realizacji Badan i Wspotpracy:
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Poznan, dnia...................

Whiosek o akceptacje zmian w projekcie

W zwigzku z realizacja projektu badawczego zatytutowanego: ..............cooeiiiiiiiiiiiiii.

prosze¢ o akceptacje opisanej/ych ponizej zmiany/zmian w projekcie”:

)

2)

3)

4)

5)

6)

wlaczenie do zespolu dodatkowego wykonawcy

Uzasadnienie:

zakup aparatury po cenie wyzszej niz pierwotnie planowano

(ale nieprzekraczajacej limitu okre§lonego w umowie o dofinansowanie projektu)
Uzasadnienie:

zwigkszenie lub zmniejszenia sSrodkéw finansowych w poszczegélnych pozycjach
kosztorysu/ harmonogramu (w dopuszczalnych umowa granicach)
Uzasadnienie:

zakup dodatkowej nieplanowanej we wniosku aparatury

(w dopuszczalnych umowa granicach)

Uzasadnienie:

rezygnacja z zakupu czesci aparatury naukowo-badawczej

(w dopuszczalnych umowa granicach)

Uzasadnienie:

Projekt konczy si¢ zgodnie z umowa DD.MM.RRRR

UWAGI:

Kierownik Projektu Kierownik Zaktadu

Rekomendacja Dziatu Realizacji Badan i Wspotpracy:

* W uzasadnieniu prosze zawrze¢ informacje, co byto planowane w projekcie (zgodnie z wnioskiem),
dlaczego proponowana zmiana jest niezbedna i konieczna dla prawidlowej realizacji projektu (kierujac
si¢ celowoscia i oszczgdnoscia wydatkowania srodkow)
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Poznan, dnia...........

Informacja o planowanym udziale w konkursie
o finansowanie projektu: badawczego/aparaturowego/innego

......................................................................................... konkursie
Termin skladania wnioskow:
Proponowana tematyka projektu:
Okres realizacji projektu :
Szacowana kwota ogélem:
Udzial finansowy ICHB PAN (wktad wiasny):
Data i podpis

Zgoda kierownika Zakladu:

Rekomendacja Dziatu Planowania i Sprawozdawczosci:

Zgoda Dyrektora:
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Krotka informacja dotyczaca rozliczania delegacji stuzbowych

Zgodnie z obowigzujacym prawem rozliczenie delegacji polega na:
o potwierdzeniu wydatkow zwigzanych z wyjazdem (optata za bilet, hotel,
konferencje)
e potwierdzeniu, iz pracownik przebywat w miejscu, do ktorego byt delegowany.

Aby udokumentowaé koszty zwigzane z wyjazdem, nalezy przedstawi¢ faktury VAT
wystawione prawidtowo na ICHB PAN:

Instytut Chemii Bioorganicznej Polskiej Akademii Nauk
ul. Noskowskiego 12/14

61-704 Poznan

NIP 777-00-02-062

Wersja anglojezyczna:
Institute of Bioorganic Chemistry
Polish Academy of Sciences
Noskowskiego 12/14
61-704 Poznan, Poland
NIP PL7770002062

Aby potwierdzi¢, ze podréz stuzbowa odbyla sie, nalezy przedstawi¢ co najmniej
jeden dokument pozwalajacy zweryfikowa¢ ten fakt, np.:

o Bilety kolejowe, ktorych zakup zostal potwierdzony faktura VAT oplacong ze
srodkow Instytutu. Bilety te niezbgdne sa do zweryfikowania prawidlowosci wpi-
sanego czasu trwania delegacji, w druku delegacji. W przypadku braku zgodnosci
pomigdzy faktyczng godzing wyjazdu/powrotu z okreslong na bilecie nalezy za-
laczy¢ stosowne o§wiadczenie informujace o przyczynach tej rozbieznos$ci.

o Karty poktadowe (ang. boarding pass/boarding card).

e Rachunek za noclegi.

¢ Inne dowody poswiadczajace fakt odbycia delegacji stuzbowej, np.:

— certyfikaty potwierdzajace uczestnictwo pracownika w konferencji,

— listy obecnosci,

— materialy konferencyjne, materialy z odbytego stazu, materialy z wykonywa-
nych zadan,

— fotografie,

— informacje umieszczane w abstraktach, np. o przedstawieniu wynikow w for-
mie plakatu lub o wystapieniu ustnym,

— zaproszenie w przypadku wyjazdu na konsultacje naukowe lub pomoc przy
realizacji badan naukowych,

— zaproszenia na konferencj¢ w charakterze wyktadowcy, bez koniecznosci wno-
szenia opfat rejestracyjnych — agenda.
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Krotka informacja dotyczaca kosztow posrednich

Wytyczne Narodowego Centrum Nauki

Definicja NCN: Koszty posrednie to koszty ogoélne funkcjonowania jednostki, po-
srednio zwigzane z realizacja projektu badawczego, w tym w szczegdlnosci:

o koszty wynagrodzen personelu administracyjnego i finansowego (m.in. obstuga
kadrowa, prawna i ksiggowa projektu, w tym koszty zlecenia prowadzenia obstugi
ksiggowej biuru rachunkowemu),

o koszty biezacych remontéw pomieszczen,

o koszty dostosowania pomieszczen w zakresie niezbednym do prowadzenia zadan
badawczych,

o optlaty za korzystanie z powierzchni, podatki od nieruchomosci itp.,

e oplaty za media (energi¢ elektryczna, cieplna, gaz i wode, oplaty przesytowe, od-
prowadzanie $ciekow itp.), ustugi telekomunikacyjne (telefoniczne, internetowe)
oraz pocztowe i kurierskie,

o koszty serwisowania, konserwacji, biezacych remontéw i naprawy aparatury i urza-
dzen,

o koszty utrzymania czystos$ci pomieszczen,
e koszty dozoru,

o koszty ubezpieczen majatkowych, optaty manipulacyjne, administracyjne i ban-
kowe.

Wytyczne Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (Koszty Ogolne)

Definicja NCBiR: Koszty ogolne to koszty, ktore nie mogg zosta¢ bezposrednio
przypisane do konkretnego produktu Iub ustugi. Koszty ogdlne sg kwalifikowane
jedynie w zakresie odpowiadajacym przedmiotowemu zadaniu badawczemu. Do
kategorii kosztow ogdlnych mogg naleze¢ m.in.:

o koszty zarzadu, tj. koszty wynagrodzen osob uprawnionych do reprezentowania
jednostki, ktorych zakresy czynnosci nie sg przypisane wylacznie do projektu, np.
kierownik jednostki;

e koszty personelu obslugowego, w tym obstugi kadrowej, administracyjnej, sekre-
tariatu i kancelarii;
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o koszty obstugi ksiggowej, tj. koszty wynagrodzenia osob ksiggujacych koszty
w projekcie, w tym koszty zlecenia prowadzenia obshugi ksiegowej biuru rachun-
kowemu;

o optaty administracyjne za najem powierzchni biurowych lub czynsz;

e oplaty za energi¢ elektryczng, cieplna, gazowa i wode, optaty przesytowe, odpro-
wadzanie $ciekow itp.;

e stugi pocztowe, telefoniczne, telegraficzne, internetowe, kurierskie;
e ustugi kserograficzne;

o koszty materiatow biurowych i artykuldw pismienniczych, np. dlugopiséw, pa-
pieru, teczek, tonerow do drukarek, plyt CD, dyskietek, niezwigzanych bezpo-
$rednio z realizacja zadan w projekcie;

o koszty ubezpieczen majatkowych;
o koszty ochrony;

e sprzatanie pomieszczen, w tym srodki do utrzymania czystosci pomieszczen, de-
zynsekcje, dezynfekcje, deratyzacje pomieszczen, itp.



Zalacznik 9. Nieruchomosci ICHB PAN
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Zatgcznik nr 9.

Nieruchomosci Instytutu Chemii Bioorganicznej PAN w Poznaniu

Przez wiele lat ICHB PAN wraz z afiliowanym przy Instytucie Poznanskim Centrum
Superkomputerowo-Sieciowym (PCSS) ulokowany byt w kompleksie budynkéw potozonych w
Scistym centrum Poznania pomiedzy ulicami Wieniawskiego a Noskowskiego (kampus
Wieniawskiego - Noskowskiego). Dodatkowo w jednym z tych budynkéw szereg pomieszczen
zajmowat Poznanski Oddziat PAN.

Zachodzacy w ostatnich latach niezwykle dynamiczny rozwdj Instytutu sktonit jego dyrekcje do
podjecia intensywnych dziatan majgcych na celu polepszenie sytuacji lokalowej jednostki. W
rezultacie na dzialce zakupionej od Politechniki Poznanskiej powstata drugi kampus
usytuowany pomiedzy Wartg a jeziorem Malta przy ulicy Jana Pawta 6/10 — kampus Warta-
Malta), na ktérym ulokowane zostato PCSS.

Dodatkowo Instytut:

« pozyskat od PAN zabytkowg kamienice potozong w Poznaniu przy ulicy
Zwierzynieckiej 20. Kamienica ta poddana zostata kompleksowej renowaciji i adaptac;ji
na potrzeby PCSS.

« zakupit od Miasta Poznania kolejng zabytkowg kamienice potozong w bezposrednim
sgsiedztwie kampusu Wieniawskiego - Noskowskiego, tj. przy ulicy Wieniawskiego
21/23. Kamienica ta jest obecnie poddawana renowaciji. Jej zakonczenie zaplanowane
zostato na pierwszy kwartat 2023 roku.

Ponizej przedstawiona zostata krotka charakterystyka poszczegolnych obiektow.
Kampus Wieniawskiego - Noskowskiego

Na kampus Wieniawskiego - Noskowskiego (przedstawiony schematycznie na Rysunku 1)
sktada sie siedem budynkoéw potozonych na 3 dziatkach. Kompleks ten obejmuje:

1. Nieruchomosci zlokalizowane przy ul. Wieniawskiego 17/19 i ul. Noskowskiego 12/14 w
Poznaniu (Rysunek 1 - budynki: b-1, b-2, b-3, b-4, w-12) na dziatce nr 19 o powierzchni
1,0638 ha. Instytut posiada prawo wiasnosci do wszystkich nieruchomosci.

- budynek b-1 o pow. uzytkowej 1379,6 m?
- budynek b-2 o pow. uzytkowej 1507,9 m?
- budynek b-3 o pow. uzytkowej 1488,8 m?
- budynek b-4 o pow. uzytkowej 4538,0 m?
- willa w-12 o pow. uzytkowej  832,7 m?

2. Nieruchomos$¢ zlokalizowang przy ul. Noskowskiego 10 w Poznaniu (Rysunek 1- budynek
w-10): na dziatce nr 24 o powierzchni 0,0578 ha. Od momentu zakonczenia Il wojny swiatowe;j
sytuacja wlasnos$ciowa tego budynku pozostawata niewyjasniona. W wyniku dziatan podjetych
w ostatnich latach nieruchomos¢ stata sie wkasnoscig ICHB PAN na podstawie Postanowienia
Sadu Okregowego w Poznaniu o stwierdzeniu zasiedzenia, sygn. akt XV Ca1440/19 z dnia
6.10.2020.

- budynek w-10 o pow. uzytkowej 569,6 m?

3. Nieruchomos¢ zlokalizowang przy ul. Noskowskiego 18 w Poznaniu (nieujety na Rysunku 1
budynek trafostacji): na dziatce nr 17/1 o powierzchni 0,0294 ha. Od momentu zakonczenia |l



wojny swiatowej sytuacja wtasnosciowa tego budynku pozostawata niewyjasniona. W wyniku
dziatan podjetych w ostatnich latach nieruchomos¢ stala sie wtasnoscig ICHB PAN na
podstawie Postanowienia Sadu Okregowego w Poznaniu o stwierdzeniu zasiedzenia, sygn.
akt XVCA89/19 z dnia 15. 04.2019.

- budynek o pow. uzytkowej 51,4 m?

W sumie Kampus Wieniawskiego — Noskowskiego zajmuje powierzchnie 1,151 ha.

Calkowita powierzchnia uzytkowa posadowionych na nim budynkéw wynosi
10368,0 m2.

Rysunek 1. Kampus Wieniawskiego — Noskowskiego.

Kampus Warta — Malta

Na kampus Watra — Malta (przedstawiony schematycznie na Rysunku 2) sktada sie kompleks
budynkow zlokalizowanych przy ul. Jana Pawia Il 6 i 10 w Poznaniu: dziatki nr 23/6, 23/3, 23/4,
24/7, 24/15, 24/16, 25/6 o tgcznej powierzchni 1,2865 ha. Nieruchomosé stanowi wtasnosc
ICHB PAN na podstawie Aktu notarialnego A.10765/2010 z dn.21.09.2010 z pdzniejszymi
Zmianami.

- budynki o tgcznej pow. uzytkowej 15983,2 m?
Budynki te powstaly ze srodkéw uzyskanych przez ICHB PAN i stanowig obecnie gtéwnag

siedzibe PCSS. Sg w nich posadowione laboratoria badawczo-rozwojowe oraz czes$é
administracji. Budynki zostaty oddane do uzytkowania w 2015 roku.



Rysunek 2. Kampus Warta — Malta.

Kamienica przy ul. Zwierzynieckiej 20 w Poznaniu

Nieruchomos$¢ potozona na dziatce nr 67 o powierzchni 0,1025 ha, stanowi wtasnos¢ ICHB
PAN (Rysunek 3). Kamienica wpisana jest do rejestru zabytkow pod nr A 205.

- budynek o pow. uzytkowej 1826,8 m?

Rysunek 3. Kamienica przy ul. Zwierzynieckiej 20 w Poznaniu.



ICHB PAN przeprowadzit kompleksowg rewitalizacje kamienicy. Zostata ona oddana do uzytku
w 2016 roku. Obecnie sg w niej ulokowane interaktywne laboratoria ,FutureLab — Inteligentna
Przestrzen Laboratoriow Przysziosci’, w ktérych testowane sg innowacyjne rozwigzania z
obszaru IT opracowywane przez PCSS.

Kamienica przy ul. Wieniawskiego 21/23 w Poznaniu

Nieruchomo$¢ zlokalizowana przy ul. Wieniawskiego 21-23 w Poznaniu na dziatce nr 53 o
powierzchni 0,1635 ha (Rysunek 4 i 5). Wtasnos¢ ICHB PAN na podstawie Aktu Notarialnego
A 77/2015 zdnia 9.01.2015. Kamienica wpisana jest do rejestru zabytkéw pod nr 225/ WLKP/A.

- budynek o pow. uzytkowej 2780,5 m?

Obecnie kamienica jest poddawana rewitalizacji i adaptacji. Zostanie w niej utworzone
Centrum Innowacyjnosci i Edukacji Spotecznej ICHB PAN, w ramach ktérego funkcjonowaé
beda: i) trzy centra badawcze: Europejskiego Centrum Bioinformatyki i Genomiki,
Poznanskiego Centrum Archeogenomiki i Centrum Biomedycyny Systemowej; ii) Centrum
Przedsiebiorczosci oraz iii) Centrum Edukaciji Spotecznej. Srodki na rewitalizacje i adaptacje
budynku uzyskane zostaty z programu JESSICA 2 bedacego elementem Wielkopolskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020 (WRPO 2014+).

Rysunek 4. Kamienica przy ul. Wieniawskiego 21/23 w Poznaniu — stan z 2019 roku.



Rysunek 5. Kamienica przy ul. Wieniawskiego 21/23 w Poznaniu — stan po rewitalizacji.

Dodatkowo w dyspozycji ICHB PAN znajduje sie nieruchomo$¢ o nieuregulowanym stanie
prawnym zlokalizowana przy ul. Gotebiowskiego 3 w Juracie na dziatce nr 209 o powierzchni
0,0969 ha.

- budynek o pow. uzytkowej 123,9 m?

Nieruchomo$¢ ta zakupiona zostat ze Srodkéw ICHB PAN przed 2010 rokiem, kiedy to instytuty
PAN nie posiadaty osobowosci prawnej. Po zakupie nieruchomos¢ byla przekazana naszej
Jednostce w uzyczenie Decyzjg Prezesa PAN z dn.24.07.2001. Obecnie podejmowane sg
dziatania zmierzajgce do uregulowania stanu prawnego nieruchomosci tj. przekazania jej na
witasnos¢ Instytutowi.

Bioragc pod uwage powyzsze fakty stwierdzi¢ mozna ze:

% taczna powierzchnia dziatek znajdujgcych sie w posiadaniu/dyspozyciji
ICHB PAN wynosi: 2,8004 ha.

% laczna powierzchnia uzytkowa budynkéw nalezacych do ICHB PAN
wynosi: 31082,4 m?
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