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WEWNETRZNA ANALIZA LUK ORAZ PLAN DZIAtAN DLA INSTYTUTU
CHEMII BIOORGANICZNEJ POLSKIEJ] AKADEMII NAUK, W CELU
UBIEGANIA SIE O LOGO "HR EXCELLENCE IN RESEARCH"
PRZYZNAWANE PRZEZ KOMISJE EUROPEJSKA

Przedktadany dokument ,Strategia HR w zakresie rekrutacji pracownikéw naukowych” dla Instytutu
Chemii Bioorganicznej PAN wpisuje sie w dziatania Komisji Europejskiej w ramach Strategii Europa
2020. W szczegdlny sposéb odwotuje sie do podnoszenia atrakcyjnosci Europy dla pracownikow
naukowych, podnoszenia kwalifikacji zasobdw ludzkich sektora B+R oraz stworzenia zrownowazonych
warunkow pracy i rozwoju kariery naukowej na kazdym etapie kariery.

,Strategia HR w zakresie rekrutacji pracownikéw naukowych” dla Instytutu Chemii Bioorganicznej PAN
powstata w oparciu o zasady okreslone w Europejskiej Karcie Naukowca oraz w Kodeksie postepowania
przy rekrutacji pracownikéw naukowych oraz poszanowaniu wymogdéw prawa krajowego
oraz unijnego. Wdrozenie Strategii bedzie miato bezposrednie przetozenie na podniesienie
rozpoznawalnosci Instytutu w Unii Europejskiej jak i na Swiecie. Instytut dazy do tego aby byc
postrzeganym jako atrakcyjne miejsce do pracy i rozwoju kariery dla naukowcéw. Wdrozenie Strategii
jest spdjne z celami strategicznymi Instytutu, ktére zatwierdzita Rada Naukowa Instytutu.

Cele strategiczne ICHB PAN:

Wzmocnienie i dalszy rozwdj potencjatu badawczego ICHB PAN

Utrzymanie wiodgacej na terenie kraju pozycji ICHB PAN w dziedzinie
nauk o zyciu

Wzmocnienie miedzynarodowej pozycji oraz konkurencyjnosci ICHB PAN




Wstep

Utworzony w roku 1988 Instytut Chemii Bioorganicznej Polskiej Akademii Nauk, prowadzi
nowoczesne interdyscyplinarne badania w zakresie chemii bioorganicznej, biologii molekularnej,
systemowe] i syntetycznej oraz bioinformatyki w $cistym powigzaniu z analogicznymi pracami
wykonywanymi w wiodgcych laboratoriach na catym swiecie. Instytut jest jedng z czotowych placéwek
naukowo badawczych w Polsce, zaréwno w dziedzinie nauk chemicznych jak i biologicznych,
oraz instytucjg liczaca sie na naukowej mapie Europy i Swiata. Cechg wyrdzniajacy Instytut jest
kompleksowe podejscie do problematyki kwaséw nukleinowych. Osiggniecia tej placéwki zostaty
w roku 2014 uhonorowane przyznaniem statusu Krajowego Naukowego Osrodka Wiodacego
,Poznanskiemu Konsorcjum RNA”, ktdre Instytut wspottworzy z Wydziatem Biologii Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza.

Kierowany przez Dyrektora prof. dr hab. Marka Figlerowicza Instytut Chemii Bioorganicznej
jest jednym z najwiekszych instytutéw Polskiej Akademii Nauk. tacznie z afiliowanym przy ICHB PAN
Poznanskim Centrum Superkomputerowo-Sieciowym zatrudnia ponad 540 pracownikdw,
w tym 94 pracownikéw naukowych (23 profesoréw zwyczajnych). Prowadzone w ICHB PAN studium
doktoranckie liczy ponad 90 stuchaczy. Instytut posiada uprawnienia do nadawania stopnia naukowego
doktora oraz doktora habilitowanego w dziedzinie chemii, w zakresie chemia oraz biochemia. W obrebie
ICHB PAN dziatajg zaktady naukowe oraz specjalistyczne pracownie. Istotnymi elementami
w strukturze Instytutu jest takze Poznanski Osrodek Nauki PAN, Osrodek Wydawnictw Naukowych,
Zespot Pokoi Goscinnych oraz Biblioteka. W ostatnich latach, IChB wspélnie z Instytutem Informatyki
Politechniki Poznanskiej utworzyt unikalne w skali kraju Europejskie Centrum Bioinformatyki
i Genomiki. Instytut prowadzi takie dziatalno$¢ popularyzujgcg zagadnienia nauki, bedac
wspotorganizatorem dorocznych, cieszacych sie wielkim zainteresowaniem imprez, takich jak:
,Poznanski Festiwal Nauki i Sztuki”, , Tydzien Mdzgu” oraz ,,Noc Naukowcow”.

Instytut nalezy do scistej czotowki polskich placéwek naukowych. Od momentu wprowadzenia
systemu kategoryzacji jednostek naukowych zawsze znajdowat sie w najwyzszej kategorii (A). O jego
wysokiej randze naukowej Swiadczg wyjgtkowo liczne publikacje w recenzowanych czasopismach
o zasiegu miedzynarodowym oraz o wysokich warto$ciach wspoétczynnikéw Impact Factor. Mimo
iz Instytut Chemii Bioorganicznej jest jednym z najmtodszych duzych instytutéw badawczych, jego
pracownicy opublikowali juz blisko 1800 prac naukowych w najbardziej prestizowych czasopismach
z listy Journal Citation Reports. W ostatnich latach Instytut publikuje okoto 120 prac naukowych rocznie
w czasopismach z tej listy. Pracownicy Instytutu nalezg tez do najczesciej cytowanych naukowcéw
w Polsce.

Instytut od lat bierze aktywny udziat w miedzynarodowych programach badan naukowych.
Z raportu Komisji Europejskiej wynika, ze Instytut nalezy do niezwykle elitarnego grona trzech polskich
instytucji naukowych najefektywniej pozyskujgcych srodki w ramach 7 Programu Ramowego. Juz
wczesniej, w latach 2004 i 2010 Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dwukrotnie przyznat
Instytutowi Nagrode Krysztatowej Brukselki za najbardziej intensywny udziat w programach ramowych
Unii Europejskiej. IChB (tgcznie z Poznanskim Centrum Superkomputerowo-Sieciowym) moze
poszczyci¢ sie takze pozyskaniem wielu projektéw badawczych w ramach Programu Ramowego
HORYZONT 2020, zajmujac pod tym wzgledem drugg pozycje w kraju. Réwnie wysokg aktywnos¢
Instytut wykazuje w zdobywaniu grantéw krajowych. W roku 2015 tylko w czesci biologiczno-
chemicznej Instytutu realizowano tgcznie 80 grantédw, m.in. Narodowego Centrum Nauki, Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju oraz Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. Natomiast w roku
2014 dziatajgce w Instytucie Europejskie Centrum Bioinformatyki i Genomiki znalazto
sie na prestizowej Polskiej Mapie Drogowej Infrastruktury Badawczej. Co wiecej, na Polskiej Mapie



Drogowej znalazty sie tez dwie inicjatywy afiliowanego przy Instytucie Poznanskiego Centrum
Superkomputerowo-Sieciowego: PIONIER-LAB — Krajowa Platforma Integracji Infrastruktur
Badawczych z Ekosystemami Innowacji oraz PRACE —Wspodtpraca w zakresie zaawansowanych obliczen
w Europie.

Dziatalnos¢ Instytutu Chemii Bioorganicznej PAN i jego pracownikéw zostata uhonorowana
bardzo licznymi nagrodami i wyrdznieniami, zaréwno krajowymi jak i zagranicznymi.
Do najwazniejszych z nich nalezy prestizowa nagroda Fundacji na rzecz Nauki Polskiej, zwana ,,Polskim
Noblem”, ktérg pracownicy Instytutu otrzymali juz trzykrotnie: Jan Weglarz (2000), Mariusz Jaskolski
(2002) i Wtodzimierz J. Krzyzosiak (2007). Ponadto w ostatnich dwunastu latach pracownikom
Instytutu nadano 12 doktoratéw Honoris Causa. Nadmieni¢ tez nalezy, ze az czterech profesoréw
Instytutu otrzymato najbardziej prestizowe granty Narodowego Centrum Nauki — projekty ,,Maestro”.

W 2015 r. w Instytucie zatrudnionych byto 94 pracownikéw naukowych oraz 59 osdb
zatrudnionych na stanowiskach technicznych, tj. starszy specjalista, specjalista chemik lub biolog.
Udziat zatrudnienia wedtug stanowisk w ogdlnej liczbie pracownikéw zatrudnionych przy prowadzeniu
badar przedstawia wykres 1. W Instytucie dziata Srodowiskowe Studium Doktoranckie, ktére liczyto
w 2015 r. 94 stuchaczy.

Wykres 1. Struktura zatrudnienia przy pracach B+R w ICB PAN

= profesorowie
= profesorowie nadzwyczajni
adjunkci

asystenci

® pracownicy techniczni

Metodologia

W ramach przygotowan do uzyskania logo HR Excellence in Research, Dyrektor ICHB PAN
przestat listintencyjny do Komisji Europejskiej, w ktédrym wyrazit poparcie zapiséw wynikajgcych z Karty
i Kodeksu.

Kolejnym etapem byta decyzja Dyrekcji o podjeciu Sciezki pozyskania logo HR i powotanie grupy
roboczej do przygotowania analizy wewnetrznej, w skfad ktérej weszli:
1) prof. dr hab. Jerzy Boryski, przewodniczacy grupy roboczej,

2)  dr hab. Michat Sobkowski, Z-ca Dyrektora ds. Naukowych,

3)  prof. dr hab. Wojciech T. Markiewicz,

4) dr hab. Anna Pasternak,

5)  prof. dr hab. Ryszard Kierzek,

6) prof. dr hab. Jerzy Ciesiotka,

7)  prof. dr hab. Jan Barciszewski,

8) prof. dr hab. Maciej Stobiecki,

9) dr hab. Piotr Koztowski,



10) prof. dr hab. Wiodzimierz Krzyzosiak,

11) prof. dr hab. Mariusz Jaskdlski,

12) prof. dr hab. Jacek Btazewicz,

13) prof. dr hab. Adam Kraszewski, Kierownik Srodowiskowego Studium Doktoranckiego,
14) mgr Marta Rachwalak, przedstawicielka doktorantéw,

15) dr Marta Pastorczyk, adiunkt,

16) dr Anna Krajczyk, asystent,

17) Maria Szubinska, Dziat Finansowo-Ksiegowy,

18) mgr Julia Brzoska - Karwat, Zastepca Dyrektora ds. Koordynacji Badan,
19) mgr Pawet Goderski, Sekretariat Dyrektora,

20) mgr Agnieszka Konrad, Sekretariat Naukowy

21) mgr Dorota Nosal, Dziat Kadr.

Doboru cztonkéw grupy roboczej dokonano dbajac o zapewnienie reprezentacji wszystkich grup
pracownikdw naukowych, tj. doktorantow, asystentdow, adiunktéw, profesoréw nadzwyczajnych
i profesorow zwyczajnych. Ponad to w prace zaangazowano pracownikéw, ktérzy z uwagi na petnione
w Instytucie funkcje wnies$li wktad merytoryczny poparty doswiadczeniem w doborze kadry
i kierowaniu zasobami ludzkimi, oraz ksztattowaniu polityki naukowej i kadrowej w Instytucie.

W pracach nad analiza wewnetrzng za konieczny uznano wspétudziat kierownika Srodowiskowego
Studium Doktoranckiego, Zastepcy Dyrektora ds. Naukowych, Zastepcy Dyrektora ds. Koordynacji
Badan, kierownikéw zaktadéw badawczych, kierownika Dziatu Kadr, przedstawiciela Dziatu Finansowo-
ksiegowego, przedstawiciela Sekretariatu Naukowego i Sekretariatu Dyrektora. Starano sie
tez zapewnié rownowage pfci w grupie robocze;j.

Wykres 2. Struktura ptcioiwa w Grupie Roboczej
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Dyrektor Instytutu zwrdcit sie w lisScie z dnia 7 kwietnia do cztonkdédw Grupy roboczej o wziecie
aktywnego udziatu w pracach grupy (patrz zatgcznik 1). Podczas roboczego spotkania grupy omoéwiono
kazdg zasade karty i kodeksu w kontekscie przepiséw, ktére obowigzujg w Instytucie. Grupa robocza
przeanalizowata krajowe akty prawne oraz wewnetrzne regulacje obowigzujagce w Instytucie,
tj. regulaminy i zarzadzenia Dyrektora, pod katem spdjnosci z Kartg i Kodeksem. Grupa robocza przyjeta
zaproponowany przez przewodniczgcego ksztatt Wewnetrznej Analizy Luk, ktéry bazuje na wzorze
zaproponowanym przez Komisje Europejskg , Template for internal analysis”, dostepnym na portalu
internetowym EURAXESS oraz na dobrych praktykach jednostek aplikujacych o logo HR in Research.
W wyniku analizy zgodnosci dziatania w ICHB z zasadami karty i kodeksu zidentyfikowano luki, ktére
zbiorczo zaprezentowano w Planie Dziatan. Doboru $rodkéw zaradczych zawartych w zestawieniu,
ktdre stanowi Action plan dokonano kierujgc sie zasadg matych krokéw oraz podejscia ewolucyjnego
do zmian w jednostce, tak aby nie zaktdci¢ funkcjonowania proceséw wewnatrz jednostki.



Przygotowany przez grupe robocza draft dokumentu zostat udostepniony wszystkim cztonkom grupy
roboczej do dalszych konsultacji. Majgc na uwadze konieczno$é szerokiego zaprezentowania draftu
Analizy i Planu Dziatan, cztonkéw grupy roboczej bedacych kierownikami zaktadéw badawczych
poproszono o dyskusje nad draftem wsrdd wspdétpracownikéw, kierownika Studium Doktoranckiego
o weryfikacje zakresu dot. Studium Doktoranckiego, przedstawicielke doktorantéw o konsultacje
wsrdd doktorantéw, przedstawicielki asystentow i adiunktéw o zebranie opinii wsréd kolegéw
asystentéw i adiunktéw pozostatych cztonkéw grupy roboczej o przedyskutowanie draftu wsréd
swoich wspétpracownikdédw, natomiast cztonkdw grupy roboczej- przedstawicieli Dyrekcji o dyskusje
nad draftem podczas spotkania Dyrekcji Instytutu. W wyniku tych konsultacji, 8 cztonkéw grupy
roboczej przedstawito dodatkowe uwagi, ktére indywidualnie rozpatrzyt Przewodniczacy Grupy
Roboczej. Na podstawie zaproponowanego draftu oraz dodatkowych uwag przygotowano ostateczna
wersje Gap Analysis oraz Action Plan, ktére wraz z dodatkowymi informacjami o Instytucie przekazano
Dyrektorowi do akceptaciji.

Opracowang analize wraz z planem dziatain naprawczych przestano do Komisji Europejskiej zgodnie
z procedurg ubiegania sie jednostek o logo HR Excellence in Research. Plan naprawczy oprécz zadan
wynikajgcych bezposrednio z wymaganych dziatan naprawczych przewiduje réwniez ocene
dokonanych zmian przeprowadzong wsrdd pracownikdw naukowych i doktorantéow, ktdérej celem
bedzie identyfikacja stabych i mocnych stron catego procesu zmian. W wyniku analizy osiggnie¢
pozyskana zostanie cenna informacja zwrotna, ktéra pomoze w opracowaniu raportu dla Komisji
Europejskiej oraz bedzie podstawg podejmowania dalszych krokéw w celu umocnienia postrzegania
Instytutu Chemii Bioorganicznej PAN jako atrakcyjnego miejsca pracy naukowej, ktdre przycigga
wysoce wykwalifikowanych pracownikow.

Grupa robocza przygotowata analize wewnetrzng w ramach 3 obszaréw, do ktérych przypisano
odpowiednie zasady z Kodeksu i Karty Naukowca:

I. Aspekty etyczne i zawodowe:
Wolnos¢ badan naukowych
Zasady etyczne
Odpowiedzialnos$¢ zawodowa
Profesjonalne podejscie
Zobowigzania wynikajgce z umowy lub przepisow
Odpowiedzialnos¢
Zasady dobrej praktyki w badaniach naukowych
Upowszechnianie, wykorzystywanie wynikéw
Zaangazowanie spoteczne
Zasada niedyskryminacji
Rownowaga ptci

Il. Rekrutacja i ocena pracownikéw:
Uznanie zawodu
System oceny pracownikow
Rekrutacja (Karta)
Rekrutacja (Kodeks)
Dobér kadr
Przejrzystosc
Ocena zastug
Odstepstwa od porzadku chronologicznego zyciorysow
Uznanie doswiadczenia w zakresie mobilnosci
Uznanie kwalifikacji
Staz pracy
Stanowiska dla pracownikéw ze stopniem doktora



Ill. Rozwdj kariery zawodowej i warunki pracy:
Relacje z opiekunem naukowym
Opieka naukowa
Nadzér i obowigzki w zakresie zarzadzania
Dostep do szkolen zawodowych oraz mozliwos¢ statego rozwoju zawodowego
Rozwdj kariery zawodowej
Kontynuacja rozwoju zawodowego
Srodowisko badan naukowych
Warunki pracy
Stabilizacja oraz state zatrudnienie
Finansowanie oraz wynagrodzenie
Warto$é mobilnosci
Prawa wtasnosci intelektualnej
Wspétautorstwo
Nauczanie
Skargi/apelacje
Wptyw na organy decyzyjne

W wyniku prac grupy roboczej stwierdzono, ze najwiecej dziatan naprawczych nalezy podjac
w obszarze dotyczgcym aspektéw etycznych i zawodowych. Jedna trzecia wymaganych dziatan dotyczy
rozwoju kariery zawodowej i warunkéw pracy. Natomiast najmniej dziatan naprawczych nalezy podjgé
w obszarze dotyczgcym rekrutacji i oceny pracownikow.

Wykres 3. Dziatania naprawcze wg obszaréw analizy

= Aspekty etyczne i zawodowe = Rekrutacja i ocena pracownikow

= Rozwaj kariery zawodowej i warunki pracy

Prace grupy roboczej w postaci szczegétowej analizy zgodnosci przedstawiono w kolejnym rozdziale.



|. Aspekty etyczne i zawodowe

Wolnosc badan naukowych

Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

W swoich badaniach naukowcy powinni kierowac sie dobrem ludzkosci oraz zmierzac do poszerzenia
granic wiedzy naukowej, jednoczesnie korzystajgc z wolnosci przekonan iwypowiedzi, a takze
wolnosci okreslania metod rozwigzywania problemdw, zgodnie z uznanymizasadami i praktykami
etycznymi. Jednakze naukowcy powinni uznawac¢ ograniczenia tych wolnosci, ktére mogqg
wynikaé z okreslonych warunkéw badari naukowych (w tym opieka naukowa/doradztwo/zarzqdzanie)
lub ograniczen operacyjnych, np. ze wzgledow budzetowych lub infrastrukturalnych lub tez,
szczegdlnie w sektorze przemystu, ze wzgledu na ochrone praw wtasnosci intelektualnej.

Tego typu ograniczenia nie powinny jednak pozostawac w sprzecznosci z uznanymi zasadami
i praktykami etycznymi, ktorych naukowcy muszq przestrzegac.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki w ICHB PAN:

Naukowcy ICHB PAN zmierzajg do poszerzenia granic wiedzy naukowej, jednocze$nie korzystajac
z wolnosci przekonan i wypowiedzi, a takze wolnosci okreslania metod rozwigzywania problemdw.
Stosujg przy tym zasady etyki i praktyki etyczne okreslone w Kodeksie etyki pracownika naukowego
(Kodeks etyki pracownika naukowego — zatgcznik do uchwaty nr 10/2012 Zgromadzenia Ogdlnego PAN
z dnia 13 grudnia 2012r). Réwnoczesnie, naukowcy s3 zobligowani do prowadzenia badan
naukowych, przy poszanowaniu norm i obowigzkédw wynikajgcych z zasad postepowania
zawodowego. Statut Instytutu obliguje do przestrzegania wysokich standardéw etyki przy realizowaniu
zadan (paragraf 7 p. 12 Statutu zatwierdzonego 11.04.2016 r.) Przestrzegane s3g regulacje
miedzynarodowe i ogélnokrajowe.

Wymagane dziatania:
Zamiesci¢ na stronie internetowej Kodeks etyki PAN do zapoznania sie i wprowadzi¢ do stosowania.

Jednostka odpowiedzialna i termin:
Komisja Dyscyplinarna ICHB PAN, Komisja Etyki ICHB PAN, Dyrektor Instytutu,— 3 kw. 2016

Zasady etyczne
Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Naukowcy powinni przestrzegac uznanych praktyk etycznych oraz fundamentalnych zasad etycznych
odnoszgcych sie do dyscyplin, ktorymi sie zajmujq, a takze norm etycznych ujetych w krajowych,
sektorowych lub instytucjonalnych kodeksach etyki.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki w ICHB PAN:

Naukowcy zatrudnieni w ICHB PAN sg zobligowani do postepowania zgodnie z zasadami etycznymi.
Pracownicy nauki stosujg sie do zasad sformutowanych w Kodeksie etyki pracownika naukowego
(Kodeks etyki pracownika naukowego — zatgcznik do uchwaty nr 10/2012 Zgromadzenia Ogdlnego PAN
zdnia 13 grudnia 2012r). Nad przestrzeganiem zasad etycznych czuwa Komisja Etyczna PAN, powotana
zgodnie z Ustawg o PAN oraz Rzecznik dyscyplinarny Instytutu. Zgodnie z §21 Statutu ICHB PAN
w Instytucie dziata piecioosobowa Komisja Dyscyplinarna, ktdra orzeka w przypadku naruszenia zasad
etyki w pierwszej instancji. W razie zaistnienia watpliwosci dotyczacych kwalifikacji wykroczenia,
Komisja moze zwrdcic sie do Komisji ds. etyki w nauce PAN.

Wymagane dziatania:
Upowszechnié Kodeks etyki pracownika naukowego jako obowigzujacy do stosowania w ICHB poprzez
zamieszczenie na stronie internetowej ICHB PAN. Przekazanie egzemplarzy kodeksu etyki pracownika
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naukowego uczestnikom Studium Doktoranckiego (dziatanie cykliczne — wraz z rozpoczeciem
ksztatcenia na Studium ).

Jednostka odpowiedzialna i termin:
Komisja Dyscyplinarna ICHB PAN, Komisja Etyki ICHB PAN, Dyrektor Instytutu, Kierownik Studium
Doktoranckiego — 3 kw. 2016, 3 kw. 2017

Odpowiedzialnos¢ zawodowa
Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Naukowcy powinni poczyni¢ wszelkie mozliwe starania, by zagwarantowad, Ze ich badania majg
znaczenie dla spoteczeristwa i nie powielajg przeprowadzonych wczesniej i w innym miejscu badan.
Naukowcy nie mogq dopuscic sie plagiatu w jakiejkolwiek formie i muszq przestrzegac zasady
poszanowania praw wtasnosci intelektualnej oraz wspdlnej wtasnosci danych w przypadku badan
prowadzonych we wspétpracy z opiekunem/opiekunami lub innymi naukowcami.

Koniecznos¢ potwierdzenia nowych obserwacji przez wykazanie, Zze eksperymenty sq
powtarzalne, nie bedzie uznawana za plagiat pod warunkiem, ze w sposob wyrazny
przytoczono dane, ktére majq byc potwierdzone. W przypadku przekazania innej osobie
jakiegokolwiek aspektu pracy, naukowcy powinni sie upewnic, ze osoba, ktora zostata do tego
zadania wyznaczona, posiada odpowiednie kwalifikacje do jego wykonania.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki w ICHB PAN:

Naukowcy przy ubieganiu sie o finasowanie projektdw deklarujg, ze nie powielajg prowadzonych
wczesniej badan. Naukowcy majg dostep do najnowszej literatury przedmiotu swoich badan poprzez
optacony dostep do wersji online czasopism oraz bogatych zbioréw biblioteki ICHB. Pracownicy
naukowi stosujg w swojej pracy zasady ujete w Kodeksie etyki pracownika naukowego oraz uchwalony
przez Rade Naukowg ICHB PAN Regulamin witasnosci intelektualnej. Regulamin pracy obowigzujacy
w Instytucie stanowi, iz przed rozpoczeciem pracy nalezy: ,zapoznac pracownika z podstawowymi
obowigzkami, sposobem wykonywania pracy na jego stanowisku i sposobem realizacji przyznanych mu
uprawnien. Jezeli jest to niezbedne, pracownik winien przyja¢ protokolarnie stanowisko pracy.”

Wymagane dziatania:
Wdrozy¢ procedure antyplagiatowg w rozprawach doktorskich oraz zapewni¢ dostep do systemu
antyplagiatowego promotorom rozpraw doktorskich i habilitacyjnych.

Jednostka odpowiedzialna i termin:
Komisja Dyscyplinarna ICHB PAN, Komisja ds. przewodéw doktorskich, promotorzy doktorantéw
oraz oso6b starajacych sie o habilitacje —3 Q 2017

Profesjonalne podejscie
Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Naukowcy powinni znac¢ strategiczne cele swojego Srodowiska naukowego oraz mechanizmy
finansowania badan, a takze powinni zdoby¢ wszelkie niezbedne pozwolenia przed rozpoczeciem
badari naukowych lub uzyskaniem dostepu do zapewnionych srodkéow. Naukowcy powinni
powiadomi¢ swoich pracodawcdéw, grantodawcdw lub opiekuna w przypadku opdznienia,
przedefiniowania albo ukoriczenia swojego projektu badawczego, lub tez, jesli ma on zostac
ukoriczony wczesniej lub zawieszony z okreslonego powodu.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki w ICHB PAN:
Naukowcy w ICHB PAN znajg strategiczne cele swojego srodowiska naukowego oraz mechanizmy
finansowania badan, a takze posiadajg wszelkie niezbedne pozwolenia przed rozpoczeciem badan




naukowych lub uzyskaniem dostepu do zapewnionych srodkéw. Naukowcy uzyskujg wymagane zgody
komisji bioetycznej lub zgody na prace z udziatem GMO, GMM przed przystgpieniem do badan zgodnie
z obowigzujgcym prawem. Naukowcy informujg Dyrektora Instytutu za posrednictwem sekretariatu
naukowego w formie pisemnej o wszelkich opdznieniach, zmianach w projektach w celu uzyskania
akceptacji albo o ukoriczeniu swojego projektu badawczego.

Wymagane dziatania:
Ze wzgledu na istniejace i obowigzujace regulacje Z uwagi na fakt, iz wszystkie regulacje sg w petni

przestrzegane, nie sg wymagane zadne dziafania.

Jednostka odpowiedzialna i termin: nie dotyczy

Zobowigzania wynikajgce z umowy lub przepiséw
Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Naukowcy znajdujgcy sie na dowolnym etapie kariery zawodowej muszq znac¢ krajowe,
sektorowe i instytucjonalne przepisy regulujgce warunki szkolen lub pracy.

Obejmujq one przepisy dotyczqce praw wtasnosci intelektualnej oraz wymagania i warunki ze strony
wszelkich sponsoréw lub grantodawcdw, niezaleznie od charakteru umowy. Naukowcy powinni
przestrzegac tego typu przepiséw dostarczajgc wymaganych wynikow badar (np. praca doktorska/
habilitacyjna, publikacje, patenty, sprawozdania, opracowanie nowych produktow itp.), ktore
okreslone sq w warunkach umowy lub rownowaznym dokumencie.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki w ICHB PAN:

Naukowcy znajg regulacje dot. warunkéw pracy. Pracownicy samodzielnie zgtaszajg ched
uczestniczenia w szkoleniach. W Instytucie organizowane s3 okresowe szkolenia z BHP
dla pracownikéw, doktorantéw, wolontariuszy oraz oséb odbywajgcych praktyki lub staze
w laboratoriach. W Instytucie pracuje osoba wyznaczona do obstugi zgtoszen patentowych i patentéw,
ktora stuzy pomocg osobom zainteresowanym. Instytut stale wspodtpracuje z kancelariami
patentowymi.

Wymagane dziatania:
Zorganizowaé otwarte i regularne szkolenie dla naukowcéw z zakresu ochrony praw wtasnosci
intelektualne;j.

Jednostka odpowiedzialna i termin:
Dyrektor Instytutu — 3 kw. 2016 (1 edycja), 4 kw. 2017 (2 edycja)

Odpowiedzialnos¢
Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Naukowcy powinni by¢ swiadomi tego, ze sq odpowiedzialni wobec swoich pracodawcdw,
grantodawcow i innych odnosnych organdw publicznych lub prywatnych, a takZe, z przyczyn
etycznych, wobec ogotu spoteczeristwa. W szczegdlnosci, naukowcy, ktorych badania finansowane sq
Z funduszy panstwowych, sq rowniez odpowiedzialni za efektywne wykorzystanie pieniedzy
podatnikdéw. W zwigzku z tym naukowcy powinni przestrzegac zasad starannego, przejrzystego

i efektywnego zarzgdzania finansami oraz wspotpracowac z wszelkimi organami upowaznionymi do
kontroli ich badan naukowych, niezaleznie od tego, czy kontrola zostata podjeta z inicjatywy
pracodawcow/grantodawcow czy przez komisje etyczne. Metody gromadzenia danych ianalizy,
wyniki oraz, w razie potrzeby, szczegétowe dane powinny by¢ udostepnione dla celdw kontroli
wewnetrznej i zewnetrznej, o ile jest to konieczne i zgodnie z Zgdaniem wtasciwych wtadz.




Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki w ICHB PAN:

Naukowcy ICHB PAN sg swiadomi odpowiedzialnosci wobec pracodawcéw, grantodawcdw i innych
organow a takze ogdtu spoteczenstwa. Procedura kontroli efektywnosci i starannosci wykorzystania
i zarzadzania funduszami pozyskanymi na badania zawarta zostata w Zarzadzeniu Nr 24/2010 Instytutu
Chemii Bioorganicznej PAN w Poznaniu z dnia 20.12.2010 r. w sprawie ustalenia Procedury Kontroli
Zarzadczej. Dyrektor powierza kierownikom projektdw realizowanych w ICHB PAN odpowiedzialno$é
za przestrzeganie dyscypliny finanséw publicznych. Zakupy dokonywane z pozyskanych funduszy
realizowane sg zgodnie z Prawem Zamowien Publicznych. Metody gromadzenia danych i analizy,
wyniki oraz, w razie potrzeby, szczegétowe dane sg udostepniane do celéw kontroli wewnetrznej jak
i zewnetrznej.

Wymagane dziatania:
Z uwagi na fakt, iz wszystkie regulacje sg w petni przestrzegane, nie s3 wymagane zadne dziatania.

Jednostka odpowiedzialna i termin:
nie dotyczy

Zasady dobrej praktyki w badaniach naukowych
Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Naukowcy powinni zawsze stosowac bezpieczne sposoby wykonywania pracy zgodnie z krajowymi
przepisami, czyli m.in. podejmowac niezbedne srodki ostroznosci w zakresie zdrowia

i bezpieczenristwa pracy oraz odzyskiwania danych utraconych wskutek awarii technologii
informatycznych, np. poprzez przygotowanie odpowiednich strategii tworzenia kopii zapasowych.
Powinni réwniez zna¢ obowiqzujgce przepisy prawa krajowego dotyczqgce wymagan w zakresie
ochrony danych i poufnosci oraz podejmowac niezbedne kroki w celu statego stosowania sie do nich.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki w ICHB PAN:

W Instytucie organizowane sg okresowe szkolenia z BHP oraz ewakuacji w razie pozaru
dla pracownikéw, doktorantéw, wolontariuszy oraz oséb odbywajgcych praktyki lub staze
w laboratoriach. Dyrektor ICHB PAN zarzadzeniem nr 15/2015 z dnia 1 grudnia 2015 roku powotat
Zespot do spraw bezpieczenstwa informacji, ktéry jest m.in. odpowiedzialny za opracowanie
i wdrozenie procedur w ramach polityki bezpieczenstwa, opracowanie i wdrozenie instrukcji
zarzadzania systemami informatycznymi, stuzgcymi do przetwarzania danych osobowych.

Wymagane dziatania:
Szkolenie pracownikéw z procedur tworzenia kopii zapasowych, ochrony danych osobowych
oraz poufnosci.

Jednostka odpowiedzialna i termin:
Zespot ds. bezpieczenstwa informacji — 4 kw. 2016

Upowszechnianie, wykorzystywanie wynikow
Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Zgodhnie z ustaleniami zawartymi w ich umowach wszyscy naukowcy powinni zapewnic, by wyniki ich
badan byty rozpowszechniane i wykorzystywane, np. ogtaszane, przekazywane innym srodowiskom
naukowym lub, w stosownych przypadkach, skomercjalizowane. W szczegdlnosci od starszych
pracownikdw naukowych oczekuje sie przejecia inicjatywy w zapewnieniu, by badania naukowe byfty
owocne, zas ich wyniki wykorzystywane komercyjnie lub udostepniane ogofowi spoteczenstwa przy
kazdej nadarzajqgcej sie sposobnosci.
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Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki w ICHB PAN:

Rozpowszechnianie wynikéw pracy oraz komercjalizacja sq uregulowane ,Regulaminem zarzadzania
prawami autorskimi i prawami pokrewnymi oraz prawami wtasnosci przemystowej oraz zasad
komercjalizacji wynikow badan naukowych i prac rozwojowych w Instytucie Chemii Bioorganicznej
Polskiej Akademii Nauk w Poznaniu”. Zgodnie z Regulaminem, Instytutowi przystuguje prawo
pierwszenstwa publikowania, jednak kierujac sie zasadg swobody badarn naukowych i dazac
do zapewnienia swoim pracownikom szerokich mozliwosci publikowania utworéw naukowych
w renomowanych publikatorach, Instytut nie egzekwuje prawa do pierwszej publikacji utworu
powstatego w wyniku stosunku pracy, z wytgczeniem szczegdlnych przypadkéw okreslonych
w Regulaminie.

Wymagane dziatania:
Umiesci¢ Regulamin zarzgdzania prawami autorskimi i prawami pokrewnymi (...) w widocznym miejscu
na stronie dla pracownikéw ICHB PAN.

Jednostka odpowiedzialna i termin:
Dyrektor Instytutu — 3 kw. 2016

Zaangazowanie spoteczne
Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Naukowcy powinni zapewnic, aby ich dziatania naukowe byty przedstawione ogdtowi spoteczeristwa
w taki sposob, by byty zrozumiate dla 0séb nie bedqcych specjalistami, tym samym podwyZszajgc
poziom powszechnego zrozumienia nauki. Bezposredni dialog ze spoteczeristwem pomoze
naukowcom lepiej zrozumiec jego zainteresowanie priorytetami nauki i technologii, a takze jego
obawy.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki w ICHB PAN:

Upowszechnianie wynikéw prac badawczych jest istotnym zadaniem Instytutu, wpisanym w Statut
naszej jednostki. Pracownicy ICHB PAN od lat aktywnie angazuja sie w dziatania popularyzujace nauke
wsrad spoteczenstwa. Instytut jest wspdtorganizatorem wielu popularnych wydarzen przyblizajgcych
nauke, tj. Tydzien Mdzgu (http://www.pan.poznan.pl/tydzien_mozgu/), Noc Naukowcow
(http://www.poznan.nocnaukowcow.pl/), Poznariski, Festiwal Nauki i Sztuki
(http://festiwal.amu.edu.pl/), Nauka na Wakacjach — otwarte spotkania dotyczace kolejnych waznych
osiggnie¢ badawczych w dziedzinie biologii i medycyny. W Instytucie powstat Klub RNA, ktéry
organizuje cykliczne otwarte spotkania dyskusyjne. Ponadto zorganizowane grupy, np. uczniowie,
studenci, nauczyciele mogg zwiedzac Instytut po uprzednim zarejestrowaniu sie w Sekretariacie.

Wymagane dziatania:
Z uwagi na planowang kontynuacje dotychczasowych form zaangazowania spotecznego Z uwagi
na fakt, iz wszystkie regulacje sq w petni przestrzegane, nie s3 wymagane zadne dziatania.

Jednostka odpowiedzialna i termin:
nie dotyczy

Zasada niedyskryminacji
Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Grantodawcy lub pracodawcy nie bedq w jakikolwiek sposob dyskryminowac naukowcow ze wzgledu
na ptec¢, wiek, pochodzenie etniczne, narodowe lub spoteczne, religie lub wyznanie, orientacje
seksualng, jezyk, niepetnosprawnosc, przekonania polityczne oraz status spoteczny bqdz materialny.
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Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki w ICHB PAN:

Zasady przeprowadzania otwartych konkurséw poprzedzajacych zatrudnienie w Instytucie
na stanowiskach profesora zwyczajnego, profesora nadzwyczajnego, profesora wizytujgcego, adiunkta
i asystenta zawarte sy w Regulaminie konkurséw na stanowiska pracownikéw naukowych w Instytucie
Chemii Bioorganicznej PAN, ktéry stanowi iz podstawg oceny kandydatéw jest jedynie przedstawiony
w dokumentach dorobek naukowy. Zasady rekrutacji na Studium Doktoranckie prowadzonym
w Instytucie okresla Regulamin Srodowiskowego Studium Doktoranckiego. Kandydatéw ocenia
Komisja Rekrutacyjna na podstawie dotychczasowych osiggniec i predyspozycji oraz wyniku egzaminu.
W wewnetrznych regulacjach brak zapiséw o niedyskryminacji. Zawarte sg one w Kodeksie etycznym
PAN opublikowanym w roku 2001, w brzmieniu: ,,Pracownika nauki powinna cechowac¢ bezstronnos¢
i postawa sprzeciwu wobec wszelkich form dyskryminacji w Swiecie nauki. Ocenianie osiggniec
naukowych ~w zaleznosci od kryteribw personalnych, narodowosciowych, rasowych
czy swiatopogladowych jest niegodne pracownika nauki”.

Wymagane dziatania:
Wprowadzi¢ zapis dot. sprzeciwu wobec dyskryminacji ze wzgledu na kryteria inne niz osiggniecia
naukowe do Regulaminu Komisji Dyscyplinarne;j.

Jednostka odpowiedzialna i termin:
Dyrektor Instytutu, Komisja Dyscyplinarna - 4 kw. 2017

Rownowaga pfci
Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Grantodawcy lub pracodawcy powinni stawiac sobie za cel zapewnienie reprezentatywnej
rownowagi ptci na kazdym szczeblu kadry, w tym na poziomie opiekundw naukowych i menedzerow.
Cel ten powinien zostac osiggniety na podstawie polityki rownych szans na etapie rekrutacji

i kolejnych etapach kariery zawodowej, jednak bez obnizania kryteriow jakosci i kwalifikacji. W celu
zapewnienia rownego traktowania, w komitetach do spraw doboru kadr i oceny kandydatow
powinna istnie¢ odpowiednia rownowaga pfci.

Przepisy prawa, istniejace regulacje i praktyki w ICHB PAN:

Regulamin konkurséw na stanowiska pracownikdw naukowych w Instytucie Chemii Bioorganicznej
PAN okresla sktad komisji. W jej sktad wchodzi Dyrektor Instytutu lub jego Zastepca ds. Naukowych,
kierownik pracowni lub zespotu w jakim ma pracowac kandydat oraz trzecia osoba, posiadajaca
co najmniej stopied naukowy doktora habilitowanego i reprezentujaca dyscypline witasciwg
dla stanowiska jakie kandydat ma zajmowaé. Kobiety stanowia 27% kadry kierowniczej zaktadéw,
zespotow badawczych i pracowni dziatajgcych w ICHB.

Wymagane dziatania:
Wprowadzié¢ regulacje zapewniajgce rdwnowage ptci w komisjach rekrutacyjnych i oceniajacych

dorobek.

Jednostka odpowiedzialna i termin:
Dyrektor Instytutu — 1 kw. 2017
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Il. Rekrutacja i ocena pracownikéw

Uznanie zawodu
Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Wszyscy naukowcy, ktorzy zdecydowali sie na kariere naukowgq, powinni by¢ uznani
za profesjonalistow i traktowani zgodnie z tym faktem. Powinno to nastgpi¢ w chwili rozpoczecia
karlery naukowej, tzn. na poziomie studidow doktoranckich i odnosic sie do wszystkich poziomow,
niezaleznie od ich klasyfikacji na poziomie krajowym (np. pracownik, doktorant, kandydat
na studia doktoranckie, stypendysta po studiach doktoranckich, urzednik administracji paristwowej).

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki w ICHB PAN:
W ICHB PAN nie ma wewnetrznych regulacji w kwestii uznawania zawodu jednak sg one oczywistg
praktyka stosowang od poczatku istnienia Instytutu.

Wymagane dziatania:

Wprowadzi¢ zapis o uznaniu zawodu do odpowiednich regulaminéw funkcjonujgcych w ICHB PAN:
Regulamin konkursdw na stanowiska pracownikéw naukowych w Instytucie Chemii Bioorganicznej
PAN; Regulamin Srodowiskowego Studium Doktoranckiego.

Jednostka odpowiedzialna i termin:
Dyrektor Instytutu— 1 kw. 2017

Systemy oceny pracownikow
Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni wprowadZzi¢ dla wszystkich naukowcéw, w tym dla starszych
pracownikéw naukowych, systemy oceny pracownikow w celu regularnej oceny ich wynikéw
zawodowych przeprowadzanej w sposob przejrzysty przez niezalezng (zas w przypadku starszych
pracownikéw naukowych najlepiej przez miedzynarodowg) komisje. Tego typu procedury oceny
pracownikéw powinny odpowiednio uwzglednia¢ ogding kreatywnos¢ naukowq oraz wyniki badan
naukowcdw, np. publikacje, patenty, zarzgdzanie badaniami naukowymi, nauczanie/prowadzenie
wyktadow, opieke naukowgq, doradztwo, wspdtprace krajowq lub miedzynarodowq, obowigzki
administracyjne, dziatania w zakresie szerzenia swiadomosci naukowej w spofeczeristwie
oraz mobilnos¢, a takze powinny by¢ brane pod uwage w kontekscie rozwoju zawodowego.

Przepisy prawa, istniejace regulacje i praktyki w ICHB PAN:

Zgodnie z Regulaminem oceny pracownikow naukowych zatrudnionych w Instytucie Chemii
Bioorganicznej PAN, Rada Naukowa Instytutu dokonuje okresowej oceny wynikéw pracy wszystkich
pracownikdw naukowych zatrudnionych w Instytucie. Ocena profesoréw, zatrudnionych
na stanowisku profesora zwyczajnego i profesora nadzwyczajnego, dokonywana jest nie rzadziej
niz raz na cztery lata. Ocena adiunktéw i asystentéw dokonywana jest nie rzadziej niz raz na dwa lata.
Do przeprowadzenia szczegétowej oceny Rada Naukowa powotuje Komisje ds. Oceny Kadry Naukowej.
Komisja moze w razie potrzeby zwrdcic sie o opinie ekspertéow niebedgcych cztonkami Rady Naukowej
Instytutu lub pracownikami Instytutu. W sktad szescioosobowej Komisji wchodzg przewodniczacy oraz
pieciu cztonkéw, w tym przedstawiciel adiunktéw. Co najmniej czterech cztonkéw Komisji
(w tym przewodniczacy) powinno by¢ zatrudnionych w Instytucie i posiadaé¢ tytut naukowy.
Profesorowie zwyczajni mogg by¢ oceniani jedynie przez tych cztonkédw komisji, ktérzy posiadaja tytut
naukowy profesora. Przewodniczacy Komisji przekazuje niezwtocznie pisemng kopie oceny osobie
ocenianej, ktéra w ciggu 14 dni od jej uzyskania ma prawo do ztozenia swoich uwag Radzie Naukowej
Instytutu. Pracownikom naukowym przystuguje prawo odwotania sie od oceny ich dziatalnosci
zawodowej, w szczegélnosci od oceny ich pracy, do Wiceprezesa Polskiej Akademii Nauk,
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nadzorujgcego Wydziat Il Nauk Biologicznych i Rolniczych. Kryteria oceny dokonywanej przez Komisje
zawarte sg w ,,Arkuszu oceny pracownika naukowego ICHB PAN”.

Wymagane dziatania:
Zweryfikowac arkusz oceny pracownika naukowego ICHB PAN z zapisem z Karty dot. systemu oceny
pracownikéw. Podjac¢ kroki w celu uwzglednienia w arkuszu kryteriow.

Jednostka odpowiedzialna i termin:
Komisja ds. Oceny Kadry Naukowej, Dyrektor Instytutu — 3 kw. 2017

Rekrutacja (Karta)
Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zapewnic, by standardy przyjmowania naukowcéw do pracy,
szczegolnie na poczgtkowym etapie kariery, byty jasno okreslone, a takze powinni utatwic dostep
grupom w trudniejszym pofozeniu Ilub naukowcom powracajgcym do kariery naukowej,
w tym nauczycielom (na kazdym poziomie system szkolnictwa) powracajgcym do kariery naukowej.
Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni przestrzegaé zasad okreslonych w Karcie Postepowania
przy rekrutacji pracownikoéw naukowych podczas mianowania lub rekrutacji naukowcow.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki w ICHB PAN: W procesie rekrutacji Instytut stosuje
przepisy zawarte w Ustawie o Polskiej Akademii Nauk, Kodeksie Pracy oraz wewnetrzne regulacje.
W Instytucie obowigzuje Regulamin konkurséw na stanowiska pracownikéw naukowych
oraz Regulamin Srodowiskowego Studium Doktoranckiego, ktéry okresla zasady rekrutacji na studium
doktoranckie. Kandydatow oceniajg Komisje Rekrutacyjne na podstawie ztozonych dokumentéw
oraz wyniku egzaminu w przypadku Studium. Doktoranci z grupy w trudniejszym potozeniu mogg
ubiegac sie w ICHB PAN o srodki z Funduszu Pomocy Materialnej przeznaczone na stypendia socjalne,
0s6b niepetnosprawnych lub zapomogi.

Wymagane dziatania:
Z uwagi na przestrzeganie regulacji nie sg wymagane zadne dodatkowe dziatania.

Jednostka odpowiedzialna i termin: nie dotyczy.

Rekrutacja (Kodeks)
Zasady i wymagania zawarte w Kodeksie:

Pracodawcy lub grantodawcy powinni ustali¢ otwarte, efektywne, przejrzyste procedury rekrutacji,
ktore zapewniajq wsparcie, sqg mozliwe do porownania na poziomie miedzynarodowym, a takze
dostosowane do rodzaju oferowanego stanowiska. Ogtoszenia w sprawie zatrudnienia powinny
zawierac¢ doktadny opis wymaganej wiedzy i kwalifikacji oraz nie byc na tyle specjalistyczne,

by zniechecic¢ odpowiednich kandydatow. Pracodawcy powinni zamiescic¢ rowniez opis warunkow
pracy oraz uprawniei, w tym opis perspektyw rozwoju zawodowego. Ponadto, nalezy
realistycznie oszacowa¢ czas pomiedzy umieszczeniem ogtoszenia o wolnym stanowisku
lub zaproszenia do zgtaszania kandydatur a ostatecznym terminem nadsytania podan.

Przepisy prawa, istniejace regulacje i praktyki w ICHB PAN:

Instytut stosuje procedure przeprowadzania otwartych konkurséw w procesie rekrutacji. Ogtoszenia
w sprawie zatrudnienia zawierajg opis wymaganej wiedzy i kwalifikacji wraz z opisem warunkdw pracy
oraz perspektyw rozwoju zawodowego. Informacje o ogtoszeniu umieszcza sie zgodnie z wymogami
grantodawcy, na stronie internetowej Instytutu (http://www.ibch.poznan.pl/pl/side-pl/konkursy/),
na portalu dla mobilnych naukowcéw Euraxess (http://ec.europa.eu/euraxess/index.cfm/jobs/index),
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na portalu Biuletynu Informacji Publicznej w zaktadce ,Praca w nauce”, na instytutowej tablicy
ogtoszen oraz na innych stronach internetowych wedtug wymogoéw grantodawcow.

Wymagane dziatania:
Z uwagi na przestrzeganie regulacji nie s3 wymagane zadne dodatkowe dziatania.

Jednostka odpowiedzialna i termin:
nie dotyczy.

Dobor kadr
Zasady i wymagania zawarte w Kodeksie:

Komisje dokonujgce doboru kandydatow powinny reprezentowac réznorodne doswiadczenia

i kwalifikacje oraz wykazywac sie odpowiedniq rownowagq pfci, a takze, w razie koniecznosci
i mozliwosci, sktadac sie z cztonkdw réznych branz (sektora paristwowego i prywatnego) i dyscyplin,
w tym z 0s6b pochodzqcych z innych krajow i posiadajgcych odpowiednie doswiadczenie do oceny
kandydatéw. W miare mozliwosci nalezy stosowac szerokqg game praktyk doboru kandydatdw, np.
ocene zewnetrznego eksperta oraz bezposrednie rozmowy z kandydatem.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki w ICHB PAN: Sktad komisji rekrutacyjnej okreslony jest
w Regulaminie konkurséw na stanowiska pracownikdw naukowych. Jednakze jezeli zachodzi taka
potrzeba komisja mozne zasiegna¢ opinii zewnetrznych specjalistdw. W procesie rekrutacji stosuje sie
ocene dorobku naukowego oraz rozmowe kwalifikacyjng. Obowigzujgca procedura jest catkowicie
zgodna z przepisami zawartymi w ustawie o PAN z 2010 r.

Wymagane dziatania:
Z uwagi na przestrzeganie regulacji nie s3 wymagane zadne dodatkowe dziatania.

Jednostka odpowiedzialna i termin:
nie dotyczy.

Przejrzystosc
Zasady i wymagania zawarte w Kodeksie:

Przed wybraniem kandydatdw nalezy ich poinformowac o procesie rekrutacji oraz kryteriach wyboru,
ilosci dostepnych stanowisk oraz perspektywach rozwoju zawodowego. Po zakoriczeniu procesu
doboru kandydatdw nalezy réwniez ich powiadomic¢ o mocnych i stabych stronach ich podan.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki w ICHB PAN:

Kazde ogtoszenie o wolnym stanowisku pracy zawiera wymagania stawiane kandydatom, opis
stanowiska, liczbe dostepnych stanowisk, oraz przedstawienie perspektyw rozwoju zawodowego.
Komisja konkursowa przedstawia wyniki swojej pracy w formie protokotu Dyrektorowi Instytutu.
Ogtoszenie wynikow nastepuje nie pdzniej niz 15 dni od chwili wytonienia kandydata przez komisje
lub po zatwierdzeniu wynikéw przez Rade Naukowa. Po zakoriczeniu procesu rekrutacji kandydaci
informowani sg o wyniku.

Wymagane dziatania:

Wprowadzié¢ w Regulaminie konkursdw na stanowiska pracownikéw naukowych zapis o obowigzku
spoczywajagcym na Przewodniczagcym komisji konkursowej dot. informowania kandydatéw
po zakonczonym procesie rekrutacji o mocnych i stabych stronach ich podan.

15




Jednostka odpowiedzialna i termin:
Dyrektor Instytutu, Przewodniczacy Komisji Konkursowej — 1 kw. 2017

Ocena zastug
Zasady i wymagania zawarte w Kodeksie:

W procesie doboru kadr nalezy wzig¢ pod uwage caty zakres doswiadczenia kandydatow. Oprocz
oceny ich ogdlnego potencjatu jako naukowcdw nalezy rowniez uwzglednic ich kreatywnosc oraz
poziom niezaleznosci. Oznacza to, Ze oceny zastug nalezy dokonywac zaréwno w sposob jakosciowy,
jak tez ilosciowy, koncentrujqc sie nie tylko na liczbie publikacji, lecz takze na wybitnych wynikach
osiggnietych w trakcie zréznicowanej kariery naukowej. W rezultacie, znaczenie wskaznikow
bibliometrycznych powinno by¢ odpowiednio zréwnowazone z szerszym zakresem kryteriow oceny,
np. nauczaniem, opiekq naukowgq, pracqg zespotowq, transferem wiedzy, zarzqdzaniem badaniami
naukowymi oraz dziataniami w zakresie innowacji i szerzenia sSwiadomosci naukowej w
spofeczenstwie. W przypadku kandydatdw z doswiadczeniem w sektorze przemystu nalezy zwrdcic
szczegolng uwage na ich wktad w patenty, opracowania lub wynalazki.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki w ICHB PAN:

Wedtug Regulaminu konkurséow na stanowiska pracownikéw naukowych podstawg oceny kandydata
sg ztozone przez niego dokumenty. Komisja moze zwréci¢ sie do kandydata o uzupetnienie
przedstawionych dokumentéw a takze przedstawienie dodatkowych materiatéw dokumentujacych
jego kwalifikacje i dorobek naukowy. Wskazniki bibliometryczne nie sg decydujacym czynnikiem
w procesie doboru kadry naukowe;.

Wymagane dziatania:
Z uwagi na fakt, iz wszystkie regulacje sg w petni przestrzegane, nie sg wymagane zadne dziatania.

Jednostka odpowiedzialna i termin:
nie dotyczy.

Odstepstwa od porzgdku chronologicznego zyciorysow
Zasady i wymagania zawarte w Kodeksie:

Przerwy w przebiegu kariery lub odstepstwa od porzgdku chronologicznego w Zyciorysie nie powinny
byc krytykowane, lecz postrzegane jako ewolucja kariery, a w rezultacie, jako potencjalnie cenny
wktad w rozwdj zawodowy naukowcdw podgzajgcych wielowymiarowq sciezkq kariery. Z tego
wzgledu naleZzy umozliwi¢ kandydatom sktadanie zyciorysow wspartych dowodami, ktdre
odzwierciedlajg reprezentatywnqg game osiggniec¢ i kwalifikacji majgcych znaczenie w kontekscie
stanowiska, ktdrego dotyczy podanie o prace.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki w ICHB PAN:
Zgodnie z Kodeksem Pracy i Regulaminem pracy w Instytucie uwzglednia sie przerwy w zatrudnieniu
zwigzane z: urlopem macierzynskim, ojcowskim, rodzicielskim, pobieraniem zasitku chorobowego
lub swiadczenia rehabilitacyjnego oraz urlopem szkoleniowym lub bezptatnym. W procesie rekrutacji
mozliwe jest sktadanie dokumentacji odzwierciedlajgcej osiggniecia i kwalifikacje majgce znaczenie
w kontekscie stanowiska, ktérego dotyczy podanie o prace.

Wymagane dziatania:
Z uwagi na fakt, iz wszystkie regulacje sg w petni przestrzegane, nie sg wymagane zadne dziatania.
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Jednostka odpowiedzialna i termin:
nie dotyczy.

Uznanie doswiadczenia w zakresie mobilnosci
Zasady i wymagania zawarte w Kodeksie:

Wszelkie doswiadczenie w zakresie mobilnosci, np. pobyt w innym kraju/regionie lub w innym
Srodowisku naukowym (w sektorze paristwowym lub prywatnym), lub tez zmiane dyscypliny lub
sektora w ramach wstepnego szkolenia naukowego lub na pdZniejszym etapie kariery naukowej, bgdZ
doswiadczenie w zakresie mobilnosci wirtualnej, nalezy postrzega¢ jako cenny wktad w rozwdj
zawodowy naukowca.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki w ICHB PAN:

Mobilnos¢ w zakresie stazy i pobytéw w innych jednostkach naukowych jest brana pod uwage
przy ocenie pracownika naukowego. Mobilno$¢ wirtualna pracownikéw naukowych w IChB jest
szeroko rozpowszechniona i ma miejsce poprzez udziat w kursach organizowanych przez zagraniczne
osrodki, realizacje projektéw z jednostkami zagranicznymi, potgczong z krétkimi wizytami studyjnymi
w instytucjach partnerskich oraz wyktady goscinne.

Wymagane dziatania:
Z uwagi na fakt, iz wszystkie regulacje sg w petni przestrzegane, nie sg wymagane zadne dziatania.

Jednostka odpowiedzialna i termin:
nie dotyczy.

Uznawanie kwalifikacji
Zasady i wymagania zawarte w Kodeksie:

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewni¢ wtasciwg ocene kwalifikacji akademickich
i zawodowych, w tym kwalifikacji nieformalnych, wszystkim naukowcom, w szczegdlnosci
w kontekscie mobilnosci miedzynarodowej i zawodowej. Powinni oni nawzajem informowac sie,
wszelkimi dostepnymi kanatami komunikacji, o zasadach, procedurach i normach okreslajgcych
uznawanie tego typu kwalifikacji oraz zdoby¢ ich petne zrozumienie, a w rezultacie korzystac

z obowiqzujgcego prawa krajowego, konwencji i okreslonych zasad w sprawie uznawania tego typu
kwalifikacji.

Przepisy prawa, istniejace regulacje i praktyki w ICHB PAN:

Komisja rekrutacyjna ocenia kwalifikacje akademickie i zawodowe na podstawie ztozonych przez
kandydata dokumentéw w tym dokumentujgcych mobilnos¢ miedzynarodowy i zawodowa.
W Instytucie stosowane sg przepisy prawa krajowego o uznawaniu wyksztatcenia uzyskanego
zagranicg, na drodze nostryfikacji dyploméw lub z pominieciem tej procedury w przypadku krajow,
z ktérymi Polska podpisata umowy o wzajemnym uznawaniu kwalifikacji.

Wymagane dziatania:
Z uwagi na fakt, iz wszystkie regulacje sg w petni przestrzegane, nie sg wymagane zadne dziatania.

Jednostka odpowiedzialna i termin:
nie dotyczy.
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Staz pracy
Zasady i wymagania zawarte w Kodeksie:

Wymagany poziom kwalifikacji powinien odpowiadac potrzebom stanowiska i nie powinien stanowi¢
bariery w przyjeciu do pracy. Przy uznawaniu i ocenie kwalifikacji nalezy skupic sie bardziej na ocenie
osiggniec¢ kandydata niz jego/jej uwarunkowaniach lub reputacji, jakq zdobyt w instytucji, w ktérej
uzyskat te kwalifikacje. Jako ze kwalifikacje zawodowe mozna osiggngc¢ na wczesnym etapie dtugiej
kariery naukowej, nalezy takze uznawac przebieg trwajgcego przez cate zycie rozwoju zawodowego.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki w ICHB PAN:

Komisja rekrutacyjna ocenia kwalifikacje akademickie i zawodowe na podstawie ztozonych przez
kandydata dokumentdéw, w tym ocenie mogg podlegad referencje przedstawione przez kandydata.
W procesie rekrutacyjnym bierze sie pod uwage cato$¢ rozwoju zawodowego kandydata. Podstawowe
kwalifikacje wymagane od pracownikow Instytutu okreslone sg w Ustawie o Polskiej Akademii Nauk
(rozdziat 8).

Wymagane dziatania:
Z uwagi na fakt, iz wszystkie regulacje sg w petni przestrzegane, nie sg wymagane zadne dziatania.

Jednostka odpowiedzialna i termin:
nie dotyczy.

Stanowiska dla pracownikow ze stopniem doktora
Zasady i wymagania zawarte w Kodeksie:

Instytucje mianujgce naukowcow posiadajgcych stopieri doktora powinny ustali¢ jasne zasady
i wyrazne wskazdwki w zakresie rekrutacji i mianowania naukowcdw ze stopniem doktora, w tym
maksymalny okres sprawowania stanowiska oraz cele mianowania. Tego typu wytyczne powinny
uwzgledniac okres petnienia wczesniejszych funkcji jako naukowiec ze stopniem doktora w innych
instytucjach i bra¢ pod uwage fakt, Zze status pracownika ze stopniem doktora jest przejsciowy,

tak by mdc przede wszystkim zapewnic dodatkowe mozliwosci rozwoju kariery naukowej

w kontekscie dtugoterminowej perspektywy rozwoju.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki w ICHB PAN:

Zasady dotyczace rekrutacji pracownikow naukowych okresla Regulamin konkurséw na stanowiska
pracownikéw naukowych. Zasady zatrudnienia na stanowisku profesora zwyczajnego, nadzwyczajnego
oraz adiunkta i asystenta okreslone sg w Ustawie o Polskiej Akademii Nauk (rozdziat 8).

Wymagane dziatania:
Zataczy¢ Regulamin konkurséw na stanowiska pracownikdw naukowych do ogtoszend na stronie

ICHB PAN

Jednostka odpowiedzialna i termin:
Dyrektor Instytutu — 3 kw. 2016
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IIl. Rozwoj kariery zawodowej i warunki pracy

Relacje z opiekunem naukowym
Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Na etapie szkoleniowym naukowcy powinni ustali¢ zorganizowane i regularne formy kontaktu ze
swoim opiekunem naukowym i przedstawicielem kierunku/wydziatu, aby w petni skorzystac z tych
relacji. Relacje te obejmujq: rejestrowanie postepu wszelkich badan oraz ich wynikéw, uzyskiwanie
informacji zwrotnych poprzez sprawozdania i seminaria, stosowanie tych informacji oraz prace
wedtug ustalonych harmonogramadw, terminédw wykonania, praktycznych rezultatow lub wynikéw
badan.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki w ICHB PAN:

W Instytucie prowadzone sg studia doktoranckie, ktérych funkcjonowanie okreslone jest
w Regulaminie Srodowiskowego Studium Doktoranckiego. Studium zapewnia opieke doktorantom
przez opiekuna naukowego. Opiekun naukowy wraz z doktorantem ustalajg indywidualny plan pracy,
ktory obejmuje: studia indywidualne i indywidualng prace badawcza, zajecia obowigzkowe,
konsultacje opiekuna naukowego, a takze udziat w seminariach naukowych i kursach jezykédw obcych.
Pracownicy majg kilka okazji do prezentacji swojego dorobu i prowadzonych badan. Cyklicznie
odbywajgce sie seminaria instytutowe sg szansg dla pracownikédw na indywidualne prezentacje
prowadzonych badan i osiggnie¢ natomiast raz do roku odbywa sie sesja sprawozdawcza, na ktérej
prezentowane sg osiggniecia kazdego zakfadu i pracowni. Wszyscy pracownicy zobowigzani sg do
corocznego sprawozdania prowadzonych badan oraz dorobku publikacyjnego, dziatan
popularyzatorskich, odbytych stazy i opieki nad studentami oraz wolontariuszami w postaci
sprawozdania z dziatalnosci sktadanego Zastepcy Dyrektora ds. Naukowych.

Wymagane dziatania:
Z uwagi na kontynuacje przyjetych dziatan nie s3 wymagane zadne dodatkowe dziatania.

Jednostka odpowiedzialna i termin:
nie dotyczy.

Opieka naukowa
Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Pracodawcy lub grantodawcy powinni zadbac o to, by wyznaczono osobe, do ktdrej mogq zgtaszac sie
poczgtkujgcy naukowcy w kwestiach zwigzanych z wykonywaniem swoich obowigzkdw zawodowych
oraz by zostali oni o tym powiadomieni. Tego typu ustalenia powinny jasno okreslac, ze proponowani
opiekunowie naukowi sq wystarczajqgco biegli w nadzorowaniu prac badawczych, dysponujg czasem,
wiedzg, doswiadczeniem, kompetencjami i zaangazowaniem, dzieki ktorym mogq zaoferowac
stazystom odpowiednie wsparcie oraz zapewnic konieczne procedury monitorowania postepow

i oceny, a takze niezbedne mechanizmy udzielania informacji zwrotnej.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki w ICHB PAN:

Jednym z podstawowych zadan Instytutu jest otaczanie szczegdlng opiekg wybitnie uzdolnionych
poczatkujacych naukowcdw. W Instytucie prowadzone s3 studia doktoranckie, ktérych
funkcjonowanie okreslone jest w Regulaminie Srodowiskowego Studium Doktoranckiego. Studium
zapewnia opieke doktorantom poprzez opiekuna naukowego. Po wszczeciu przewodu doktorskiego
opieka sprawowana jest przez promotora zgodnie z zapisami Rozporzadzenia z dnia 30 pazdziernika
2015 r. w sprawie szczegétowego trybu i warunkdw przeprowadzania czynnosci w przewodzie
doktorskim, w postepowaniu habilitacyjnym oraz w postepowaniu o nadanie tytutu profesora.
Zarzadzeniem Dyrektora nr 1/2016 powotano Komisje do spraw Rozwoju Mtodych Pracownikéw Nauki,
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ktorej celem jest wsparcie oceny rozwoju naukowego oséb zatrudnionych na stanowisku asystenta
i adiunkta.

Wymagane dziatania:
Z uwagi na kontynuacje przyjetych dziatan nie sg wymagane zadne dodatkowe dziatania.

Jednostka odpowiedzialna i termin:
nie dotyczy.

Nadzoér i obowigzki w zakresie zarzgdzania
Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Starsi pracownicy naukowi powinni zwracac szczegdlng uwage na réznorodne funkcje, ktére petnig,

tj. opiekundw naukowych, mentordéw, doradcow zawodowych, lideréw, koordynatorow projektow,
menedzerdw lub popularyzatordw nauki. Funkcje te powinni wypetnia¢ zgodnie z najwyzszymi
standardami zawodowymi. W ramach swojej roli opiekunow lub mentorow pracownikéw
naukowych, starsi pracownicy naukowi powinni budowaé konstruktywne i pozytywne relacje
z poczgtkujgcymi pracownikami naukowymi w celu okreslenia warunkéw efektywnego transferu
wiedzy oraz z uwagi na przyszty pomysiny rozwdj kariery tych naukowcdw.

Przepisy prawa, istniejace regulacje i praktyki w ICHB PAN:

W Instytucie szczegdlna wage przywigzuje sie do wspierania oséb rozpoczynajacych kariere naukowa.
Takie zadanie wpisane jest w Statut Instytutu. Pracownicy naukowi, zwtaszcza starsi, dgzg do petnienia
swoich funkcji jako opiekunéw naukowych, mentoréw, lideréw, koordynatordw projektéw
oraz menedzerdw i popularyzatoréw nauki zgodnie z najwyzszymi standardami i etykg naukowca.
Starsi pracownicy naukowi petnig role doradcéw zawodowych, wskazujgc atrakcyjne miejsce
dla kontynuacji kariery naukowej w renomowanych osrodkach krajowych i zagranicznych.

Wymagane dziatania:
Z uwagi na fakt, iz wszystkie regulacje sg w petni przestrzegane, nie s3 wymagane zadne dziatania.

Jednostka odpowiedzialna i termin:
nie dotyczy.

Dostep do szkolen naukowych oraz mozliwos$¢ statego rozwoju zawodowego
Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewnic, by naukowcy na kazdym etapie kariery zawodowej
niezaleznie od rodzaju umowy, mieli mozliwosc¢ rozwoju zawodowego oraz poprawy swoich szans
znalezienia pracy poprzez dostep do srodkow umozliwiajgcych staty rozwdj umiejetnosci

i kwalifikacji. Tego typu srodki nalezy poddawac regularnej ocenie pod kqtem dostepnosci,
zainteresowania oraz skutecznosci w podnoszeniu kwalifikacji, umiejetnosci oraz szans znalezienia
pracy.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki w ICHB PAN:

W Instytucie naukowcy na kazdym etapie rozwoju zawodowego mogga korzystac¢ z organizowanych
otwartych dla wszystkich pracownikéw warsztatéw, szkolen i seminariéw w celu podniesienia swoich
umiejetnosci i kwalifikacji jak rdwniez samodzielnie zgtaszaé che¢ udziatu w szkoleniach i warsztatach
organizowanych przez inne jednostki. Nie istnieje sformalizowany system podnoszenia kwalifikacji
i szans znalezienia pracy. System taki nie zdatby egzaminu w instytucji naukowej o multidyscyplinarnym
charakterze, jednak informacje o ofertach szkoleniowych sg przesytane do naukowcéw zaréwno
z Sekretariatu Naukowego, Sekretariatu Dyrektora jak i od samych naukowcdédw. W rezultacie
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absolwenci naszego Studium Doktoranckiego sg wysoko wykwalifikowanymi specjalistami o duzych
szansach znalezienia zatrudnienia zaréwno w kraju jak i zagranica.

Wymagane dziatania:

Srodki umozliwiajace rozwdj umiejetnoéci i kwalifikacji nalezy poddaé ocenie pod katem
dostepnosci, zainteresowania oraz skutecznosci w podnoszeniu kwalifikacji, umiejetnosci oraz szans
znalezienia pracy. Przeprowadzi¢ ankiete ewaluacyjng dot. dostepnych w Instytucie srodkéw wsréd
pracownikéw oraz doktorantow.

Jednostka odpowiedzialna i termin:
Kierownik Studium Doktoranckiego — 4 kw. 2016

Dostep do doradztwa zawodowego
Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Pracodawcy lub grantodawcy powinni zapewnic¢ naukowcom na kazdym etapie kariery zawodowej
i niezaleznie od rodzaju umowy, w instytucjach, ktorych to dotyczy, lub w ramach wspdtpracy z innym
i strukturami, doradztwo zawodowe oraz pomoc w zakresie znalezienia pracy.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki w ICHB PAN: W Instytucie istnieje system
powiadamiania  pracownikéw i  doktorantéw o otwartych  konkursach  krajowych
jak i miedzynarodowych, w ktérych moga wzigc udziat, jak réwniez o ofertach na portalu dla mobilnych
naukowcéw Euraxess. W Instytucie nie dziata sformalizowane doradztwo zawodowe. Zwyczajowo
opiekunowie naukowi pomagajg w znalezieniu nowego zatrudnienia w renomowanych osrodkach
naukowych.

Wymagane dziatania:

Zobligowa¢ opiekunéw naukowych do wsparcia pracownikéw w poszukiwaniach nowej pracy.
Szkolenie dla pracownikéw naukowych i doktorantéw z zakresu zarzadzania karierg naukowa
przy wspotpracy z innymi jednostkami oraz instytucjami wspierajgcymi nauke.

Jednostka odpowiedzialna i termin:
Dyrektor Instytutu —1 Q 2017

Rozwdj kariery zawodowej
Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Pracodawcy lub grantodawcy naukowcdow powinni sporzqdzi¢, najlepiej w ramach polityki
zarzgdzania zasobami ludzkimi, okreslong strategie rozwoju kariery zawodowej dla naukowcoéw

na kazdym etapie kariery, niezaleznie od rodzaju podpisanej umowy, w tym dla naukowcéw
posiadajgcych umowe na czas okreslony. Strategia ta powinna okreslac¢ dyspozycyjnos¢ mentorow
udzielajgcych wsparcia i wskazéwek odnosnie osobistego i zawodowego rozwoju naukowcow,

tym samym motywujqc pracownikdw naukowych oraz przyczyniajgc sie do zmniejszenia niepewnosci
co do ich przysztosci zawodowej. Wszyscy naukowcy powinni zaznajomic sie z takimi przepisami
i ustaleniami.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki w ICHB PAN: W ramach tworzenia strategii rozwoju
kariery zawodowej w obecnym roku powotano Komisje Dyrektora Instytutu Chemii Bioorganicznej PAN
do spraw Rozwoju Miodych Pracownikdw Naukowych oraz Komisje Dyrektora Instytutu Chemii
Bioorganicznej PAN do spraw Rozwoju Naukowego oraz planowane jest stworzenie specjalnej Sciezki
rozwoju dla najlepszych, mtodych samodzielnych pracownikéw naukowych (tzw. mtodych lideréw).
Brak sformutowanej strategii w postaci jednego spdjnego dokumentu.
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Wymagane dziatania:

Opracowac w formie pisemnej strategie rozwoju kariery zawodowej dla naukowcéw na kazdym etapie
kariery. Strategia, ktdra bedzie okresla¢ dyspozycyjnos¢ mentordw udzielajgcych wsparcia i wskazowek
odnosnie osobistego i zawodowego rozwoju naukowcdéw, tym samym motywujgc pracownikéw
naukowych oraz przyczyniajgc sie do zmniejszenia niepewnosci co do ich przysztosci zawodowe;j.
Wszyscy naukowcy powinni zaznajomié sie z takimi przepisami i ustaleniami.

Jednostka odpowiedzialna i termin:
Komisja do spraw Rozwoju Mtodych Pracownikéw Naukowych, Komisja do spraw Rozwoju
Naukowego, Dyrektor Instytutu — 2 kw. 2017

Kontynuacja rozwoju zawodowego
Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Na wszystkich etapach kariery zawodowej naukowcy powinni szuka¢ mozliwosci statego rozwoju
poprzez aktualizacje i poszerzanie zakresu swoich umiejetnosci i kwalifikacji. Cel ten mozna osiggngc¢
na rozne sposoby, m.in. przez formalne szkolenia, warsztaty, konferencje i kursy online.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki w ICHB PAN:

W Instytucie regularnie organizowane sg seminaria dla pracownikéw, ktére sg okazjg do spotkania
z wybitnymi przedstawicielami nauki z jednostek krajowych oraz zagranicznych. Pracownicy mogg
podnosié¢ swoje praktyczne umiejetnosci podczas szkolen z obstugi specjalistycznego sprzetu, ktére
organizowane sg we wspotpracy z firmami zewnetrznymi. Od 2015 roku dziata w Instytucie Poznanski
Klub RNA, w ramach ktérego obywajg sie comiesieczne dyskusje naukowe. Pracownicy Instytutu
aktywnie uczestniczg w konferencjach, szkoleniach, kursach online oraz warsztatach.

Wymagane dziatania:
Z uwagi na fakt, iz wszystkie regulacje sg w petni przestrzegane, nie sg wymagane zadne dziatania.

Jednostka odpowiedzialna i termin:
nie dotyczy.

Srodowisko badan naukowych
Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Pracodawcy lub grantodawcy naukowcdow powinni zadbac o stworzenie najbardziej stymulujgcego
Srodowiska badan lub szkoleri naukowych, ktdre zapewni odpowiedni sprzet, obiekty i mozliwosci,

w tym wspotprace na odlegtosc przy pomocy sieci badawczych oraz powinni przestrzegac krajowych
i sektorowych przepisow w zakresie zdrowia i bezpieczeristwa pracy. Grantodawcy zapewniq
odpowiednie srodki na wsparcie uzgodnionego programu prac.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki w ICHB PAN:

Instytut nalezy do Scistej czotéwki polskich placéwek naukowych. Pracownicy Instytutu nalezg
do czotéwki najczesciej cytowanych naukowcow polskich. Instytut stwarza stymulujgce srodowisko
do badan oraz dysponuje odpowiednio wyposazonymi laboratoriami. W 2014 roku dziatajgce przy
Instytucie Europejskie Centrum Bioinformatyki i Genomiki znalazto sie na prestizowej Polskiej Mapie
Drogowej Infrastruktury Badawczej. Co wiecej, na Polskiej Mapie Drogowej znalazty sie tez dwie
inicjatywy afiliowanego przy Instytucie Poznanskiego Centrum Superkomputerowo-Sieciowego:
PIONIER-LAB — Krajowa Platforma Integracji Infrastruktur Badawczych z Ekosystemami Innowagji
oraz PRACE —Wspotpraca w zakresie zaawansowanych oblicze w Europie. W Instytucie przestrzegane
sg przepisy w zakresie zdrowia i bezpieczeristwa pracy.
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Wymagane dziatania:
Z uwagi na fakt, iz wszystkie regulacje sg w petni przestrzegane, nie sg wymagane zadne dziatania.

Jednostka odpowiedzialna i termin:
nie dotyczy.

Warunki pracy
Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Grantodawcy lub pracodawcy zapewniq, aby warunki pracy naukowcow, w tym naukowcow
niepetnosprawnych, byty w miare potrzeby na tyle elastyczne, aby osiggngc efektywne wyniki badan
naukowych zgodnie z obowiqgzujgcymi przepisami krajowymi oraz krajowymi lub sektorowymi
umowami zbiorowymi. Ich celem powinno by¢ zapewnienie takich warunkéw pracy,
ktore umozliwiajg zardwno kobietom, jak i mezczyznom pogodzenie Zzycia rodzinnego i zawodow
ego, posiadanie dzieci i rozwdj kariery zawodowej. Szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ m.in.

na elastyczne godziny pracy, prace w niepetnym wymiarze godzin, teleprace, urlop naukowy
oraz niezbedne przepisy finansowe i administracyjne regulujgce tego typu porozumienia.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki w ICHB PAN:

Instytut przestrzega przepiséw dot. zatrudnienia zawartych w Kodeksie Pracy. W Instytucie obowigzujg
elastyczne godziny rozpoczecia i zakonczenia pracy, dopuszczona jest telepraca. Czas pracy
pracownikom zatrudnionym w niepetnym wymiarze czasu pracy ustala sie indywidulanie. Podczas
kolejnych remontéw budynkéw dostosowuje sie warunki pracy tak aby byty dopasowane do potrzeb
0s6b niepetnosprawnych (zamontowano windy dla oséb poruszajgcych sie na wézkach w budynkach B
i W-12). W budynku A znajduje sie winda, ktdrg planuje sie dostosowac sie potrzeb osdb poruszajgcych
sie na wdzkach jednak obecnie dostanie sie do tego budynku dla oséb z problemami w poruszaniu sie
jest bardzo utrudnione.

Wymagane dziatania:
Poszuka¢ mozliwosci sfinansowania remontu w budynku, tak aby zapewnié dostep do budynku
osobom z problemami w poruszaniu sie.

Jednostka odpowiedzialna i termin:
Dyrektor Instytutu - 4 kw. 2017

Stabilizacja oraz state zatrudnienie
Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Grantodawcy lub pracodawcy powinni zapewnic, by niestabilnos¢ warunkdéw zatrudnienia nie miata
negatywnego wplywu na osiggniecia naukowcdw i z tego wzgledu powinni zobowiqgzac sie, w miare
mozliwosci, do poprawy stabilnosci warunkdw zatrudnienia pracownikow naukowych, tym samym
wykonujgc i przestrzegajgc zasad i warunkow okreslonych w dyrektywie UE w sprawie zatrudnienia
na czas okreslony.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki w ICHB PAN:

Polityka dot. zatrudnienia w Instytucie jest zgodna z dyrektywg UE w sprawie zatrudniania na czas
okreslony. Zgodnie z polskim Kodeksem Pracy po spetnieniu okreslonych warunkdéw pracownicy
otrzymujg state zatrudnienie.

Wymagane dziatania:

Warunki zatrudnienia na okres prébny, czas okreslony czy nieokreslony wynikajg jednoznacznie
z obowigzujgcych przepisdw krajowych. Stad dalsze dziatania nie sg mozliwe.
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Jednostka odpowiedzialna i termin:
nie dotyczy.

Finansowanie i wynagrodzenie
Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Grantodawcy lub pracodawcy naukowcdow powinni zapewni¢ naukowcom sprawiedliwe i atrakcyjne
warunki finansowania lub wynagradzania wraz z odpowiednimi i sprawiedliwymi Swiadczeniami

w zakresie ubezpieczenia spotecznego (w tym zasitek chorobowy i rodzinny, prawa emerytalne

oraz zasitek dla bezrobotnych) zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami krajowymi oraz krajowymi
lub sektorowymi umowami zbiorowymi. Warunki te muszq obejmowac naukowcow na kazdym etapie
kariery naukowej, w tym poczqtkujgcych naukowcow, proporcjonalnie do ich statusu prawnego,
wynikoéw oraz poziomu kwalifikacji lub zakresu obowigzkow.

Przepisy prawa, istniejace regulacje i praktyki w ICHB PAN:

W Instytucie obowigzuje Regulamin wynagradzania pracownikdéw Instytutu, ktéry obejmuje wszystkich
zatrudnionych pracownikdéw, w tym naukowcow na kazdym etapie kariery naukowej. Pracownicy majg
zapewnione ubezpieczenia spoteczne zgodnie z obowigzujgcym prawem oraz pakiet socjalny w ramach
Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych zgodnie z zasadami okreslonymi w jego regulaminie.

Wymagane dziatania:
Z uwagi na fakt, iz wszystkie regulacje sg w petni przestrzegane, nie sg wymagane zadne dziatania.

Jednostka odpowiedzialna i termin:
nie dotyczy.

Wartos¢ mobilnosci
Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Grantodawcyi/lub pracodawcy powinni uzna¢ wartos¢ mobilnosci geograficznej, miedzysektorowej,
inter- i transdyscyplinarnej oraz wirtualnej, a takze mobilnosci miedzy sektorem paristwowym

i prywatnym jako waZinego sposobu poszerzania wiedzy naukowej oraz wspierania rozwoju
zawodowego naukowcdow na kazdym etapie kariery. W rezultacie, powinni uwzglednic¢ takie
mozliwosci w okreslonej strategii rozwoju zawodowego oraz w petni docenic i uznawac wszelkie
doswiadczenie zwigzane z mobilnosciq w obrebie wtasnego systemu rozwoju kariery i oceny
pracownikdéw. Wiqgze sie to rowniez z wymogiem wprowadzenia koniecznych instrumentow
administracyjnych w celu umozliwienia przenoszenia zaréwno grantdw, jak i ubezpieczenia
spotecznego, zgodnie z przepisami ustawodawstwa krajowego.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki w ICHB PAN:

W Instytucie docenia sie i uznaje wartos¢ mobilnosci naukowcdw na kazdym etapie kariery. Naukowcy
sg zachecani do wyjazdéw szkoleniowych oraz odbywania stazy w innych jednostkach. Pracownicy
Sekretariatu Naukowego Swiadczg wszelakg pomoc o charakterze administracyjnym zwigzang
z przenoszeniem grantow, korzystajgc przy tym ze wsparcia Krajowego Punktu Kontaktowego oraz
biura EURAXESS w Poznaniu.

Wymagane dziatania:

Przygotowac oferte ICHB PAN dla 0sdb poszukujgcych stazy naukowych w ramach stypendiéw Marii
Sktodowskiej Curie. Poprawic efektywnos¢ obstugi merytorycznej i administracyjnej doktorantéw oraz
naukowcdéw biorgcych udziat w projektach mobilnosci. Rozwazy¢ powstanie podstrony internetowej
na stronie ICHB PAN dla mobilnych naukowcéw, gdzie znajdg sie informacje dot. pobytu w Polsce,
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zycia w Poznaniu w tym o transporcie publicznym, opiece zdrowotnej, edukacji dla dzieci
oraz praktyczne informacje o Instytucie.

Jednostka odpowiedzialna i termin:
Sekretariat Naukowy, Dyrektor Instytutu - 2 kw. 2017

Prawa wtasnosci intelektualnej
Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Grantodawcy lub pracodawcy powinni zapewnié, by naukowcy na kazdym etapie kariery zawodowej
czerpali korzysci z wykorzystywania (jesli ma ono miejsce) swoich wynikéow w zakresie badan
i rozwoju poprzez ochrone prawngq oraz, w szczegolnosci, poprzez wtasciwg ochrone praw witasnosci
intelektualnej, w tym praw autorskich. Polityki lub praktyki winny okreslac, jakie prawa przystugujq
naukowcom lub, jesli ma to zastosowanie, pracodawcom i innym stronom, w tym zewnetrznym
organizacjom komercyjnym lub przemystowym, o ktérych prawdopodobnie stanowiq okreslone
porozumienia w zakresie wspdtpracy lub inne rodzaje porozumien.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki w ICHB PAN:

Procedury zwigzane z ochrong wtasnosci intelektualnej oraz prawa przystugujgce naukowcom,
Instytutowi oraz innym stronom w ramach praw wiasnosci intelektualnej reguluje Regulamin
korzystania z wynikdéw prac powstatych w Instytucie Chemii Bioorganicznej PAN.

Wymagane dziatania:
Nie s3 wymagane inne dziatania.

Jednostka odpowiedzialna i termin:
nie dotyczy.

Wspodtautorstwo
Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Instytucje powinny pozytywnie odnosic sie do wspdfautorstwa przy ocenie kadry naukowej, gdyz jest
ono dowodem konstruktywnego podejscia do prowadzenia badari naukowych. Z tego wzgledu
pracodawcy lub grantodawcy powinni opracowywac strategie, praktyki oraz procedury zapewniajgce
naukowcom, w tym naukowcom na poczgtkowym etapie kariery, konieczne warunki ramowe,

tak, aby mogli oni korzystac z prawa do uznania oraz wymienienia na liscie lub cytowania,

w kontekscie rzeczywistego wktadu, jaki wnoszgq, jako wspotautorzy prac, patentéw itp. lub z prawa
do publikacji swoich wynikéw badan niezaleznie od swoich opiekundéw.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki w ICHB PAN:

Instytut pozytywnie odnosi sie do wspdtautorstwa. W Instytucie prawo do wystepowania jako
wspotautor przystuguje ze wzgledu na wkfad intelektualny a nie ze wzgledu na etap kariery na jakim
znajduje sie naukowiec. Kolejno$¢ podawania nazwisk jest zgodna z obowigzujacym zwyczajem i jest
akceptowana przez wszystkich wspdtautoréw na wczesnym etapie przygotowywania publikacji.
Za wszelkie sprawy etyczne zwigzane z wspoétautorstwem odpowiada autor korespondujgcy.

Wymagane dziatania:
Z uwagi na fakt, iz wszystkie regulacje sg w petni przestrzegane, nie sg wymagane zadne dziatania.

Jednostka odpowiedzialna i termin:
nie dotyczy.
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Nauczanie
Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Nauczanie jest istotnym sposobem organizacji i upowszechniania wiedzy i z tego wzgledu nalezy

je postrzegac jako cenng mozliwos¢ w ramach sciezki rozwoju zawodowego naukowcow. Jednakze
obowigzki w zakresie nauczania nie powinny by¢ nadmiernie obcigzajgce i, szczegdlnie
na poczgtkowym etapie kariery, nie powinny stanowi¢ dla naukowcdw przeszkody w prowadze
niu badan naukowych. Grantodawcy lub pracodawcy powinni zapewnié, by obowiqgzki w zakresie
nauczania byty odpowiednio wynagradzane oraz uwzgledniane w systemach oceny pracownikow,

a takze, by czas poswiecony na szkolenia poczqtkujgcych naukowcow przez kadre z wyzszym stopnie
m naukowym zostat uznany jako czes¢ ich zaangazowania w proces nauczania. Nalezy zapewnic
odpowiednie przeszkolenie w zakresie nauczania i prowadzenia szkolen w ramach rozwoju
zawodowego naukowcdw.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki w ICHB PAN:

Mimo tego, ze zasadniczg misjg Instytutu jest prowadzenie badan o charakterze podstawowym, jest
on takze zaangazowany w proces nauczania na poziomie studium doktoranckiego. Dziatajgce przy IChB
Srodowiskowe Studium Doktoranckie liczy ponad 90 stuchaczy. Co roku s3 dla nich organizowane
seminaria oraz cykle wyktadéw monograficznych, a zasadniczy proces ich ksztatcenia odbywa sie
indywidualnie pod kierunkiem opiekundw naukowych w zespotach badawczych. Ponadto co roku
ok. 60 studentéw poznanskich wyzszych uczelni wykonuje w laboratoriach IChB prace magisterskie
lub odbywa praktyki studenckie. Obowigzki w zakresie nauczania sg brane pod uwage przy ocenie
dorobku pracownika naukowego. Kazdy mtody naukowiec posiada przygotowanie dydaktyczne
ktore jest obowigzkowym elementem ksztatcenia na studium doktoranckim.

Wymagane dziatania: Nie sg wymagane dalsze dziatania.

Jednostka odpowiedzialna i termin: nie dotyczy.

Skargi/apelacje

Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Grantodawcy lub pracodawcy naukowcow powinni okreslic, zgodnie z krajowymi zasadami

i przepisami, odpowiednie procedury, na przyktad wyznaczy¢ bezstronng osobe (np. w charakterze
rzecznika), ktora rozpatrywataby skargi/apelacje naukowcéw, w tym takze kwestie dotyczgce
konfliktow miedzy opiekunami naukowymi a poczgtkujgcymi naukowcami. Tego typu procedury
powinny zapewnic catej kadrze naukowej poufnq i nieformalng pomoc w rozwigzywaniu konfliktéw
zwigzanych z pracq i w przypadku sporow i skarg; celem tych procedur jest propagowanie
sprawiedliwego i rownego traktowania w obrebie instytucji oraz poprawa ogdlnej jakosci sSrodowiska
pracy.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki w ICHB PAN:

Postepowanie w sprawach o naruszenie zasad etyki w nauce okresla Kodeks Etyki Pracownika
Naukowego uchwalony na Zgromadzeniu Ogdélnym PAN z dnia 13 grudnia 2012r.Regulamin pracy
obowigzujacy w ICHB PAN okresla iz pracownik moze zgtosic sie bezposrednio do Dyrektora w sprawie
skarg i wnioskéw dotyczacych spraw ogdlnych Instytutu jak réowniez nie bedzie ponosit ujemnych
konsekwencji stuzbowych z powodu ztozenia skargi lub wniosku. Pracownicy podlegajg
odpowiedzialnosci dyscyplinarnej za uchybienia obowigzkom pracownika naukowego. Statut Instytutu
okresla sktad i tryb wyboru Komisji Dyscyplinarnej. W ICHB PAN dziata Komisja ds. Etyki ICHB PAN.
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Wymagane dziatania:
Rozpowszechni¢ wsrdd pracownikéow sktad osobowy i zasady dziatania Komisji Etyki i Komisji
Dyscyplinarnej w ICHB. Umiesci¢ stosowne informacje na stronie ICHB PAN.

Jednostka odpowiedzialna i termin:
Komisja Dyscyplinarna ICHB PAN, Komisja Etyki ICHB PAN, Dyrektor Instytutu - 3 kw. 2016.

Wptyw na organy decyzyjne
Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Grantodawcy lub pracodawcy naukowcdow powinni uznac za w petni uzasadnione, a wrecz pozgdane,
prawo naukowcow do posiadania przedstawicieli we wtasciwych organach informacyjnych,
konsultacyjnych i decyzyjnych w instytucjach, w ktdrych pracujq, w celu ochrony i reprezentowania
indywidualnych i zbiorowych interesow naukowcow jako profesjonalistow oraz aktywnego witgczenia
sie w prace instytucji.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki w ICHB PAN:

Organami Instytutu sg Dyrektor i Rada Naukowa. Pracownicy naukowi ICHB PAN posiadajg
przedstawicieli w Radzie Naukowej. W skfad Rady wchodzg: osoby z tytutem naukowym lub stopniem
naukowym doktora habilitowanego zatrudnieni w petnym wymiarze czasu pracy, inni pracownicy
naukowi zatrudnieni w petnym wymiarze czasu pracy, przedstawiciel doktorantéw, Dyrektor Instytutu
i jego Zastepca ds. Naukowych. Pracownicy wybierani sg na cztonkéw Rady Naukowej w gtosowaniu
tajnym podczas zebrania pracownikdéw, a przedstawiciel doktorantéw w gtosowaniu tajnym
na zebraniu doktorantéw. Powyzsze zasady wynikajg bezposrednio z Ustawy o Polskiej Akademii Nauk.

Wymagane dziatania:
Z uwagi na fakt, iz wszystkie regulacje sg w petni przestrzegane, nie sg wymagane zadne dziatania.

Jednostka odpowiedzialna i termin:
nie dotyczy.
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PLAN DZIAtAN

Plan naprawczy zostanie wdrozony w okresie 2 lat od momentu sporzadzenia analizy. Za koordynowanie realizacji zadan zgodnie z harmonogramem
oraz przestanie sprawozdania z wdrozenia planu naprawczego do Komisji Europejskiej odpowiedzialny bedzie wyznaczony przez Dyrektora koordynator.
Realizacja zaplanowanych zadan rozpocznie sie w momencie zatwierdzenia planu dziatan przez Dyrektora. Za terminowe wykonanie zadan wyszczegdlnionych
w planie dziatan odpowiedzialne sg wyznaczone jednostki, ktére zobowigzane sg poinformowac koordynatora o zakornczeniu realizacji zadania oraz o wszelkich
problemach zwigzanych z jego realizacjg. W przypadku pojawienia sie niebezpieczenstwa opdznienia terminu realizacji zadania Koordynator zobowigzany jest
powiadomic¢ o tym fakcie Dyrektora Instytutu, ktory podejmie kroki wyjasniajgce i zaradcze. Terminy zakonczenia poszczegdlnych zadan zostaty roztozone
rownomiernie w czasie, aby zapobiec spietrzeniu prac w jednym okresie. Przedstawiona ponizej tabela zawiera spis zadan do wykonania wraz z jednostka
odpowiedzialng oraz ostateczny termin realizacji zadania. Niektére zadania majg charakter informacyjno-techniczny, polegajg na zamieszczeniu stosownych
informacji na stronie internetowej Instytutu, dlatego bedg wykonane natychmiast po zatwierdzeniu przez Dyrektora i termin ich zakoniczenia ustalono
juz na 3 kwartat 2016. Zakonczenie ostatniego zadania naprawczego planuje sie w 4 kwartale 2017 r. Po zrealizowaniu wszystkich zadan dostosowawczych
planuje sie przeprowadzenie badania efektywnosci przeprowadzonych dziatan wsrdd pracownikéw naukowych oraz doktorantéw. Wyniki pozyskane z badania
wskazg stabe i mocne strony przeprowadzonych zmian oraz wskazg obszary do dalszych niezbednych dziatan. Natomiast zakoriczeniem realizacji catego planu
dziatania bedzie przestanie sprawozdania do Komisji Europejskiej w 2 kwartale 2018 r.

zagadnieniaw
Karcie/Kodeksie

WP | Dziatanie do wykonania Skrét/nr Jednostka odpowiedzialna | Termin Oczekiwane rezultaty

1 | Zamiesci¢c na stronie internetowej Kodeks etyki PAN | Wolnos¢ badan Komisja Dyscyplinarna 3 kw. 2016, Podniesienie
do zapoznania sie i wprowadzi¢ do stosowania. naukowych ICHB PAN, Komisja Etyki 3 kw. 2017 -2 Swiadomosci i
Upowszechni¢ Kodeks etyki pracownika naukowego, jako | Zasady etyczne ICHB PAN, Dyrektor tura znaczenia stosowania
obowigzujagcy do stosowania w IChB. Przekazanie Instytutu, Kierownik rozpowszechnia | zasad etycznych w
egzemplarzy kodeksu etyki pracownika naukowego Srodowiskowego Studium nia zasad pracy naukowej
uczestnikom Studium Doktoranckiego (dziatanie cykliczne — Doktoranckiego etycznych
wraz z rozpoczeciem ksztatcenia na Studium).
Rozpowszechnié wsrdd pracownikéw sktad osobowy i zasady | Skargi/apelacje Zwiekszenie

dziatania Komisji Etyki i Komisji Dyscyplinarnej w IChB.
Umiescié stosowne informacje na stronie ICHB PAN.

transparentnosci
dziatania Komisji
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Etycznej i utatwienie
utrzymania poufnosci
w kontaktach

z Komisjg Etyczna

i Dyscyplinarna

Wdrozy¢ procedure antyplagiatowg w rozprawach | Odpowiedzialnos¢ Komisja Dyscyplinarna 3 kw. 2017 Niedopuszczenie

doktorskich oraz zapewni¢ dostepu do systemu | zawodowa ICHB PAN, Komisja ds. do powstania ryzyka

antyplagiatowego promotorom rozpraw doktorskich. przewodow doktorskich, plagiatu w pracach

promotorzy doktorantow naukowych

Zorganizowad otwarte i regularne szkolenia dla naukowcéw z | Zobowigzania Dyrektor Instytutu 3 kw. 2016 Badacze zostang

zakresu ochrony praw witasnosci intelektualnej. 1 edycja — 3 | wynikajace z umowy 4 kw. 2017 zapoznani z krajowymi

Q 2016, 2 edycja-4 Q2017 lub przepisow oraz

Umiesci¢ Regulamin zarzadzania prawami autorskimi i | Upowszechnianie, Dyrektor Instytutu miedzynarodowymi

prawami pokrewnymi (...) w widocznym miejscu na stronie | wykorzystywanie regulacjami

dla pracownikéw ICHB PAN. wynikéw dotyczacymi praw
wiasnosci
intelektualnej, jak
réowniez
wewnetrznymi
regulacjami w tej
kwestii

Szkolenie pracownikéw z procedur tworzenia kopii | Zasady dobrej Zespot ds. bezpieczennistwa | 4 kw. 2016 Zapewnienie

zapasowych, ochrony danych osobowych oraz poufnosci. praktyki w badaniach | informacji bezpieczenstwa

naukowych danych pozyskiwanych

w wyniku badan
naukowych

Wprowadzi¢ zapis dot. sprzeciwu wobec dyskryminacji | Zasada Dyrektor Instytutu, Komisja | 4 kw. 2017 Zapewnienie

ze wzgledu na kryteria inne niz osiggniecia naukowe | niedyskryminacji Dyscyplinarna wszystkim

do Regulaminu Komisji Dyscyplinarne;j. naukowcom réwnych
praw i mozliwosci

Wprowadzi¢ regulacje zapewniajagce réwnowage ptci | Rdwnowaga pfici Dyrektor Instytutu 1 kw. 2017 Zapewnienie

w komisjach rekrutacyjnych i oceniajacych dorobek.

rownowag pfci
w komisji we
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Wprowadzi¢ zapis o uznaniu zawodu do odpowiednich
regulaminéw funkcjonujgcych w ICHB PAN: Regulamin
konkursow na stanowiska pracownikéw naukowych
w Instytucie Chemii Bioorganicznej PAN; Regulamin
Srodowiskowego Studium Doktoranckiego.

Uznanie zawodu

Dyrektor Instytutu

Wprowadzi¢ w Regulaminie konkurséw na stanowiska
pracownikéw naukowych zapis o obowigzku spoczywajgcym
na Przewodniczgcym komisji konkursowej dot. informowania
kandydatow po zakoriczonym procesie rekrutacji o mocnych
i stabych stronach ich podan.

Przejrzystosc

Dyrektor Instytutu,
Przewodniczacy Komisji
Konkursowej

wszystkich
postepowaniach
rekrutacyjnych

Respektowanie

i podniesienie
znaczenia wybranej
Sciezki kariery

i postrzegania
naukowca jako
profesjonalisty

na kazdym etapie
kariery

Przekazywanie
informacji zwrotnej
wszystkim
kandydatom biorgcym
udziat w procesie
rekrutacji

Zweryfikowa¢ arkusz oceny pracownika naukowego ICHB | Systemy oceny Komisja ds. Oceny Kadry 3 kw. 2017 Zgodnosc¢ ocenianych

PAN z zapisem z Karty dot. systemu oceny pracownikéw. | pracownikéw Naukowej, Dyrektor kryteridw z Kartg

Podjac¢ kroki w celu uwzglednienia w arkuszu kryteriéw. Instytutu i Kodeksem do czasu
nastepnej oceny
okresowej pracownika

Zatgczy¢ Regulamin konkurséw na stanowiska pracownikéw | Stanowiska dla Dyrektor Instytutu 3 kw. 2016 Transparentnos¢

naukowych do ogtoszen na stronie ICHB PAN. pracownikdéw ze procedury

stopniem doktora konkursowe;.

Kandydaci zostang
poinformowani o
przebiegu procesu
rekrutacji oraz
kryteriach wyboru
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Srodki umozliwiajace rozwéj umiejetnoéci i kwalifikacji | Dostep do szkolen Kierownik Studium 4 kw. 2016 Lepsze zrozumienie

nalezy  podda¢ ocenie  pod katem  dostepnosci, | naukowych oraz Doktoranckiego potrzeb szkoleniowych

zainteresowania oraz skutecznosci w  podnoszeniu | mozliwos¢ statego pracownikéw

kwalifikacji, umiejetnosci oraz szans znalezienia pracy. | rozwoju

Przeprowadzi¢ ankiete ewaluacyjng dot. dostepnych | zawodowego

srodkéw wsréd pracownikéw oraz doktorantéw.

Zobligowa¢  opiekunéw  naukowych do  wsparcia | Dostep do Dyrektor Instytutu 1 kw. 2017 Polepszenie

pracownikéw w poszukiwaniach nowej pracy. doradztwa mozliwosci rozwoju
zawodowego kariery mtodych

Szkolenie dla pracownikéw naukowych i doktorantow z naukowcéw. Wieksza

zakresu zarzadzania karierg naukowg przy wspotpracy z transparentnosc.

innymi jednostkami oraz instytucjami wspierajgcymi nauke. Okreslenie Sciezki

Opracowaé¢ w formie pisemnej strategie rozwoju kariery | Rozwdj kariery Komisja do spraw Rozwoju | 2 kw. 2017 kariery. Pomoc przy

zawodowej dla naukowcéw na kazdym etapie kariery. | zawodowej Mtodych Pracownikéw okreslaniu celow

Strategia, ktéra bedzie okresla¢ dyspozycyjnos¢ mentordw Naukowych, Komisja do zawodowych.

udzielajgcych wsparcia i wskazédwek odnos$nie osobistego i spraw Rozwoju

zawodowego rozwoju naukowcéw, tym samym motywujgc Naukowego, Dyrektor

pracownikdw naukowych oraz przyczyniajgc sie do Instytutu

zmniejszenia niepewnosci co do ich przysztosci zawodowe;.

Wszyscy naukowcy powinni zaznajomi¢ sie z takimi

przepisami i ustaleniami.

Przygotowac oferte ICHB PAN dla osdb poszukujacych stazy | Wartos¢ mobilnosci | Sekretariat Naukowy, 2 kw. 2017 Wzrost udziatu

naukowych w ramach stypendiéw Marii Sktodowskiej Curie.
Poprawic efektywnos¢  obstugi merytorycznej i
administracyjnej doktorantdw oraz naukowcow biorgcych
udziat w projektach mobilnosci. Rozwazy¢ powstanie
podstrony internetowej na stronie ICHB PAN dla mobilnych
naukowcéw, gdzie znajdg sie informacje dot. pobytu w
Polsce, zycia w Poznaniu w tym o transporcie, opiece
zdrowotnej, edukacji dla dzieci oraz praktyczne informacje o
Instytucie.

Dyrektor Instytutu

pracownikéw w
akcjach MSC.
Zachecenie/utatwienie
relokacji do Poznania
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Poszuka¢ mozliwosci sfinansowania remontu w budynku, tak | Warunki pracy Dyrektor Instytutu 4 kw. 2017 Utatwienie poruszania
aby zapewni¢ dostep do budynku osobom z problemami w sie w budynkach oséb
poruszaniu sie. niepetnosprawnych
Przeprowadzi¢ ws$rdéd pracownikdw naukowych ocene | Nie dotyczy Dyrektor Instytutu, 1 kw. 2018 Otrzymanie danych
efektywnosci zrealizowanych zadan w odniesieniu do zasad Sekretariat Naukowy wskazujgcych mocne i
ujetych w Karcie i Kodeksie. stabe strony dziatan
podjetych w ramach
Planu Dziatan
Przygotowanie oraz ztozenie w Komisji Europejskiej raportu z | Nie dotyczy Dyrektor Instytutu, 2 kw. 2018 Nie dotyczy

wdrozenia Planu Dziatan, w tym wynikdw oceny
przeprowadzonej wsrdd pracownikéw naukowych.

Sekretariat Naukowy
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Harmonogram

Harmonogram wykonania dziatan przedstawia zaplanowany czas realizacji zaplanowanych przedsiewzie¢ wraz z podaniem jednostki odpowiedzialne;j.
(T- zaplanowano szkolenie, E- zaplanowano przeprowadzenie oceny)

Okres wdrazania

Jednostka odpowiedzialna

Nr 2016 2017 2018
WP
3 4 1 2 3 4 1 2
kw | kw | kw |kw | kw | kw | kw | kw
1 Komisja Dyscyplinarna ICHB PAN, Komisja Etyki ICHB PAN, Dyrektor Instytutu, Kierownik Studium
Doktoranckiego
2 Komisja Dyscyplinarna ICHB PAN, Komisja ds. przewoddéw doktorskich, promotorzy doktorantéw
3 T T Dyrektor Instytutu
4 Zespot ds. bezpieczenstwa informacji
5 Dyrektor Instytutu, Komisja Dyscyplinarna

Dyrektor Instytutu, Przewodniczacy Komisji Konkursowej

Dyrektor Instytutu, Komisja do spraw oceny kadry naukowej

Dyrektor Instytutu

Kierownik Studium Doktoranckiego

Dyrektor Instytutu

Komisja do spraw Rozwoju Mtodych Pracownikéw Naukowych, Komisja do spraw Rozwoju
Naukowego, Dyrektor Instytutu
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Okres wdrazania

Jednostka odpowiedzialna

Nr 2016 2017 2018
WP
3 4 1 2 3 4 1 2
kw | kw | kw |kw | kw | kw | kw | kw

¢ BT

Dyrektor Instytutu, Sekretariat Naukowy

13 Dyrektor Instytutu
14 - Dyrektor Instytutu, Sekretariat Naukowy
15 Dyrektor Instytutu, Sekretariat Naukowy
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Kamienie milowe

Kamienie milowe we wdrazaniu Strategii HR dla naukowcéw w ICHB PAN:

Logo HR Excellence
in Research dla
ICHB PAN

List poparcia

Powotanie Grupy
Roboczej

Wewnetrzna analiza luk

Wdrozenie Planu Dziatan

Akceptacja Komisji Europejskiej

Samoocena oraz przygotowanie raportu
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Zatgcznik 1

INSTYTUT CHEMII BIOORGANICZNEJ

ul. Noskowskiego 12/14, 61-704 Poznan
tel.: centrala 61852 8503, sekretariat 61 852 89 19

/ fax: 61852 05 32, e-mail: ibch@ibch.poznan.pl
POLSKA AKADEMIA NAUK , LGN oty

NIP 777-00-02-062
Poznan, 07.04.2016 1.

Szanowni Panstwo,

Instytut podjat starania uzyskania prestizowego logo HR Excellence in Research. Komisja
Europejska przyznaje logo instytucjom, ktére stosujg zasady Europejskiej Karty Naukowca
i Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych. Jednostki starajace si¢ o logo
zobowiazuja sie do tworzenia sprzyjajacych warunkéw pracy, rozwoju kariery oraz przejrzystych
proceséw rekrutacji pracownikéw naukowych. Uzyskanie logo HR Excellence in Research przez
Instytut to szansa na promocje i wzmocnienie wizerunku ICHB PAN, co z cata pewnoscia bedzie
miato wptyw na podejmowane starania o uzyskanie najwyzszej kategorii w ocenie jednostek
naukowych.

W celu uzyskania logo HR Excellence in Research nalezy przygotowac i przesta¢ do Komisji
Europejskiej analize zgodnosci regulacji i procedur obowigzujacych w Instytucie z zasadami
ujetymi w Karcie i Kodeksie (Internal Gap Analysis) wraz z planem naprawczym.

Zwracam sie do Pafistwa z pro$ba o aktywne wiaczenie sie w prace grupy roboczej, ktorej
zadaniem jest przygotowanie w terminie do 21 kwietnia br. dokumentacji niezbednej do
wystapienia o logo HR do Komisji Europejskiej.

Ponizej przedstawiam sktad grupy roboczej, ktorej pracami kierowac bedzie prof. dr hab. Jerzy
Boryski.

prof. dr hab. Jerzy Boryski, przewodniczacy grupy roboczej
prof. dr hab. Jan Barciszewski

prof. dr hab. Jacek Btazewicz

prof. dr hab. Jerzy Ciesiotka

prof. dr hab. Mariusz Jaskdlski

prof. dr hab. Ryszard Kierzek

dr hab. Piotr Koztowski

prof. dr hab. Adam Kraszewski

prof. dr hab. Wiodzimierz Krzyzosiak
prof. dr hab. Wojciech T. Markiewicz
dr hab. Anna Pasternak

dr hab. Michat Sobkowski

prof. dr hab. Maciej Stobiecki

dr Anna Krajczyk

dr Marta Pastorczyk

mgr Marta Rachwalak

mgr Julia Brzoska - Karwat

mgr Agnieszka Konrad

mgr Pawet Goderski

mgr Dorota Nosal

Maria Szubinska

Liczgc na Panstwa wspétprace, KTOR
DYRE .
Instytutu Chemii Bioorganicznej
polskie] Alebdemii Nauk
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