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Wprowadzenie

Od 2016 r. Instytutowi Chemii Bioorganicznej Polskiej Akademii Nauk (PAN) przystuguje prawo postugiwania sig
wyréznieniem HR Excellence in Research.

To prestizowe wyroznienie, przyznawane przez Komisje Europejska, jest potwierdzeniem staran Instytutu
w zakresie zapewnienia naukowcom najlepszych warunkéw pracy oraz prowadzenia procesu rekrutacji w sposob
zgodny z wytycznymi Europejskiej Karty Naukowca (The European Charter for Researchers) i Kodeksu
Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych (The Code of Conduct for the Recruitment of Researchers).

Zgodnie ze standardami okre$lonymi przez Komisje Europejska, jednostki naukowe powinny zapewni¢ jasne
i przejrzyste procedury naboru pracownikéw naukowych. Niniejszy dokument wychodzi naprzeciw tym zatozeniom
stanowigc nie tylko element strategii Instytutu w zakresie zasobdw ludzkich, ale i ramy do utrzymania i doskonalenia
otwartych, efektywnych i przejrzystych procedur rekrutacii.

Nadrzednym celem polityki OTM-R w Instytucie Chemii Bioorganicznej PAN jest oparcie procesu rekrutacii
na zasadach rownych szans, traktowania i dostepu dla wszystkich kandydatow (w tym réwniez wewnetrznych)
oraz dgzenie do wyfonienia, w otwartym i konkurencyjnym naborze, najlepszego merytorycznie pracownika
naukowego na oferowane stanowisko.

Jak wskazano w raporcie grupy kierowniczej ds. zarzadzania zasobami ludzkimi w Europejskim Obszarze
Badawczym (EOB)' polityka OTM-R zwigksza atrakcyjno$¢ kariery naukowej, wspiera mobilno$¢ i rozwoj
wspotpracy miedzynarodowej, a ostatecznie réwniez jakos¢ prowadzonych badan. Brak otwartej rekrutacii
uznawany jest za czynnik utrudniajacy petne wykorzystanie potencjatu EOB.

Niniejszy dokument jest spdjny i komplementarny z innymi regulaminami wewnetrznymi Instytutu, w szczegdlno$ci
z regulaminami konkurséw na stanowiska pracownikéw naukowych oraz regulaminem rekrutacji do Poznanskie
Szkoty Doktorskiej Instytutow PAN.

Polityka OTM-R i procedury rekrutacji w Instytucie bedg poddawane regularnym przegladom, m. in.
z wykorzystaniem listy kontrolnej OTM-R (OTM-R Checklist for institutions?) i, w razie koniecznosci, odpowiednio
dostosowywane w celu poprawy ich przejrzystosci i uzyteczno$ci.

Niniejszy dokument zostat opracowany przy petnym zaangazowaniu wszystkich cztonkdw grupy roboczej
ds. wdrozenia w Instytucie Chemii Bioorganicznej PAN polityki HR Excellence in Research, powotanej przez
Dyrektora w kwietniu 2016 .

1 Report of the ERA-SGHRM Working Group on Open, Transparent and Merit-based Recruitment of Researchers (OTM-R), 2015
2 https://cdn5.euraxess.org/sites/default/files/policy_library/otm-r-checklist.pdf



Ogolne zasady rekrutacji

Rekrutacja w Instytucie Chemii Bioorganicznej PAN odbywa sie w sposdéb otwarty, przejrzysty i efektywny,
bez zbednego obcigzenia administracyjnego lub biurokratycznego dla kandydatows. Proces rekrutacji prowadzony
jest z poszanowaniem obowigzujgcych przepisow prawa w tym zakresie oraz zgodnie z ogolnymi zasadami
i wymaganiami okre$lonymi w Europejskiej Karcie Naukowca i Kodeksie Postepowania przy rekrutacji pracownikow
naukowych.

Zatrudnianie pracownikéw naukowych na réznych etapach kariery zawodowej (R1-R4)* odbywa sie w drodze
konkursu.

Instytut Chemii Bioorganicznej PAN zapewnia wszystkim kandydatom réwne szanse, traktowanie i dostep
bez dyskryminacji ze wzgledu na pteé, rase, kolor skéry, pochodzenie etniczne lub spoteczne, cechy genetyczne,
jezyk, religie lub Swiatopoglad, przekonania polityczne lub inne, przynalezno$¢ do mniejszosci narodowej, majatek,
urodzenie, niepetnosprawno$¢, wiek lub orientacie seksualna. Instytut doktada réwniez wszelkich staran,
aby przycigga¢ utalentowanych kandydatdw z zagranicy, czemu stuzy m. in. realizacja projektu w ramach Programu
Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej ,Welcome to Poland”, ktérego celem jest zwiekszenie kompetencii
i przygotowanie kompleksowej oferty obstugi i wsparcia kadry miedzynarodowej.

Etapy procesu rekrutacji obejmuja;

o ogtoszenie konkursu i aplikowanie,
o selekcje i ocene kandydatow,
o wybdr kandydata®.

Ogtoszenie konkursu i aplikowanie

Proces witasciwej rekrutacji w Instytucie Chemii Bioorganicznej PAN poprzedza etap wstepny, prowadzony
na poziomie danej jednostki organizacyjnej (zaktadu naukowego lub pracowni specjalistycznej), na ktory sktadajq
sie diagnoza i rozpoznanie potrzeb kadrowych oraz okreslenie wymagan wobec kandydata (tzw. profil kandydata).

Ogtoszenie o konkursie powinno zawiera¢ doktadny opis wymaganej wiedzy i kwalifikacji i nie zawiera¢ zbednych
lub zawyzonych wymagan kwalifikacyjnych. Struktura ogtoszenia powinna uwzglednia¢ co najmniej nastepujace
elementy: nazwe stanowiska, zakres obowigzkéw, profil kandydata, opis etapoéw rekrutacji oraz warunki
zatrudnienia, w tym okreslenie terminéw sktadania dokumentow i rozstrzygnigcia konkursu oraz przewidywanej

3 Np. minimalny zakres wymaganych dokumentow aplikacyjnych, brak koniecznosci tumaczenia dokumentéw sporzadzonych w jezyku
angielskim, aplikacja online.

4 First Stage Researcher (R1) — naukowiec na pierwszym etapie, Recognised Researcher (R2) — uznany naukowiec, Established
Researcher (R3) — do$wiadczony naukowiec i Leading Researcher (R4) — wiodacy naukowiec.

5 Kandydat oznacza osobe (kobiete lub mezczyzne).



daty zatrudnienia. W ogtoszeniu nalezy postugiwac sie jezykiem neutralnym piciowo i inkluzywnym, co pozwoli
ograniczy¢ stereotypy piciowe i przyczyni sie do osiggniecia réwnouprawnienia ptci, oraz zamiesci¢ klauzule
informacyjng dotyczaca ochrony danych osobowych.

Kandydaci powinni by¢ poinformowani z wyprzedzeniem o procesie rekrutacji oraz kryteriach wyboru, liczbie
dostepnych stanowisk oraz perspektywach rozwoju zawodowego.

Ogtoszenie o konkursie powinno by¢ sporzadzone w dwoch wersjach jezykowych — polskiej i angielskiej.

W celu unikniecia dyskryminacji kandydatéw ze wzgledu na potozenie geograficzne lub $rodki finansowe,
rekrutacja jest prowadzona z wykorzystaniem systemu do rekrutacji online (eRecruiter), ktory umozliwia
zarzadzanie procesem naboru i bazg kandydatow.

Ogtoszenia o konkursie powinny by¢ publikowane co najmniej w bazie EURAXESS Komisji Europejskiej, na stronie
internetowej Instytutu (zaktadka ,Kariera”, wersja polska i angielska) oraz w bazie ofert pracy prowadzonej przez
Ministerstwo Edukaciji i Nauki, a w razie potrzeby (zatrudnienie w ramach projektu badawczego) rowniez na stronie
internetowej wtasciwej jednostki finansujace;.

Termin sktadania dokumentéw przez kandydatow, okreslony w ogtoszeniu o konkursie, nie moze by¢ krétszy
niz 30 dni.

Selekcja i ocena kandydatow

Selekciji i oceny kandydatéw dokonuje co najmniej trzyosobowa komisja konkursowa powotana przez Dyrektora
Instytutu, lub w przypadku doktorantow — koordynator danej dyscypliny naukowe;.

W sktad komisji konkursowej powinny wchodzi¢ osoby posiadajace odpowiednie do$wiadczenie do oceny
kandydatéw oraz, w miare mozliwosci, reprezentujace réznorodne kwalifikacje, a takze powinna by¢ zachowana
rownowaga pici (maksymalnie 2/3 czlonkdw panelu moze by¢ tej samej pici). Cztonkowie komisji konkursowej
powinni byé przeszkoleni w zakresie ochrony danych osobowych oraz posiadaé stosowane upowaznienie
Dyrektora Instytutu do przetwarzania tych danych.

Cztonkowie komisji konkursowej oraz pozostate osoby uczestniczace w procesie rekrutacji zobowigzane
sq do przestrzegania zasad okre$lonych w polityce OTM-R oraz przepisach dotyczacych ochrony danych
osobowych, zachowania poufno$ci i nieujawniania informacji pozyskanych w toku prac komis;ji.

Wszyscy kandydaci majg réwne szanse podczas oceny ich wiedzy, umiejetnosci i potencjatu. W procesie selekcji
i oceny kandydatow nalezy wzigé pod uwage caty zakres doswiadczenia kandydatéw. Oprécz oceny ich ogoinego
potencjatu jako naukowcow nalezy réwniez uwzglednié ich kreatywno$¢ oraz poziom niezaleznosci. Oznacza to,
ze oceny zastug nalezy dokonywac zaréwno w sposob jakosciowy, jak i ilosciowy, koncentrujac sig nie tylko
na liczbie publikacji, lecz takze na wybitnych wynikach osiggnietych w trakcie zréznicowanej kariery naukowe;
(w tym miedzynarodowe portfolio). W rezultacie, znaczenie wskaznikéw bibliometrycznych powinno
by¢ odpowiednio zréwnowazone z szerszym zakresem kryteriow oceny, np. nauczaniem, opiekg naukowa, pracq
zespotowa, transferem wiedzy, zarzadzaniem badaniami naukowymi oraz dziataniami w zakresie innowacji



i szerzenia Swiadomosci naukowej w spoteczenstwie. W przypadku kandydatow z doswiadczeniem w sektorze
przemystu nalezy zwrdci¢ szczegélng uwage na ich wktad w patenty, opracowania lub wynalazki.

Przerwy w przebiegu pracy naukowej lub odstepstwa od porzadku chronologicznego w zyciorysie powinny by¢
postrzegane jako ewolucja kariery. Z tego wzgledu nalezy umozliwi¢ kandydatom sktadanie zycioryséw wspartych
dowodami, ktore odzwierciedlajq reprezentatywng game osiagnie¢ i kwalifikacji majacych znaczenie w kontekscie
stanowiska, ktdrego dotyczy podanie o prace.

Wszelkie do$wiadczenie w zakresie mobilno$ci (np. pobyt w innym kraju lub $rodowisku naukowym), lub tez zmiane
dyscypliny lub sektora w ramach wstepnego szkolenia naukowego lub na pdzniejszym etapie kariery naukowe;j,
badz doswiadczenie w zakresie mobilno$ci wirtualnej, nalezy postrzegac jako cenny wktad w rozwéj zawodowy
naukowca.

Wymagany poziom kwalifikacji powinien odpowiada¢ potrzebom oferowanego stanowiska i nie powinien stanowic¢
bariery w przyjeciu do pracy. Przy uznawaniu i ocenie kwalifikacji nalezy skupi¢ sie bardziej na ocenie osiagnie¢
kandydata niz jego/jej uwarunkowaniach lub reputacii, jakg zdobyt w instytucji, w ktdrej uzyskat te kwalifikacje.
Jako Ze kwalifikacje zawodowe mozna osiggna¢ na wczesnym etapie dtugiej kariery naukowej, nalezy takze
uznawac przebieg trwajacego przez cate zycie rozwoju zawodowego.

Wybor kandydata

Wyniki oceny i selekcji kandydatéw oraz rekomendacje dotyczacq zatrudnienia najlepszego kandydata komisja
konkursowa przedstawia Dyrektorowi Instytutu w formie protokotu.

Dyrektor Instytutu ogtasza wyniki konkursu nie pdzniej niz pigtnascie dni od chwili wytonienia kandydata przez
komisje konkursowg lub po zatwierdzeniu wynikéw przez Rade Naukowa (w przypadku stanowisk profesora i
profesora Instytutu). Ogtoszenie wynikdw nastepuje poprzez zamieszczenie informacji na stronie internetowe;j
Instytutu (zaktadka ,Kariera”, wersja polska i angielska).

Po zakonczeniu procesu rekrutacji, kandydatéw nalezy powiadomi¢ o mocnych i stabych stronach ich aplikacii.
Kandydaci, ktorzy uwazajg, ze zostali potraktowani w procesie rekrutacji w sposéb niesprawiedliwy lub niewtaciwy
majg mozliwo$¢ wniesienia skargi do Dyrektora Instytutu. Majg réwniez mozliwo$¢ zgtaszania ewentualnych
nieprawidtowos$ci na kazdym etapie procesu naboru.



