,Etyka, przeciwdziatanie korupcji i konfliktowi
intereséw, uwzgledniajgce rozpoznawanie sytuacji
korupcyjnych i sposoby zachowan w tych sytuacjach, a
takze konsekwencje czynu korupcyjnego dla
pracownikéw naukowych”
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ETYKA

Termin etyka wywodzi sie od greckiego wyrazu ethikos, ktory
Zwigzany jest z charakterem. Grecki ethos ttumaczy sie jako zwyczaj lub
obyczaj, poniewaz odnosi sie on do sposobu postepowania

obowigzujgcego w danej spotecznosci

@ Polska Platforma
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ETYKA

Etyka bywa rowniez definiowana jako dziat filozofii, ktorego
zadaniem byto badanie moralnosci oraz formutowanie zasad
moralnych. Niektorzy traktujg jg jako teorie wartosci moralnych i
postepowania moralnego jak rowniez nauke o moralnosci, co

powoduje, ze czesto jest ona postrzegana jako synonim moralnosci.

@ Polska Platforma
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ETYKA

Etyka zawodowa to zespot zasad i norm dotyczacych
postepowania w relacjach z pracownikami, dostawcami, partnerami
biznesowymi oraz podmiotami konkurencyjnymi. Realizacja zadan
zawodowych, kazdego pracownika powinna sie charakteryzowac
zgodnoscig zarowno z przepisami prawnymi, jak i obowigzujacymi w

spoteczenstwie normami obyczajowymi.
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ETYKA - ZASADY

Ludzie zajmujacy sie etyka zawodowg wymieniajg nastepujace je;

zasady:
»odpowiedzialnosg,

» troska i szacunek,

Polska Platforma
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ETYKA W PRACY - ZASADY

> uczciwoscé,
»zdrowa konkurencja,
»lojalnosé,

»przejrzystosé i poszanowanie praworzgdnosci .

@ Polska Platforma
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ETYKA

Korzysci jakie przynosi kierowanie sie etyka pracy, firmie?

Ot6z mozna smiato zaryzykowac stwierdzenie, ze kierowanie sie oraz
stosowanie wartosci etycznych podczas realizacji zadan zwigzanych z
pracg przyczynia sie do budowania zaufania i lojalnosci pracownikow,
budowania pozytywnych relacji w zespole oraz rozwoju reputacji

organizacji jako uczciwego i odpowiedzialnego partnera w biznesie.
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ETYKA

Wielokrotnie instytucje, firmy, dazac do osiggniecia jak
najwyzszego zysku i minimalizacji wtasnych kosztéw, podejmujg czasem
kontrowersyjne decyzje, sprzeczne z hormami wspotzycia spotecznego.
Decyzje te dotyczg wielokrotnie pracownikow, kontrahentéw, klientow

oraz konkurencji.

@ Polska Platforma
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ETYKA

Etyka powinna by¢ podstawg dziatan kazdej organizacji. Jej poznanie i
stosowanie stuzy lepszej realizacji zatozonych celéw, a takze pozytwynie
wptywa na wyniki organizacji. Odpowiedzialnos¢ etyczna moze
usprawnic¢ dziatanie firmy i zmniejszacC koszty ewentualnych konfliktéw,
wyptywajgcych z nieznajomosci przez osoby kierujgce instytucja

obowigzujgcych regut moralnych.
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ETYKA — CZYNNIKI

Na fakt czy ludzie pracujacy w instytucjach, prowadzgcy biznes stosujg
podczas realizacji swoich przedsiewzie¢ sie do norm etycznych ma wptyw

kilka czynnikow. Zalicza sie do nich czynniki zewnetrzne takie jak:

»system gospodarczy w danym kraju, jest to czynniki, ktéry ma zasadniczy
wplyw na poziom etyczny organizacji, firmy. Inne wyznacznikami

obowigzujg w systemie socjalistyczny, a inne kapitalistycznym,

@ Polska Platforma
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ETYKA

» prawo - regulacje prawne obowigzujgce w kraju okreslajg obszary
dziatania danej instytucji oraz wyznaczajg granice prowadzenia
dziatalnosci,

» system polityczny obowigzujagcy w danym kraju poziom etyczny
przedsiebiorstwa jest determinowany przez rzeczywisty poziom

demokracji w panstwie,

@ Polska Platforma
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ETYKA

» etyka spoteczenstwa inaczej moéwigc zachowanie spoteczenstwa w

sferze naukowej, gospodarczej,
Czynniki wewnetrzne w organizacji:

»sytuacja finansowa instytucji — w przypadku gdy instytucja, firma

dobrze prosperuje tatwiej jest podejmowac etyczne decyzje,

@ Polska Platforma
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ETYKA

» organizacji instytucji,
» polityka organizacji — kultura organizacyjna,

» moralnosé¢ pracownikow,
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ETYKA — WARTOSCI ETYKI

Do podstawowych wartosci etyki zawodowej zalicza sie kilka zachowan:

»odpowiedzialnosé, ktdra oznacza, ze organizacja jest gotowa wzig¢ na
siebie odpowiedzialnos¢ za wptyw, jaki wywiera na otoczenie oraz
gotowos¢ do zmian oraz do wycofania sie z btednych decyzji oraz

wziecie odpowiedzialnosci za powstatg szkode,
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Bezpieczenstwa Wewnegtrznego



ETYKA — WARTOSCI ETYKI

» przejrzystos¢ co oznacza udostepnianie informacji o decyzjach
oraz  dziataniach zwigzanych z tymi aspektami funkcjonowania

organizacji, ktore majg zwigzek ze spoteczenstwem,
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ETYKA — WARTOSCI ETYKI

» etyczne zachowanie, gdy wszelkie decyzje sg podejmowane i
wykonywane w sposob uczciwy, rzetelny, wiarygodny oraz bez
przyjmowania i wreczania nielegalnych  korzysci.  Etyczne
postepowanie to takze osobiste wartosci i poczucie odpowiedzialnosci

kierownictwa organizacji, gotowos¢ do traktowania innych osob jak

rownych sobie, uczciwosc i zaangazowanie,
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ETYKA — WARTOSCI ETYKI

» aktywna obecnosé w srodowisku, czyli Swiadomos¢, ze dana
organizacja nie dziata w oderwaniu od otoczenia, a tym samym

wazne sie staje wspotdziatanie i aktywnosc¢ na poziomie lokalnym.

@ Polska Platforma
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ETYKA

PowinniSmy zawsze pamietac, ze przedsiebiorstwo tworzg ludzie

i aby dziatalnosC przedsiebiorstwa byta etyczna, takze postepowanie

os0b w nim zatrudnionych musi byC witasciwe. Nieuczciwosc

pracownikéw czy ic

instytucji. Wizytow

N naganne zachowanie ma wptyw na reputacje cate;

K organizacji sg jej pracownicy, dlatego istotny jest

odpowiedni dobor

kadr.
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NEPOTYZM
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NEPOTYZM

Nepotyzm to zjawisko zwigzane z faworyzowaniem i nagradzaniem

krewnych i bliskich w sytuacjach zawodowych:
» przyznawaniu stanowisk,
»tytutdw, wyrdznien i awansow.

Termin pochodzi od facinskiego stowa nepos, ktore oznacza bratanka.

@ Polska Platforma
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NEPOTYZM

/wyczajowo nepotyzm tgczy sie z przyznawaniem stanowisk i
godnosci krewnym. Szerszym zjawiskiem jest tzw. kumoterstwo
(potocznie nazywane kolesiostwem), ktére dotyczy faworyzowania

rowniez znajomych i przyjaciof.

R
..

oM , c
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NEPOTYZM

Nepotyzm bezposrednio zwigzany jest z wykorzystywaniem
wtadzy — zazwyczaj to osoba o wysokim statusie i kapitale spotecznym
wykorzystuje swojg pozycje do celow prywatnych i mnozenia korzysci

swoich bliskich.

@ Polska Platforma
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NEPOTYZM

Niezaleznie od moralnej oceny nepotyzmu, istnieje wiele
dowodow na to, ze ma on negatywny wptyw na srodowisko pracy i
spoteczenstwo. Badania wskazuja m.in. ze nepotyzm i kumoterstwo
prowadzg do zwiekszania sie rozwarstwienia spotecznego, zmniejszania
mobilnosci zawodowej i pogtebiania ubdstwa wsrdod najmniej

zamoznych obywateli.
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NEPOTYZM

Ponadto wnioski opracowane w ramach roznych badan o
nepotyzmie wykazaty, ze wptywa on negatywnie na przedsiebiorstwa,
instytucje, w ktorych stosuje sie takie praktyki, ze wzgledu na
niewystarczajagce kompetencje zawodowe zatrudnianych krewnych,

firmy narazone sg na straty finansowe.
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NEPOTYZM

ldgc dalej tym tropem dowiemy sie, ze nepotyzm ma tez
negatywny wptyw na pracownikow, zespoty i cate firmy. Prowadzi m.in.
do utraty zaufania do pracodawcy, zwiekszonego stresu, spadku
motywacji i zaangazowania pracownikow oraz blokowania mozliwosci

rozwoju umiejetnosci.
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NEPOTYZM

W instytucjach, w ktorych wystepuje nepotyzm, pracownicy
czesciej popadajg w konflikty, chetniej plotkujg i nastawiajg sie na
rywalizacje, a nie wspotprace. To wszystko prowadzi do spadku jakosci
wykonywanej pracy i wydajnosci, a nawet mobbingu. Takie instytucje
narazone sg rowniez na duzg rotacje zatrudnionych, zt3 opinie wsrod
potencjalnych kandydatow szukajgcych pracy, oraz strate pracownikow

z wysokimi kwalifikacjami zawodowymi.
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NEPOTYZM - ZAPOBIEGANIE

Nepotyzmowi mozna zapobiega¢ miedzy innymi poprzez
ustalanie jasnych wymagan na danym stanowisku takich jak
niezbedne  doswiadczenie, wyksztatcenie, dyspozycyjnosc.
Wdrazanie przejrzystych procesow rekrutacyjnych, a takze
wyznaczanie w skiad komisji dokonujgcej naboru silnych
osobowosci. Zachecanie pracownikow do otwarte] komunikacji w
sytuacji kiedy widzg nieprawidtowosci.
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NEPOTYZM - ZAPOBIEGANIE

Istotnym elementem |est takze organizowanie szkolen,
monitorowanie  praktyk funkcjonujgcych miedzy pracownikami,
pielegnowanie odpowiedniego poziomu kultury pracy w danej
organizacji. Sg to proste sposoby, ktore mogg skutecznie pomoc unikac

nepotyzmu w miejscu pracy | rozwigzywac problemy z nim zwigzane.
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NEPOTYZM — PROFILAKTYKA

Gangsterzy, sutenerxy,

neonazisd, kibole...

Lista znaiomycﬂ
kandydata

obywatelskiego.
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CZY MACIE PANSTWO JAKIES PYTANIA ?
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DZIEKUJE ZA UWAGE!
Rafal Pawtowski

Kontakt:

Dziat szkolen i audytow:

tel. 61 86112446 | 695 386 963
mail: aneta.jablonska@ppbw.pl

www.ppbw.pl
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